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Forord

2023 var ett intensivt ar pa Kammar-
kollegiet. Utéver vara ordinarie
arbetsuppgifter har vi utékat den redan
mangfasetterade verksamheten med nya
omraden. Vi har dessutom fortsatt
arbetat hart med att digitalisera och
effektivisera var verksamhet.

Den offentliga omstéallningsorganisationen
Under aret gick vi fran att forbereda
arbetet 1 Den offentliga omstéllnings-
organisationen till att ge grundlédggande
omstéllnings- och kompetensstdd till vara
malgrupper och betala ut erséttning till
arbetsgivare. Jag ar n6jd med att alla
avtal kom pa plats och inte minst att vi
lyckades etablera ett system som
mojliggjorde att betala ut ersattning till
arbetsgivare 1 tid. Jag vill rikta ett
sarskilt tack till att alla som varit
involverade i att arbeta med ett fér oss
nytt omrade. Tack ocksa till deltagarna 1
Radet for grundlaggande omstéllnings-
och kompetensstdd och 6vriga
organisationer som bidragit med
samverkan och goda rad.

Resegarantier

I slutet av oktober 2022 forsattes fem
foretag i Detur-koncernen 1 konkurs. Till
skillnad fran ett normalt ar med cirka
200 ans6kningar om ersittning tog vi
emot 6ver 13 000 ansokningar. En sa stor
drendeméngd har varit en utmaning for
Kammarkollegiet och har inneburit
mycket arbete. Det ar darfor gladjande
att vi vid utgangen av 2023 avgjort mer
an 10 000 av dessa drenden. Det har varit
en riktig kdmpainsats och ndgot som jag
kéanner mig stolt och tacksam Gver.

Kunden i centrum

Kammarkollegiet har pa kort tid gjort en
utvecklingsresa med fokus pa att méta
vara kunders behov och att 6ka var
effektivitet. For att géra detta pa basta
sédtt maste vi involvera vara kunder och
héar har Kammarkollegiet en sedan lange
utarbetad process som uppskattas av
vara anvandare. Detta ar ett gott betyg
och visar att vi &r pa ratt vig nar det
galler malgruppsnytta. Under aret har vi
exempelvis sjosatt digitala floden for
Registrering av idéburen verksamhet och
Enhetlig begravningsavgift och arbetet
fortsatter &ven under kommande ar.

I maj 2023 hade jag forméanen att fa ta
over ledarskapet av Kammarkollegiet
fran den tidigare generaldirektéren
Gunnar Larsson. Jag vill rikta ett tack
till Gunnar och alla medarbetare, inte
bara for ett gott arbete utan ockséa for att
ni sa tydligt fokuserat pa att
Kammarkollegiet ska vara en god och
attraktiv arbetsplats. Slutligen tack
ocksa till Fonddelegationen och andra
organisationer och myndigheter som
bidragit till Kammarkollegiets resultat
for 2023.

/i

' W’ly

Anne Vadasz Nilsson

3/149



Innehallsforteckning

0 () o SR 3
RESURATIEAOVISNING ... ueeeieiiei it e s nnr e e e e e e e e ean 8
EKONOMISK OVEISIKL ... ueiiiieeiiee et e sttt ee e st e e et e e e e e e sss e e s e s e e e senneeesenseeeeennnneenan 9
L =T al T T TS ] 4T =T o RS 13
Bevakning av Allmanna arvsfondens ratt.......o i e 14
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeeieeieeeceieee et e e e n e e eaeas 14
ST ] = | 15
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiieieeiiciteen ettt e s s s nnneeenas 17
Forvaltning av Allmanna arvsfondens Kapital .......cccoceeeeeee e e 19
Syfte 0Ch OVErgripanNde MAl ...ccceeceeceecieceeceeeeeee e e e e se e ae e saeesaneens 19
LTS U] = Y PRSI 19
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiciiieicceteee et ec s e s ee e e e e e s snn e e s nne e e s nneeenan 21
Kanslistod at ArvsfondsdelegationeN .......cccceeeeeueerereciese e 22
Syfte 0Ch OVErgripande MAl ....cceeciecieeie et r e e e se e ae e eaeesaneens 22
LTS U] = Y TP ST 22
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiieiccteee et s st e s s e e e e s nn e e s nne e e s nneeeean 22
Fordringshevakning (INKASS0) ....ueuueierrerieiereeeee et e e 24
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeeieeieeeceee et et e e e sne e eaeas 24
ST = | 24
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiiiiiiiiiiies ettt e s s ssnnnneenas 26
FOrsakringsSVErKSAMMNET ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnees 27
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeieeie et e e e s sn e e eaeas 27
ST = | 27
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiieiieiieiieen ettt s e e s nnneeenas 31
Grundlaggande omstallnings- och Kompetensstod .......ccceeiieee e e, 34
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeieeieeeceee e st e e s en e e eaeas 34
ST ] = | 34
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiieiiiiicetier ettt s s s s nneeenas 38

4/149



Slutredovisning handlingsplan for att motverka fusk och felaktiga utbetalningar

av grundlaggande omstallnings- och kompetensstod.........ccccceveecveeeeccceeeeecneen. 39
T oT1e= 11 (0] Y= 1 LU 411 7= PR 42
Syfte 0Ch OVErgripaNde MAl ....cceeceeeeecie ettt e e sae e e e aeesaeesaneens 42
LTS U] = Y TP 43
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiiie ettt s st e e e s e e e e s snn e e s nne e e s nneeeaan 50
1o = o SRR 51
Syfte 0Ch OVErgripaNde MAl ...ccceeceeceecieceeeeeeeecee e e e e e ae e saeeenneens 51
LTS U] = Y PRSI 51
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiieicceeee ettt s st e s e s e e s e e e ne e s s nne e e s nneeeean 52
Registrering av id€buren organiSatioN.......ccucecceeecierrernersee e eee e s 53
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.cceeeeeeieeieeeecee et e e e e sne e eaeas 53
ST ] = | 53
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiieieeiiciteen ettt e s s s nnneeenas 54
Registrering av troSSamMfUNG ..o e e e e e e e e e e e e e e e 55
Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeeeeeieeeeceee et e et e e e sn e e eaeas 55
ST = | 55
EKONOMISK @NAIYS ..etiiiiiiiiiieeieer ettt er e e s e s s e s s nneeenas 56
ST = == = 1 1 57
INIEANING ettt e e s s e e e n e e e e e e s se e ann e e e e e e e e s nnns 57
Resegaranti fOr reSEaKIOIEN ....oui ittt 57
RESUIAT ...t e s e s e e e nn e e e nneeenan 57
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiieiccteee ettt e st s s e s e s e s nn e e s s e e e s nneeeean 59
Ersattning ur resegarantin till reSENAreN .......oovvccievcccie e 59
LTS U] = Y PRSI 59
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiieiccteee ettt e st s s e s e s e s nn e e s s e e e s nneeeean 61
Samordnad ramavtalsupphandling - Statens inkdpscentral .......ccccccveecveevecceeerecnnenn. 62
Syfte 0Ch OVErgripanNde MAl ...ccceeceeceeeie et re e e s e e ae e eaeeeaneens 62
LTS U] = Y TP ST 62
EKONOMISK @NAIYS ...eiiiiiiieiccceeeee ettt s st e s e e e s s e e s snn e e s nn e e e s nneeeaan 67
ez 1] o o [z TotsY g F= T L =T 4 g =SSR 68
Syfte 0Ch OVErgripande MAl ....cceeciecieeie et r e e e se e ae e eaeesaneens 68
LTS U] = Y TP ST 68
EKONOMISK @NAIYS ...iiiiiiiiee ettt s et e s s s e e s e e e s s e e s nne e e s nneeeaan 70

5/149



6/149

Stiftelse- och PermMutatioNSIATE ....covc i e 71

Syfte 0Ch OVErgripanNde MAl ....cceeceeceeciee et ee e e e e aeesaeesaneens 71

LTS U] = Y TP ST 71

EKONOMISK @NAIYS ...eiiiieiiiiccteee ettt s st e s s s e e e e e s nn e e s nne e e s nneeeaan 73

Tolk- och OVersattarverkSamELEN .....cooc i 74

Syfte 0ch OVErgripande MAl ......c.ccceeeeieeiececeee e e e e e e n e e eneas 74

EKONOMISK @NAIYS ..etiiiieiiiiieeeeee ettt s s sne e s s nnneenas 80

= S 81

Delegationen for kommunal ekonomi i balans........cceevereeeienrnnieree e 81

Skadereglering av vaccin Mot COVIA-19 ... 81

N2 T 00 [T 0L I 82

INSyN i partiers fiNANSIENNG.....cuu it aee e 83

KaNSIITUNKLONET ...ttt 85

Public service - gamla radio-och tv-avgiften ........ccooceieieeecerce e 86
Statsbidrag for sdkerhetshojande atgarder till organisationer i det civila

£ 1101 =11 = 87

EKONOMISK OVEISIKE ..eeeeceieccee ettt r e er s s e s s s e e e 89

Sarskilda AterrapPOrtEriNGSKIAV . ....ccceecieecireeereeereeeeeesseeesseeeseeesseseseeesseessseesas 90

AVVECKIINGSVEIKSAMNET ... e e e e e e e e nnn e e e e e e e nnnns 90

INFOrMatioNSSAKEINET ..o e 91

KOMPELENSTOrSOMNING ..ceiiieeie et e e e e e e e sn e e e e anns 92

Sammanstallining over vasentliga UPPEITtEr ... 96

RESUNATIAKNING «eeeeei e e e e s e e e e s e nne e e e eennns 98

BalanSIraAKNING ....ceeeiiiiieei et 99

LN g E] F= TS £ =T 0 Lo Y] T o = 101

FINANSIENNESANAIYS ....ueeeieiiei i e n e e e s 120

TillAggsupplySNINGar OCH NOTEN ......ovii e 122

REAOVISNINESPIINCIPEN «.eeeeeeeeeieeeeeeieeeeeeeeesrerr e e e e s e e eesssneeeeeeseesasnsnneeeeessesasnnnneeeesseasanns 122

RV Y (o LT L= o) 1 o o L= S 122

Handelser efter balanSadagen.......c.eviiirreriree e e s 124



Intern styrning 0Ch KONTIOIl .......ueeeeiieeeee e 142
UNAErtECKNANTAE .....eeieieieie e 143
Bilaga 1. FOrsakringsverkSamhet... ... ceeer et 144
Bilaga 2. AvvecKIlingSVErkSamNet ........cccueeiieciiieei it 147

7/149



° KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023

8/149

Resultatredovisning

I resultatredovisningen redovisas och kommenteras verksamhetens resultat och dess
utveckling. Redovisningen omfattar dels en ekonomisk éversikt, dels redovisning av
verksamheten.

Resultatredovisningen utgar fran uppgifterna i var instruktion och i regleringsbrevet.
Samtliga uppgifter finns dock inte redovisade, utan vi har utifran féljande kriterier gjort
ett urval:

e uppgiften ar avgiftsfinansierad,

e uppgiften ska enligt regleringsbrev aterrapporteras,

e uppgiftens kostnader uppgar till ett visentligt belopp (cirka 10 miljoner kronor),
e uppgiftens resultat bedéms vara visentlig information fér regeringen.

RESULTATREDOVISNINGENS INDELNING

I resultatredovisningen ges inledningsvis en ekonomisk 6versikt. Darefter redovisar vi vara
uppgifter 1 bokstavsordning utifran kriterierna ovan. Mindre uppgifter, men som vi bedémt
vara visentliga att redovisa till regeringen, har samlats under rubriken Ovrigt.

Varje uppgift beskrivs inledningsvis med uppgiftens syfte och mél samt en sammanfattning
av arets resultat. Darefter foljer en mer detaljerad resultatredovisning. For varje uppgift
redovisas kostnader och i forekommande fall dess intékter. I de fall de varit relevant och
mojligt har vi redovisat styckkostnader.

Vi har efterstrédvat att analysera och bedéma verksamhetens resultat, dess utveckling och
ekonomi. Analys och bedémningar kan dock variera mellan verksamheterna pa grund av
deras olika karaktar och tillgangen pa data och matmetoder.
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Ekonomisk Oversikt

Kammarkollegiets verksamhet finansierades under 2023 huvudsakligen med avgifter, men
ocksa med anslag och medel ur Allménna arvsfonden. Ekonomin &r 1 balans och inom de
flesta avgiftsfinansierade omraden har vi gjort positiva resulat och redovisar ackumulerade
overskott. Anslagsverksamheten har dock haft extraordinira kostnader under 2023
kopplade till resegarantiverksamheten och vi har darfér behovt utnyttja en utékad kredit.

Totala kostnader

Av tabell 1 framgar att vara redovisade kostnader har 6kat under 2023. Okningarna har
skett inom de flesta verksamheterna och varit enligt plan, vilket d4ven géller omradet
Resegaranti — administration av ersattning som haft en dramatisk 6kning 2023.
Kostnaderna kommenteras ytterligare i avsnitten for respektive verksamhet.

I Kammarkollegiet utgor personalkostnaderna 68 procent av kostnaderna och de har 6kat
med cirka 28,9 miljoner kronor (9,4 procent), medan 6vriga kostnader utgér 32 procent och
har 6kat med cirka 11,8 miljoner kronor (8,1 procent). De verksamheter dir
personalkostnaderna ¢kat mest ar administration av ersiattning avseende resegarantier,
samordnad ramavtalsupphandling samt den offentliga omstéllningsorganisationen. En
annan kostnadspost som 6kat dr lokalhyran till f6ljd av hyreshojning.

TABELL 1
Totala kostnader per verksamhet (tkr)

2023 2022 2021
Allmanna arvsfonden? 77 137 74 697 68 861
Auktorisation av tolkar och 6versattare 19 196 15 591 15 891
Avvecklings- och omlokaliseringsadm. 286 236 259
Fordringsbevakning 21 608 23 322 21 590
Forsakringsverksamhet? 50 580 45 736 45 982
Forsakringsersattningar enl. transfereringsavsnittet 258 813 208 432 216 623
Kapitalférvaltning 93 951 88 939 86 797
Miljoratt 11 443 10 959 9 906
Offentliga omstallningsorganisationen 35491 32288 2 780
Registrering av idéburen organisation 3284 1450 -
Registrering av trossamfund 1 996 1287 1136
Resegaranti - hantering for reseaktérer 10 096 8 390 7577
Resegaranti - administration av ersattning 17 054 1155 4 267
Samordnad ramavtalsupphandling 109 451 98 531 97 931
Statsbidragshantering 4201 5048 3703
Stiftelse- och permutationsratt 4 361 7 893 7 584
Ovrigt3 33577 37 539 36 039
Totala kostnader enligt resultatrakningen, exkl.
transfereringar ovan 493712 453 061 410 303
Totala kostnader inkl. férsékringsersattningar enl.
transfereringsavsnittet 752 525 661 493 626 926

L. Exklusive kostnader for fondférvaltning och ekonomiadministration som Kammarkollegiets kapitalférvaltning fakturerar
Allménna arvsfonden.

2. Avser forsdkringsverksamhetens driftkostnader.

3. Inkluderar bl.a. kostnader for kanslifunktioner, partiinsyn m.m. Fran 2023 redovisas register idéburen organisation pa
sarskild rad, jamforelsetalet for 2022 har raknats om.
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Totala intakter

Kammarkollegiet finansieras med olika typer av avgifter, intdkter av anslag och ersittning
ur Allméanna arvsfonden. Intdkterna foljer samma utveckling som kostnaderna, men nér
det géller avgifterna har intakterna generellt 6kat mer dn kostnaderna.

Kammarkollegiets ramanslag ar uppdelat pa tva anslagsposter, som var for sig uppvisar
tva véaldigt olika utfall for 2023. Inom ap.1, som finansierar drygt 20 olika uppgifter, har
kostnaderna pa grund av den extraordinéra situationen géillande resegarantiomradet varit
hogre an tilldelat anslag. Regeringen beslutade om en utokad kredit for 2023 for att mota
situationen. Ap. 3, som finansierar det grundldggande omstéllningsstodet, har dock lagre
kostnader an tilldelad ram och redovisar ett betydande anslagssparande.

Intdkterna kommenteras ytterligare 1 avsnitten for respektive verksamhet.

TABELL 2
Totala intakter per verksamhet (tkr)

2023 2022 2021
Alimanna arvsfondent
- Intékter av andra ersattningar 77 137 74 697 68 861
Summa 77 137 74 697 68 861
Auktorisation av tolkar och 6verséattare
- Anslag 19 192 15 583 15 888
- Avgifter och andra intdkter an anslag 4 8 3
- Avgifter som inte disponeras 2013 2 180 1 600
Summa 21 209 17 771 17 491
Avveckling/omlokalisering av statliga myndigheter
- Anslag 286 236 259
Summa 286 236 259
Fordringsbevakning
- Anslag 699 693 707
- Avgifter och andra intdkter an anslag 31587 24 534 20213
Summa 32 286 25 227 20920
Férsékringsverksamhet
- Avgifter och andra intékter an anslag? 72219 50 253 45 982
- Erhalina medel enl. transfereringsavsnittet 252 840 242 977 221 653
Summa 325 059 293 230 267 635
Kapitalf6érvaltning
- Avgifter och andra intékter an anslag 97 051 88 330 87 710
Summa 97 051 88 330 87 710
Miljoratt
- Anslag 11 443 10 959 9906
Summa 11 443 10 959 9906
forts.
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Offentlig omstallningsorganisation

- Anslag 35482 32288 2780
- Avgifter och andra intédkter an anslag 9 - -
Summa 35491 32288 2780
Registrering av idéburen organisation

- Anslag - 1450 -
- Avgifter och andra intédkter an anslag 252 - -
Summa 252 1450 -
Registrering av trossamfund

- Avgifter och andra intdkter an anslag 2 000 1097 1086
Summa 2000 1097 1086
Resegaranti - hantering fér reseaktérer

- Anslag 10 095 8 384 7576
- Avgifter och andra intdkter an anslag 1 6 1
Summa 10 096 8 390 7577
Resegaranti - administration av erséttning

- Anslag 17 054 1155 4 267
Summa 17 054 1155 4 267
Samordnad ramavtalsupphandling

- Avgifter och andra intdkter an anslag 125 422 117 963 95 949
Summa 125 422 117 963 95 949
Statsbidragshantering

- Anslag 4201 5048 3703
Summa 4201 5048 3703
Stiftelse- och permutationsratt

- Anslag 4 355 7 884 7 582
- Avgifter och andra intékter an anslag 6 9 2
- Avgifter som inte disponeras 2244 1919 1683
Summa 6 605 9812 9 267
Ovrigt3

- Anslag 27 873 34 885 33960
- Avgifter och andra intdkter an anslag 5705 2 658 2520
Summa 33578 37 543 36 480
Summa anslag* 130 680 118 565 86 628
Summa avgifter och andra intakter an anslag? 411 393 359 555 322 327
Totala intakter 799 170 725 196 633 891

1 Avser endast de intdkter som Kammarkollegiet rekvirerar som bidrag direkt ur fonden och inte de
intdkter som Kammarkollegiets kapitalforvaltning fakturerar Allmanna arvsfonden avseende
fondf6rvaltning och ekonomiadministration.

2 Inkl. ranteintakter forsakringsverksamhet

3 Fran 2023 redovisas Registrering av idéburen organisation pa sdrskild rad, jamférelsetalet for 2022 har
réaknats om.

4 Se aven not 1 for resultatrdakningen.
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Avgifter
Avgiftsintikterna har 6kat under 2023, men samtidigt har ocksa kostnaderna 1 de flesta
fall planenligt 6kat. Intdktsokningarna har dock varit storre 4n berdknat och inom
omradena Kapitalférvaltning, Fordringsbevakning och Samordnad ramavtalsupphandling
redovisar vi resulat som ar visentligt battre dn enligt plan.

Sammantaget visar avgiftsverksamheterna ett hogt ackumulerat 6verskott 2023.
Resultaten kommenteras ytterligare 1 avsnitten for respektive verksamhet.

Omradet Registrering av idéburen organisation redovisar dock ett stort underskott fér 2023
och bade kostnader och avgiftsnivaer har darfér analyserats under aret. Atgérder har
vidtagits, vilket beskrivs mer utforligt pa sidan 54.

TABELL 3
Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

. . +/-t.o.m. Kostn. Ack. +/-
Avgifter som disponeras 2021 +/- 2022 | Int. 2023 2023 +/- 2023 utga. 2023
Kapitalforvaltning 12 946 -609 | 97051| 93951 3100 15 437
LRI, (e E, 12 945 589 | 89950| 91744| -1794| 10562
regl.brev (RB)

Fordringsbevakning 1510 1905| 31587| 20909| 10678 14 093
Fordringsbevakning, budget enl. RB 1509 -463| 23600| 23600 0 1046
Registrering av trossamfund -49 -191 2 000 1996 4 -236
zr?lgi;téering av trossamfund, budget 49 302 2100 1930 170 181
Samordnad ramavtalsupphandling’ 32440 19432 | 125422 | 109451 | 15971 48 411
Samordnad ramavtalsupphandiing, | a5 440  14623| 105000| 105900 -900| 46163
budget enl. RB

Registrering av ideburen _ ) 252 3284| 3032 3032
organisation

Reglst.rerllng av idéburen _ ) 5000 5000 0 0
organisation enl. RB

Summa utfall 46 846 20538 | 2566312 | 229591 | 26721 74 672
Summa budget enl. RB 46 845 13269 | 225 650 | 228 174 2524 57 590
1 Inlevererat 19 432 tkr mot inkomsttitel,

se regleringsbrev.

. - +/-to.m. |+/- Int. Kostn. . Ack. +/-
AEIET SO €] Gl 2021 2022 2023|2023 |*/"2023| 5. 2023
Stiftelseratt -44 976 -5974 2244 4 361 -2 117 -53 067
Stiftelseratt, budget enl. RB -44 976 -4 837 1750 7 000 -5 250 -55 063
Tolkar och Oversattare, auktorisation | -151924 | -13411 2013| 19196| -17 183 | -182518
Tolkar och dversattare, auktorisation, | 14 904 | .14 813 2000 18950 | -16950| -183 687
budget enl. RB
Summa utfall -196 900 | -19 385 4257 | 23557 | -19300| -235585
Summa budget enl. RB -196 900 | -19 650 3750| 25950 -22200| -238 750
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Allmanna arvsfonden

Ansvaret for genomforandet av Allmanna arvsfondens verksamhet ar fordelat pa de tva
myndigheterna Kammarkollegiet och Arvsfondsdelegationen. Kammarkollegiets uppdrag
ar att:

e bevaka Allméanna arvsfondens ratt,
e forvalta Allménna arvsfondens kapital
e erbjuda kanslistod till Arvsfondsdelegationen.

Uppdragen presenteras ndrmare under respektive avsnitt.

Medel fran Allméanna arvsfonden finansierar uppdragen och for 2023 fick Kammarkollegiet
maximalt disponera 99 miljoner kronor varav maximalt 18 miljoner kronor for férvaltning
av fonden. De totala kostnaderna fér bevakning av Allménna arvsfondens ratt och for
kanslistod at Arvsfondsdelegationen har 6kat, vilket kommenteras 1 respektive avsnitt.
Uppgiften bevakning av aterkrav av projektmedel har inget sdrskilt avsnitt utan
kostnadsredovisas endast i tabellen nedan.

TABELL 4
Kostnader for Allmanna arvsfonden per uppgift (tkr)

2023 2022 2021
Bevakning av Allmanna arvsfondens ratt 25 641 24 120 22819
Forvaltning av fonden och ekonomiadministration 20 134 17 790 17 014
- - Varav kapitalférvaltning 18 000 15 775 15 000
- -Varav ekonomiadministration 2134 2015 2014
Kanslistod at Arvsfondsdelegationen 51 294 50 373 45 873
Bevakning av aterkrav av projektmedell 202 204 169
Totalt Allmanna arvsfonden 97 271 92 487 85 875

1 Avser kostnader for de arenden Arvsfondsdelegationen, med stéd av andra kapitlet, paragraf 14, lagen om
Allmanna arvsfonden, 6verlamnat till kollegiet for eventuell atgard.
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Bevakning av Allmanna arvsfondens ratt

Bevakning av Allménna arvsfondens réitt sker genom

e att avveckla de dédsbon som tillfallit fonden,
e att sidlja egendom som tillfallit fonden pa ett forméanligt sitt, samt
e att ta stallning till testamenten 1 fall ddr Allménna arvsfonden 4r legal arvinge.

Kammarkollegiet far godkédnna testamenten som utesluter fonden fran arv samt besluta att
avsta fran arv eller forsakringsbelopp som tillfallit fonden.

Do6dsbon som tillfallit Allméanna arvsfonden ska avvecklas omsorgsfullt och
kostnadseffektivt och 6verskottet tillférs fonden. For avveckling av dédsbon férordnas en
god man att foretrdda fonden. Den gode mannen hanterar det praktiska arbetet kring
avvecklingen av dédsboet genom att till exempel reglera skulder och realisera dédsboets
tillgangar.

Granskning av de gode ménnens foérvaltning gors for att garantera att uppdragen fullgors
effektivt och till basta nytta for fonden. Kammarkollegiet framhaéller att avvecklingen ska
ske med respekt fér den avlidne.

Syfte och 6vergripande mal

Det 6vergripande malet for verksamheten ar att bevaka arvlatarens och Allmédnna
arvsfondens ratt. Genom att avveckla kvarlatenskapen fran arvlatarna respektfullt, etiskt,
kostnadseffektivt och rattssdkert skapar vi de allra basta férutsattningarna for Allménna
arvsfondens malgrupper.

Det 6vergripande malet illustrerar att Allmédnna arvsfondens ratt ska bevakas pa ett
forutom kostnadseffektivt och rattssikert, etiskt sétt. Det innebér att handldggningen ska
préiglas av hansyn till arvlatarens yttersta vilja. Handlaggningsatgéarder utfors sa att bade
resultat och tillvigagangssitt kan antas stdimma 6verens med vad arvlataren skulle ha
foredragit.

For att folja hur effektivt verksamheten bedrivs finns ett antal indikatorer. Exempel pa
sadana indikatorer 4r hur skyndsamt dédsbon avvecklats samt hur skyndsamt
testamenten och redovisningar fran de gode ménnen godkénts. Under 2023 har balanserna
av avvecklingsidrenden fortsatt att vixa om &n langsammare 4n under 2022. Av de
avvecklingsidrenden som avslutades under 2023 handlades knappt 65 procent inom tre ar.
Indikatorn fér redovisningsiarenden visar dock att det fortfarande finns utmaningar i
verksamheten, da néstan fyra av fem redovisningsidrenden drojer mer dn sex manader
innan de handlagts.

Under 2023 har testaments- och avvecklingsdrendenas kvalitet f6ljts upp. Nio drenden
avseende avveckling respektive testamenten slumpas fram och f6ljs upp utifran kriterierna
process- och produktkvalitet. Syftet med kvalitetsuppfoljningsmodellen ar att fa en
tydligare och mer kontinuerlig bild av hur handldggningen lever upp till verksamhetens
overgripande mal. Det 6vergripande resultatet fran uppféljningen visar pa att atgarder
sker utan dréjsmal och att kvaliteten 1 handlaggningen generellt ar hog. Jamfort med
tidigare ar visar uppféljningen att drendena blivit mer 6verskadliga.
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Under 2023 f6ljdes verksamheten upp genom en enkit till de gode mén som
Kammarkollegiet anlitar. Senast verksamheten féljdes upp pa detta satt var 2021.
Resultatet ar gott, och visar att de gode méannen generellt sett 4r néjda med information
och kontakter med Kammarkollegiets personal. Av enkétsvaren framkommer énskemal om
sddan utveckling som paborjats inom ramen for utvecklingsprojektet Arv 2.0.

Trots att balanserna av avvecklingsdrenden fortsatt 6ka bedémer vi att Allmidnna
arvsfondens ritt har bevakats pa ett fullgott sétt och att dodsbona har avvecklats pa ett
etiskt, rattssdkert och kostnadseffektivt siatt, med respekt fér den avlidne.

Resultat

Bevaka Allmanna arvsfondens ratt och avveckla dodsbon etiskt, rattssakert och kostnadseffektivt,
med respekt for den avlidne

Uppgifterna i tabell 5 visar att inflodet av nya avvecklings- och testamentsidrenden har
okat jamfort med féregaende ar. Antalet inkomna avvecklingsidrenden ar pa samma niva
som 2022 medan antal inkomna testamentsidrenden 6kade med 18 procent. Antalet
avgjorda avvecklingsdrenden 6kade med 30 procent jamfort med 2022, och antalet avgjorda
testamentsirenden 6kade med drygt 9 procent under 2023. Okningen av antal avgjorda
arenden ar framst hanforlig till en sarskild insats att avsluta dldre drenden, ett 6kat
administrativt stod for juristerna, men ocksa till viss del anpassningar i
arendehanteringssystemet. Arendebalanserna har trots den 6kade avvecklingstakten
fortsatt att 6ka om dn 1 nagot avtagande utstrackning.

TABELL 5
Antal drenden

2023 2022 2021
Antal inkomna 1665 1 500 1598
- Dérav administrativa drendent 34 36 oI
- Varav avvecklings- eller testamentsérenden 1631 1464 1541
Antal avgjorda 1522 1267 1308
- Dérav administrativa drendent 29 20 49
- Varav avvecklings- eller testamentsérenden 1493 1247 1259

1 Ett administrativt arende ar ett sddant arende som inte direkt kan hanforas till ett avvecklings- eller
testamentsarende, sasom exempelvis forfragningar och Allmanna arvsfondens deklarationer.

For att folja hur effektivt verksamheten bedrivs finns ett antal indikatorer:

e Andel dédsbon som avvecklats inom tre ar fran det att anmélan kom in till kollegiet
(riktmérke 70 procent, utfall for 2023 4r 65 procent).

¢ Andel godkénda testamenten inom sex manader fran det att testamentet gavs in
till kollegiet (riktmérke 90 procent, utfall fér 2023 ar 93 procent).

¢ Andel godkdnda redovisningar inom sex manader fran det att redovisningen kom in
till kollegiet (riktmérke 80 procent, utfall for 2023 4r 20 procent).

Under 2023 har bade avvecklingsédrende och testamentsédrenden handlagts inom en rimlig
tid. Utfall andel avgjorda avvecklingsdrenden inom tre ar har dock minskat fran 78 procent
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2022. Minskningen beror pa att verksamheten under 2023 fokuserat pa pa handlaggning
och avslut av dldre drenden.

Indikatorn fér redovisningsidrenden visar att det finns utmaningar i verksamheten, da
nédstan fyra av fem redovisningsédrenden drdjer mer 4n sex manader innan de handlagts.
Det tyngst vigande skilet dr att det nya drendehanteringssystemet fortsitter att fordra
mycket tid for arbetet att granska de gode ménnens redovisningar av avvecklade dédsbon
da det inte stodjer arbetet pa ett adekvat sétt. Utvecklings- och anpassningsatgéarder av
systemet har inte varit tillrdckliga for att méta behoven av systemstod 1 handldggningen.
Det finns dven behov av att utveckla arbetsprocessen for redovisningsidrendena. Vakanser
av ekonomkompetens har vidare reducerat kapaciteten att granska redovisningar. Till f6ljd
av de daliga forutsiattningarna har ofta sex manader redan passerat fran det att
redovisningen inkommit till kollegiet till dess att handldggning av drendet kan paborjas.

Handldggningen av testamentsidrenden och avvecklingsarenden foljs upp varje ar genom
att ett antal 4renden ur respektive kategori slumpas fram och granskas. Syftet med
granskningen 4r att fa en kontinuerlig bild av kvaliteten 1 handldggningen ur ett process-
och produktkvalitetsperspektiv. 2023 ars uppféljning visar pa ett gott resultat dar
hanteringen under avvecklingsdrendenas aktiva fas hanteras i huvudsak utan onodiga
ledtider och dokumenteras péa ett bra och tydligt sétt. Testamentsdrendena handlaggs
snabbt och effektivt, och med 4n stérre tydlighet &n vad som varit fallet tidigare ar.
Resultatet kommer som tidigare ar ligga till grund for diskussioner om atgéarder for att
bibehéalla och om mdojligt hoja kvaliteten ytterligare. En atgidrd som vidtagits under aret ar
en tydligare och férenklad hantering av mejl i testamentsidrendena. Se vidare under
rubriken Aterraportering av dtgdrder for att behdlla kvaliteten i handlaggningen och
effektivisera verksamheten nedan.

Vartannat ar f6ljs verksamheten upp genom en enkét som besvaras av de gode mén
Kammarkollegiet anlitar. Féljande resultatmatt anvands vid uppféljningen:

e Andel gode mén som upplever det som smidigt och enkelt att samarbeta med
Allméanna arvsfonden ska bibehéllas eller 6ka jamfort med 2021 (riktmérke 4,3 av
5,0 mojliga).

¢ Andel gode méin som tycker att det ar enkelt att redovisa sin férvaltning for
Allméanna arvsfonden ska ¢ka jamfort med 2021 (riktmérke 3,8 av 5,0 maéjliga).

Svarsfrekvensen uppgick till 53 procent och andel gode méin som angav att det ar smidigt
och enkelt att samarbeta med Allménna arvsfonden uppgick till 4,3 (av 5,0 méjliga) och
andel som uppgav att det dr enkelt att redovisa sin forvaltning uppgick till 3,9. Resultatet
uppgar till eller 6verstiger riktmérkena och ligger pd samma hoga niva som 2021, vilket ar
ett kvitto pa att kvaliteten 1 samarbetet kunnat uppréatthallas trots utmaningar i form av
det systembyte praglat perioden sedan den forra uppféljningen.

I bade 2021 och 2023 ars uppféljning uttrycker de gode ménnen ett tydligt 6nskeméal om en
okad digitalisering, framfér allt for att kunna redovisa de ofta omfattande uppdragen.
Dessa 6nskemal har fangats upp och bidragit till att ett av de huvudsakliga fokusomradena
for utvecklingsprojektet Arv 2.0 har blivit att 6ka digitaliseringen, forenkla granssnittet for
bade gode mén och kollegiets ekonomer samt arbetsprocessen for
redovisningsgranskningen.
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Inlevererade medel

I tabell 6 framgar att inlevererade medel till Allmédnna arvsfonden under 2023 uppgick till
964 miljoner kronor, vilket dr 153 miljoner kronor hogre dn 2022. Det hogre inflodet av
arvsmedel under 2023 beror till stor del pa ett enskilt d&rende, vars infléde motsvarar 10
procent av inlevererade medlen fran arv totalt.

De fastigheter och bostadsratter som tillfaller fonden representerar stora virden och infor
forsédljning anlitas darfor alltid oberoende varderingsmén. Under flera ar har de
genomsnittliga férsiljningspriserna legat betydligt hégre 4n de priser som tagits fram vid
varderingarna. Under 2023 har forsiljningspriserna legat strax 6ver virderat pris, men
avstandet mellan slutpris och varderat pris har minskat jamfort med 2022, sarskilt for
fastigheter.

Efter en dndring 1 begravningslagen 1 juli 2016 tillférs Allménna arvsfonden véardet av
atervinningen av metaller efter kremeringar i landet. Det 4r innehavarna av
krematorierna som ansvarar for att atervinningen genomfors och att ersiattningen tillférs
Allménna arvsfonden. Enligt tabell 6 har ersédttningen 6kat 10 miljoner kronor jamfort med
2022. Inlevererade medel fran atervunna metaller paverkas, férutom av antal genomférda
kremationer, 4ven av prisutvecklingen pa metaller, framst guld, samt hur avtalsvillkoren
mellan atervinningsforetaget och krematorierna ar utformade.

TABELL 6
Inlevererade/inbetalda medel netto till Allmanna arvsfonden (tkr)

2023 2022 2021
Fran dédsboavveckling 859 005 716 079 777710
Fran dtervunna metaller 105 237 95 470 93 802
Totalt 964 242 811 549 871512

Korrelationen mellan inlevererade medel och verksamhetens resultat ar diffus och svar att
illustrera 1 siffror. Det avgérande for inflédet dr storleken pa tillgangarna i de dédsbon som
tillfaller fonden. En friktionsfri och effektiv avvecklingshantering bidrar till ett gott
resultat, vilket verksamhetsindikatorerna ar avsedda att illustrera. Som ndmndes
inledningsvis ar det alltid arvlatarens yttersta vilja som priaglar handldggningen (och inte
nodvandigtvis vilka atgarder som inbringar mest medel till fonden). Ett exempel pa atgiard
som &r kostnadsdrivande men antas spegla arvlatarens yttersta vilja ar att Allménna
arvsfonden svarar for upp till 25 ars gravskotsel for gravsatta arvlatare, dven 1 de fall boet
inte genererat nagon inbetalning, och alltid ser till att anlita professionell stiddning av
arvlatarens bostad innan vérdering och visning.

Ekonomisk analys

Nyckeltalet kostnad per drende i tabell 7 4r ett matt pa samtliga kostnader som uppgiften
att bevaka Allménna arvsfondens ratt har kravt, fordelat pa de tva vanligaste
drendetyperna dodsboavveckling och testamentsarenden. Minskningen under 2023
forklaras av att antalet avgjorda avvecklingsidrenden 6kade med 30 procent jamfort med
2022, och antalet avgjorda testamentsdrenden 6kade med drygt 9 procent under 2023.
Kostnaderna for verksamheten 6kade ocksa, men i en liagre takt.
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Eftersom uppgiften att avveckla dédsbon kraver langt mer handldggningstid d4n
testamentsirenden, dr uppgiften om styckkostnad i tabell 7 indikativ eftersom bada
darendetyperna viktas pad samma sétt.

TABELL 7
Kostnad per arende (tkr)

2023 2022 2021
Belopp 17,1 19,3 18,1

Kostnaderna for bevakning av Allménna arvsfondens ratt har 6kat med 6 procent jamfort
med 2022 och framgar i tabell 8. Personalkostnaderna har ¢kat till f61jd av att
verksamheten utékats med en ytterligare chef och till fo6ljd av sedvanlig l6nerevision. Orsak
till att 6vriga kostnader har 6kat ar framforallt att ett vikariat under aret bemannats med
konsult och kostnader for tillfallig personal kopplat till utvecklingsprojektet Arv 2.0.

TABELL 8
Kostnader for bevakning av Allménna arvsfondens ratt (tkr)

2023 2022 2021
Personalkostnader 16 076 15 550 15 054
Lokalkostnader 2474 2311 2029
Ovriga kostnader 7 091 6 259 5736
Summa kostnader 25641 24 120 22 819

ATERRAPORTERING AV ATGARDER FOR ATT BEHALLA KVALITETEN | HANDLAGGNINGEN OCH
EFFEKTIVISERA VERKSAMHETEN Varen 2023 startades ett utvecklingsprojekt, Arv 2.0, i syfte
att effektivisera handldggningen genom bland annat digitalisering och effektivisering av
processer och handldggningsstod. Projektet tar bland annat fram ett nytt anvéndar-
granssnitt for att mojliggora digital granskning av redovisningsdrenden samt ett
systemstod och processer for digitalisering av gravvardsfakturor. Projektet tar d4ven fram
digitala tjanster som leder till 6kad kvalitet 1 handldggningen samt minskad
pappershantering. De nya processerna kommer initialt krdva ékade arbetsinsatser, bland
annat 1 form av skanning av handlingar, for att méjliggéra digitaliseringen. Det pagéar ett
arbete med att anpassa organisation och bemanning till de nya processerna samt
arbetssétten. Projektet kommer att paga under 2024.

Parallellt med projektet pagar ett arbete med att ta fram processer och arbetssitt som ¢kar
formagan till den interna effektiviseringen av verksamheten. Vi har genomfort flera
forenklingar av arbetsséitt samt fortydliganden av granssnittsfragor mellan verksamhetens
olika funktioner. Under 2024 fortsédtter arbetet med att systematisera uppfoljningen av
genomforda atgéarder.
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Forvaltning av Allmanna arvsfondens kapital

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet forvaltar Allmidnna arvsfondens kapital enligt bestimmelser 1 lag och
forordning. Uppdraget om forvaltning skoéts i praktiken som en sirskild fond som ar
separerad fran 6vriga férvaltningsuppdrag. Fonddelegationen inom Kammarkollegiet
beslutar om langsiktig placeringsinriktning, ramar och riktlinjer fér hantering av risker
samt andra strategiska fragor for forvaltningen av Allmanna arvsfondens kapital.

Fonddelegationen har beslutat att malet for den langsiktiga reala avkastningen ska vara
tre procent samt i 6vrigt faststallt ett antal riktmérken for férdelning inom
investeringsportfoljen. Malet om en langsiktig real avkastning pa tre procent har
overtraffats under 2023 och dven pa langre sikt som ett genomsnitt under de senaste tio
aren. Den totala avkastningen pa kapitalet uppgick till 11,9 procent fér helaret.
Riktmarkena for placeringarna har foljts under aret.

Resultat

Kammarkollegiet ska arligen lamna en separat redovisning for férvaltningen av Alménna
arvsfondens kapital till regeringen.I den separata redovisningen lamnas en mer utforlig
redogorelse 6ver fondens férvaltning och resultat.

Férvaltningen av Allminna arvsfondens kapital dr sedan januari 2012 understéalld
Fonddelegationen. Férmogenheten ar uppdelad i:

e En kassaportfolj (tva procent) som syftar till att hantera l6pande in- och utfléden.
¢ En investeringsportfolj (98 procent) som syftar till att ge en langsiktigt god
avkastning.

Fonddelegationen har faststallt féljande riktmérken for formoégenhetens delar som ingar 1
investeringsportféljen:

e 57 procent aktier, varav 20 procentenheter placerade i Aktiekonsortiet Sverige,
17 procentenheter 1 Aktieindexkonsortiet Sverige samt 20 procentenheter i
Aktiekonsortiet Utland

e 14 procent 1 Rantekonsortiet

e 12 procent 1 Foretagsobligationskonsortiet

e 15 procent i alternativa investeringsfonder, varav 12 procentenheter 1
fastighetsfonder och tre procentenheter i Private Equity-fonder.

Den hoga aktieandelen dr beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.
Kammarkollegiet har ocksa fatt ett sa kallat taktiskt allokeringsmandat att avvika fran
delegationens riktmérken.

Till skillnad mot den 6vriga taktiska allokeringen sa ansvarar Fonddelegationen for det
strategiska valutabeslutet, det vill sdga hur stor del av den utlandska aktieexponeringen
som ska valutasédkras. Delegationen har beslutat att den utldndska aktieandelen ska
variera inom ett intervall pa plus/minus tio procentenheter fran riktméarket, vilket
hanteras med valutaterminer. Kammarkollegiets Risk- och regelefterlevnadsfunktion
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kontrollerar att placeringarna inte 6verskrider beslutade limiter och inga 6vertradelser har
rapporterats under aret.

Investeringsportfoljens avkastning har varit nagot hogre dn jaimforelseindex under 2023.
Overavkastningen forklaras av en hogre avkastning for férvaltning av réanteplaceringar
jamfort med riktméarkesportféljen. Resultatet fran allokering gav dven det ett positivt
bidrag 1 férhallande till index. Informationskvoten! var 4ven den marginellt positiv.

Under 2023 har korta réantor stigit samtidigt som ldngre rantor har fallit tillbaka. Fallande
langre rantor har inte bara varit positivt for avkastningen pa obligationer utan var ocksa
en bidragande faktor till den 6kade riskaptit som ledde till en mycket stark avslutning pa
2023 dven pa aktiemarknaden. En god avkastning for aktier och obligationer vidgdes mot en
svagare utveckling for alternativa tillgadngar under aret. Totalt sett utvecklades portfoljen
dock vil. Vid utgangen av 2023 var det forvaltade kapitalet cirka 14,15 miljarder kronor att
jamfora med 12,45 miljarder kronor vid arets borjan.

TABELL 9
Avkastning och risk i arvsfondens sammanvagda portfélj av Kammarkollegiets konsortier
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Portfolj Jfr-index Diff Aktiv risk Info-kvot
2021 18,8 19,7 -0,9 0,9 Neg
2022 9,0 -8,6 -0,4 1,4 Neg
2023 11,9 11,8 +0,1 1,0 0,1

Den totala avkastningen pa 11,9 procent under 2023 6verskrider inflationen under aret och
avkastningen bidrar ddrmed till det langsiktiga reala avkastningsmalet om tre procent. For
2023 bidrog savil aktie- som rénteavkastningen till att portféljen som helhet nar det
uppsatta malet. Aven pa lang sikt uppnas maélet.

1 Se avsnitt Kapitalférvaltning for en beskrivning av ett antal standardbegrepp som anvinds vid utvirdering av
kapitalforvaltning
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Regeringen har beslutat att féorvaltningsavgiften fér Allménna arvsfonden maximalt far
uppga till 18 miljoner kronor for 2023. Kammarkollegiet har under aret debiterat hogre
avgifter jamfort med tidigare ar vilket forklaras av hogre kostnader fé6r mer komplexa
investeringar. Vid inledningen av 2023 var det forvaltade kapitalet 12,45 miljarder kronor
att jAmfora med 14,15 miljarder vid arets slut. Kostnaden for ekonomiadministration
uppgick till cirka 2,1 miljoner kronor, vilket var ndgot hégre 4n féregaende ar.

TABELL 10

Kostnader for forvaltning av fonden och ekonomiadministration (tkr)

2023 2022 2021
Personalkostnader?! 2134 2015 2014
Ovriga kostnader2 18 000 15775 15 000
Summa kostnader 20 134 17 790 17 014

1 Avser kostnader fér ekonomiadministration.
2 Avser avgiften for forvaltning av fondens kapital.
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Kanslistod at Arvsfondsdelegationen

Syfte och 6vergripande mal

Arvsfondsdelegationen, som dr en egen myndighet, har till uppgift att besluta om
fordelning av stod ur Allménna arvsfonden, félja upp projekt som beviljats stod samt
informera allmidnheten om arvsfondens d4ndamal och fondmedlens anviandningsomraden.
Arvsfondsdelegationen lamnar varje ar senast sista mars en verksamhetsberattelse till
regeringen med en samlad redovisning av myndighetens stédgivning ur Allmédnna
arvsfonden.

Kammarkollegiet ger kanslistod at Arvsfondsdelegationen. I detta stod ingar att registrera
och bereda drenden samt att ge Arvsfondsdelegationen forslag till beslut om férdelning av
stod. I uppdraget ingar dven att félja upp projekt som beviljats stéd samt informera
allmadnheten om Allménna arvsfondens &ndamaél och fondmedlens anvindningsomraden.

De overgripande méalen for kanslistod at Arvsfondsdelegationen &r att:

e utgora ett fullgott kanslistod.

e ge goda forutsattningar for Arvsfondsdelegationen att utfora sitt uppdrag for
ansvarsomradena férdelning av stéd, information om fondens d&ndamal och
anvindningsomraden samt utvardering och erfarenhetsspridning.

Resultat

Det resultatmatt som styr kanslistod at Arvsfondsdelegationen &r att samtliga ledamoéter
ska vara nojda eller mycket nojda (betyg 3 respektive 4 av 4 mojliga) med bland annat
kanslistodets service, tillgdnglighet och kompetens.

Sju av nio ledaméter besvarade enkéten och svaret pa fraga om deras samlade bedémning
av kanslistodet 2023 gav ett snittviarde pa 4,0. Det innebar att vi for aret natt vart
resultatmal for uppgiften. Fér 2022 var motsvarande snittviarde 3,8.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for Kanslistod at Arvsfondsdelegationen har 6kat med 2 procent jamfort med
2022. Personalkostnaderna har ékat till f6ljd av att verksamheten utékats med ett antal
tjanster, bland annat en ytterligare enhetschef. Okningen beror dven pa sedvanlig
lonerevision. Anledningen till att 6vriga kostnader har minskat &ar att det under 2022
genomférdes manga informationssatsningar och andra utatriktade aktiviteter som inte var
mojliga att genomféra under pandemin. Det har genomfé6rts ett flertal informationsinsatser
aven under 2023, men verksamheten har samtidigt behovt priorietera sddana aktiviteter
som bidrar till 6kad effektivitet och forbittrade forutsattningar att séka och driva
arvsfondsprojekt. Nagot som 1 krdver interna resurser och investeringar snarare dn 6kade
ovriga kostnader.
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TABELL 11
Kanslistod at Arvsfondsdelegationen (tkr)

2023 2022 2021
Personalkostnader 32 395 30 599 28 331
Lokalkostnader 4 583 4275 3543
Ovriga kostnader 14 316 15 499 13 999
Summa kostnader 51294 50373 45 873

ATERRAPPORTERING AV ATGARDER FOR ATT BEHALLA KVALITETEN | HANDLAGGNINGEN OCH
EFFEKTIVISERA En enklare och tydligare ans6kningsblankett for projektstod lanserades
under hosten 2022 och e-tjanster for ansékan kommer att lanseras under 2024. Under 2023
har fokus legat péa att forenkla och fortydliga processen for redovisning av projektstod samt
forberedelse for e-tjanster dven for detta. E-tjdnsterna innebar att information som
kommer in till oss kan bearbetas effektivare och att det blir enklare att saval s6ka som
redovisa projekt.

Kammarkollegiet har under 2023 gjort en 6versyn och kartldggning av samtliga befintliga
kontroller av s6kande organisationer och projektmedlens anvindning. Syftet var att
effektivisera kanslistodets arbetsséitt genom att bland annat identifiera dubbelarbete och
vilka kontroller som tas bort utan att risknivan ékar. Oversynen utmynnade i ett flertal
effektivitets- och kvalitetshéjande atgarder som till del genomférdes under 2023 och till del
kommer att genomféras under 2024.

Det har under aret 4ven genomforts ett forarbete for att undersoka mojligheterna att
digitalisera processen for utbetalning ur Allménna arvsfonden. Effektiviseringsvinsterna
bedéms som mycket stora och under 2024 kommer arbetet med en digitaliserad 16sning att
fortsatta. Darutover har flera av verksamhetens arbetsprocesser renodlats och
ambitionsnivan av bland annat formaliagranskning av sékande organisation hojts.

Utvecklingen av vart drendehanteringssystem fortsatte under 2023. Utover forberedelse for
integrationen av e-tjanster har systemet forstarkts med nagra automatiseringar och andra
forbattrade funktioner. Kanslistodet har dven introducerat tva robotar 1 verksamheten, en
som automatiserar vissa tidigare manuella handldggningsmoment i
arendehanteringssystemet och en som publicerar webbtexter om de projekt som fatt stod.

Under 2023 har Riksrevisionen genomfort en effektivitetsrevision av stédgivningen ur
Allméanna arvsfonden. Riksrevisionens rekommendationer férvintas bli ett viktigt underlag
for kommande kvalitets — och effektivitetshéjande atgéarder.
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Fordringsbevakning (inkasso)

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet ska pa uppdrag av andra statliga myndigheter driva in fordringar.
Inkassoverksamheten syftar dven till att, férutom att hjdlpa myndigheter att fa betalt,
bidra med kunskaper till alla statliga myndigheter om hur fordringar ska hanteras.

Det 6vergripande malet for verksamheten ar en korrekt och kostnadseffektiv
fordringsbevakning. Vara resultatmal ar att intdkterna ska ¢ka i férhallande till 2021 och
2022 samt att avslutade drenden, relativt mangden registrerade drenden, ska éka 1
forhéllande till samma tidsperiod. Vi har natt sdval malet om att 6ka intdkterna som att
6ka antalet avgjorda drenden. Sammantaget dr var beddmning att verksamhetens syften ar
uppfyllda.

Resultat

Vara intakter ska 6ka i forhallande till 2021 och 2022

Verksamhetens intédkter fortsdtter att 6ka jamfort med de senaste tva aren. Nagra av
anledningarna ar en 6kning av antalet nya drenden samt att den férstarkning av personal
inom inkassohandldggningen som gjordes under 2022 bland annat inneburit att vi kunnat
hantera och avgora vasentligt fler 4renden &n tidigare ar. Verksamhetens positiva resultat
ger ocksa utrymme for ytterligare forstarkning av personalresurser samt 6kad satsning pa
effektivisering genom bl.a. digitalisering.

TABELL 12
Intakter av avgifter m.m. (tkr)

2023 2022 2021
Intéktert 31587 24 534 20213

1Intakterna inkluderar aven finansiella intakter

Avslutade arenden relativt mangden registrerade arenden ska 6ka i foérhallande till 2021 och 2022
Mingden avslutade drenden relativt mdngden registrerade drenden har ékat jamfort med
2022 och ar néstan tillbaka pd samma niva som 2021.

Antalet avslutade drenden kan till viss del inte paverkas av Kammarkollegiet eftersom
avslut, i1 de allra flesta fall, sker vid full betalning av en skuld.

TABELL 13
Indrivning av fordringar (procent)

2023 2022 2021
Avslutade arenden relativt mangden registrerade arenden 83 79 84




Ovriga resultat
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Inkassoverksamheten har haft en 6kning av antalet nya drenden under 2023 jaimfort med
de foregaende tva dren.Okningstakten ar ca 5 procent arligen. Antalet avgjorda drenden
har ockséa 6kat vasentligt under 2023, en 6kning pa ca 10 procent, vilket till viss del kan
forklaras av den forstirkning av resurserna for inkassohandldggningen som genomférdes

under andra halvaret 2022.

TABELL 14

Antal arenden fordringsbevakning

2023 2022 2021
Antal avgjorda érenden 60 305 55175 55 534
Antal inkomna @renden 72996 69 538 65 815
Utgdende balans (aktiva) 78 549 76 255 66 798
Utgaende balans (efterbevakning) 41 034 33723 32 099
Utgaende balans, total 119 583 109 978 98 897

Antalet uppdragsgivande myndigheter har 6kat under 2023, och ar nu totalt 163 stycken.

TABELL 15

Antal uppdragsgivande myndigheter

2023

2022

2021

Antal uppdragsgivande myndigheter

163

159

159
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Ekonomisk analys

Inkassoverksamheten har under aret haft en fortsatt stor 6kning av avgiftsintékter fran

verksamhetens uppdragsgivare. Ett storre inflode av drenden har samtidigt gett

motsvarande kostnadsékningar. De totala kostnaderna for verksamheten har dock varit
vasentligt lagre an tidigare ar, frimst beroende pa personalavgangar.. Rekryteringar har
skett under hésten 2023 och bemanningen kommer att 6ka viasentligt under varen 2024.
Sammantaget visar verksamheten ett positivt resultat, vilket ger mojligheter till bland

annat ytterligare personalforstarkningar och 6kade satsningar pa digitalisering av

verksamheten.

TABELL 16

Intakter och kostnader for fordringsbevakning (tkr)

2023 2022 2021
Intakter av avgifter m.m.1 31587 24 534 20213
Intakter av anslag 699 693 707
Kostnader 21 608 23 322 21590
Resultat 10678 1905 -670
Balanserat resultat 14 093 3415 1510

1ntakterna inkluderar aven finansiella intakter
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Forsakringsverksamhet

Syfte och 6vergripande mal

Forsakringsverksamheten omfattar:

o forsdkringsskydd
e stod i riskhantering

Forsakringsskydd och riskhantering genomf6rs med stod av det som ar reglerat 1
forordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering. Verksamheten syftar till
att tillgodose behov av forsédkringsskydd och av stod 1 riskhantering for statliga
myndigheter och stiftelser med statlig anknytning.

Med stod av férordning om statliga myndigheters riskhantering har ett
riskfinansieringssystem skapats for olika typer av féorsdkringar. Idag bestar
forsdkringsutbudet av knappt 30 forsdkringar som ar indelade i sex forsdkringsomraden.

Det 6vergripande malet med férsdkringsverksamheten ar att ge tillgang till ett
dndamaélsenligt riskfinansieringssystem som erbjuder ett behovsanpassat férsdkringsskydd
till statliga myndigheter och stiftelser med statlig anknytning. Delmal 1 verksamheten ar
att oka riskmedvetandet och ge stod till forbattring av myndigheternas
riskhanteringsarbete, samt att myndigheterna ska ha tillgang till ett &ndamalsenligt
forsakringsskydd dar handlaggningen av skador ges med god service och effektivitet. Vi
foljer sarskilt upp antal medgivna dispenser fran forsakringsobligatoriet, driftkostnad 1
relation till premieintdkterna, samt antal bes6k hos myndigheter rérande riskhantering 1
relation till totala antalet myndigheter.

Sammantaget bedomer vi att forsdkringsverksamheten ger tillgang till ett &ndamalsenligt
forsdkringsskydd och att handlaggningen av skador ges med god service och effektivitet.
Antalet beviljade undantag for tecknande av férsdkring pa den privata marknaden ar fa
och en stor andel av de statliga myndigheterna har tecknat forsékring. Vi bidrar till
forbéattring av myndigheternas riskhanteringsarbete genom vara kontakter och méten,
vilka lett till att forebyggande sdkerhetsatgiarder genomforts.

Resultat

Myndigheternas riskhanteringsarbete ska forbattras.

For att kunna stétta myndigheterna sé att deras riskhanteringsarbete forbattras kravs
bland annat kdnnedom och kunskap om vilka risker respektive myndighet har i sin
verksamhet och pa vilket siatt de bedriver sitt riskhanteringsarbete. Kdnnedomen fas via
kontakt med och besék hos myndigheterna. Under aret har vi totalt haft kontakt med 67
olika myndigheter och stiftelser. Kontakterna med myndigheter/stiftelser har skett via
riskrondsbesok, foreldsningar, konsultationer samt via telefon och mejl.

Forutom personliga dialoger med myndigheter och stiftelser har vi utvecklat informationen

pa var webb. Det finns 4ven mojlighet att prenumerera pa ett nyhetsbrev som innehéller
tips och st6d 1 riskhanteringsfragor. 506 personer som arbetar med risk- och
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sékerhetsarbete vid myndigheter och forsdkrade stiftelser har valt att prenumerera. Under
2023 gavs fyra nyhetsbrev ut.

En viktig del i riskhanteringsarbetet dr att kontinuerligt analysera vilka risker som finns
och sannolikheten for att skador ska intréaffa. Varje ar skickar vi darfor ut en enkat till
flertalet av de myndigheter och stiftelser som har en verksamhetsférsdkring hos oss med
fragor om deras riskhanteringsarbete. Arets enkit skickades till 204 myndigheter/stiftelser
och besvarades av 171 respondenter, vilket 4r en 6kning jimfért med ar 2022 och
motsvarar en svarsfrekvens pa cirka 84 procent.

I takt med att antalet elsparkcyklar och elcyklar med litiumjonbatterier 6kar i samhaéllet,
okar dven risken for brand och skador 1 myndigheternas byggnader och lokaler. For att
minska risken for skada inférdes 2023 en sékerhetsforeskrift i verksamhetsvillkoren déar vi
angav sitt som ar godtagbara for att hantera den aktuella risken. I arets och forra arets
enkét stallde vi darfor en fraga om rutiner for hanteringen av litiumjonbatterier. Andelen
myndigheter/stiftelser som har en rutin har 6kat fran 17 procent 2022 till 40 procent 2023.
Det indikerar att myndigheterna har uppmirksammat riskerna och forbattrat sin
hantering av litiumjonbatterier.

I arets enkit har ocksa 118 respondenter uppgett att de under de senaste fem aren
genomfort en riskanalys. Av dessa har 74 respondenter angett att den senaste riskanalysen
genomforts under 2022 alternativt under 2023 och vilket innebéar att de har en aktuell
riskanalys som stod for sitt riskhanteringsarbete.

Den analys vi gor av respektive myndighets risker samt var bedémning av deras
riskhanteringsarbete utgor en grund for premiesédttning vid tecknande av nya
forsakringsavtal eller vid forlangningar av befintliga avtal. Det &r en stor variation 1 hur
omfattande och aktivt myndigheterna bedriver sitt riskhanteringsarbete. Var bedomning

ar dock att den dialog som vi for med myndigheterna ger effekt. Under 2023 har vi haft som
mal att féra dialog med minst 18 procent av de myndigheter och stiftelser som har en
verksamhetsforsiakring tecknad hos oss. Under 2023 har Kammarkollegiet fort dialog med
32 procent av myndigheterna och stiftelserna. For att kunna ge ett mer omfattande stéd
har resurser for riskhantering utékats och uppgar for ar 2023 till 1,85 arsarbetskraft, vilket
ockséa 6kat kostnaderna nagot, se tabell 17.

TABELL 17
Driftkostnad Riskhantering (tkr)

2023 2022 2021
Kostnad 2 040 1820 1595

Myndigheterna ska ha tillgang till ett andamalsenligt forsékringsskydd dar handlaggning av skador
ges med god service och ar effektiv

De resultatmatt som f6ljs upp gentemot mal ar:

e antal beviljade dispenser och driftkostnaders andel av totala intdkter
e antal myndigheter och stiftelser som har férsdkringsavtal
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e antalet handlagda drenden per ar
e styckkostnad per drende.

Antal ans6kningar om dispens fran obligatoriet att teckna forséakring med stod av
forordning om statliga myndigheters riskhantering, samt beviljande av dessa ar fortsatt fa.
Vart mal ar att antalet beviljade dispenser ska vara farre dn tio under ett ar. Vi har totalt
fatt tva ansokningar varav en ansékan om begédran om undantag fran férordningen har
beviljats. Dispens har lamnats till Moderna museet for inlan av utldandsk konst dédr dgaren
inte godtar statlig utstallningsgaranti som sdkerhet for lanet. Att antalet ansékningar om
dispenser &dr fa indikerar att de forsdkringar som vi erbjuder tacker det behov som finns i
myndigheternas verksamhet. Revideringar av forsékringsvillkor genomférs aterkommande.

De flesta myndigheter har nagon del i sin verksamhet férsdkrad och nivan pa antalet
forsdkrade myndigheter dr stabil. Den 31 december 2023 fanns 234 férsdkringstagare. Det
innebér att 203 av de 251 forvaltningsmyndigheterna, samt drygt ett tjugotal andra
forsdkringstagare med statlig anknytning, har minst en férsédkring tecknad.
Verksamhetsforsdkringen, som omfattar skydd for egendom, féljdskada och ansvar, har
tecknats av 193 forvaltningsmyndigheter samt ett tjugotal andra statliga verksamheter
(totalt 212 tecknade verksamhetsforsidkringar). Det dr 1 huvudsak namndmyndigheter som
valt att inte ha nagon forsdkring tecknad. Var bedomning ar att myndigheter med behov av
forsdkring ocksd har en sddan hos oss.

Vi har under aret fatt in 18 484 skadedrenden, vilket 4r en 6kning fran ar 2022 med cirka
1 350 drenden, se tabell 19. Framfor allt beror 6kningen pa fler inkomna skador inom
forsdkringsomradena Forfattningsreglerat personskadeskydd, Objektsforsékringar, Rese-
och utlandsférsiakringar samt Studentforsikringar. Okningar inom Rese- och
utlandsforsékringar och studentférsdkringar bedoms vara ett resultat av fortsatt 6kat
resande efter pandemiaren.

Driftkostnaden per inkommet drende har ékat med 67 kronor och uppgér till 2 736 kronor.

Okningen av inkomna skadeédrenden géllande férsakringsomradet Férfattningsreglerat
personskadeskydd bedoms ha sin férklaring i det 6kade antalet intagna pa anstalterna
samt att fler genomfor varnpliktsutbildning.

Okningen inom Objektsférsiakringar beror pa att fordonsskadorna har 6kat med cirka 280
drenden jamfort med foregaende ar. Fordonsskador omfattar 47 procent av det totala
antalet anmélda skador. Majoriteten av dessa avser Polismyndigheten.

Antalet inkomna skadedrenden inom omradet Verksamhetsrelaterade forsdkringar har
sjunkit nagot fran ar 2022, men ligger helt i linje med antalet 4renden bade aren 2020 och
2021. Ar 2022 fick vi in 98 skadeanmalningar inom omradet. Vid utgangen av 2023 hade 84
skadeidrenden inrapporterats for aret.

Under 2023 har vi avslutat 18 653 drenden, vilket dr 1 035 fler drenden 4n i 2022, se tabell
19. Det beror pa att vi under aret blivit fler resurser och kunnat aktivt arbeta med att
stdnga drenden. Studentférsdkringarna star for den storsta 6kningen med 634 fler stangda
drenden mellan aren.

Antalet 6ppna pagaende drenden vid utgangen av 2023 var 5 692, vilket dr en 6kning med
511 drenden.
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Forsdkringsverksamhetens handlaggning ar i stor utstrickning helt digitaliserad. Under
2024 kommer vi lansera flera e-tjinster som kommer underlitta for myndigheter och
skadelidande att lamna skadeanmélningar och hantera forsakringar.

En storre 6versyn av vara modeller for berdkning av forsdkringspremier pagar. Hittills har
forandringar inforts framst for verksamhetsforsékringen. De nya modellerna som inférs
beaktar 1 stérre utstrackning risk for framtida skador 1 de verksamheter som ar férsdkrade.
Detta sker for att sdkra att riskfinansieringssystemet kan bibehélla sin stabilitet och vara
ekonomiskt langsiktigt hallbart.

Vara driftkostnader utgér 17 procent av vara premieintakter. Vi anser att vi kan
uppréatthalla en god service och kvalitet 1 var interna handldggning till en rimlig kostnad.
Med den digitalisering som genomfors ékar tillgdngligheten till vara tjanster och
handlaggningstiden kortas.

TABELL 18
Inkomna arenden per forsékringsomrade
Forsakringsomrade Antal inkomna arenden

2023 2022 2021
Verksamhetsrelaterade forsakringar! varav 84 98 84
Verksamhetsforsakring (inom parentes) (83) (98) (83)
Objektsforsakringar? varav 8713 8437 7982
Fordonsforsakring (inom parentes) (8 710) (8 433)* (7 981)
Rese- och utlandsforsakring 3344 3000 2576
Studentférsakringar 2 395 2 099 1545
Eggilggﬂfgggc‘)(;g%rfattnmgsreglerat 3301 5863 2791
Ovriga personforsakringar 596 583 583
Ovriga &renden utan forsakring 51 53 54
Totalt 18 484 17 133 15 545
Driftkostnad per inkommet skadeédrende 2736 2 669 2 058

1 Verksamhetsrelaterade forsakringar avser produkterna verksamhetsférsakring och konsultansvarsférsakring.
2 Objektsforsakringar avser forsakringsprodukterna fordonsforsakring, skeppsforsakring och forsakring for luftfartyg.
* Justerat antal for 2022 pa grund av felaktig data.
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TABELL 19

Sammanstallning 6ver beviljande undantag fran férsakringsférbudet, samt antal 6ppna och avslutade
arenden

2023 2022 2021
Antal 6ppna arenden 5 692 51811 4 490
Antal avslutade arenden 18 653 17 618 17 442
Antal beviljade undantag fran forsakringsforbudet 1 2 2

1 Justerat antal 6ppna arenden 2021 och 2022 pa grund av felaktig data.

Ekonomisk analys

Resultatet for aret uppgar till cirka 15,7 miljoner kronor, vilket ar att jaimfora med drygt 39
miljoner kronor 2022. Det positiva resultatet beror framst pa ranteintikter pa 21,6
miljoner kronor pa vart tillgodohavande hos Riksgélden. Resultatet exklusive ranteintakter
ar ett negativt resultat pa drygt 5,9 miljoner kronor, vilket beror pa higa skadekostnader
2023.

Premieintidkterna har 6kat med 14,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning pa fem procent
fran ar 2022. Ett periodiseringsfel fran bokslutet ar 2022 har paverkat intékterna positivt
12023 med 4,3 miljoner kronor. Storst paverkan har detta paA URA férsdkringarna inom
forsdkringsomradet Rese och utland med drygt 2,1 miljoner kronor samt inom
forsakringsomradet verksamhetsrelaterade férsdkringar med néra 1,3 miljoner kronor. En
engangsintikt inom forsdkringsomradet URA star for cirka 2,8 miljoner av arets
intdktsokning. Resterande 6kning férklaras bland annat av den arliga indexering som
inforts pa fordon- och verksamhetsforsédkringen och en bedémd effekt av den nya
premieberdkningsmodellen som inférdes oktober 2022 pa verksamhetsforsidkringen.

Skadeersittningarna har ékat med drygt 50 miljoner kronor och uppgér till ndra 259
miljoner kronor. Det ar framfor allt verksamhetsrelaterade forsékringar som har en hog
skadekostnad med drygt 46 miljoner kronor i jimférelse med féregaende ars utfall. Det
beror bland annat pa att det 1 bérjan av aret utbrét en brand 1 Fortifikationsverkets lokaler
1 Boden med en bedémd skadekostnad pa 50 miljoner kronor. Resultatet for
forsakringsomradet dr ett negativt resultat pa 28 miljoner kronor.

Forsakringar for forfattningsreglerat personskadeskydd har ett negativt resultat pa cirka
5,4 miljoner kronor, vilket &4r att jaimféra med ett negativt resultat pa drygt 12 miljoner
kronor foregdende ar. Premierna har under flera ars tid minskats pa grund av historiskt
laga skadeutfall. Nuvarande premier har darfér natt en niva som de senare arens 6kning
av skadekostnader och administrationskostnader inte tacker. Under 2023 gjorde vi darfor
ett fransteg fran den ordinarie modellen for premiesittning och 6kade premierna. Vi har
aven sett 6ver och reviderat vara metoder for reservséattning av skador inom
forsdkringsomradet, vilket resulterat 1 att de uppskattade skadekostnaderna har sjunkit.
En revidering av nuvarande premiemodell kommer att géras under 2024.

Positiva resultat ses framfor allt inom forsdkringsomradet objektsforsdkringar samt
studentforsidkringarna. Det positiva resultatet for studentférsdkringarna forklaras framfor
allt av att skadekostnaderna inom studentférsdkringarna har sjunkit med 10 procent i
jamforelse med foregaende ar. For omradet Objektsforsakringar ar det forutom
ranteintékterna 1 princip oféridndrade skadekostnader samt en indexering av
fordonsavtalen som inférdes 1 september som forklarar det positiva resultatet.
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Driftskostnaderna (administrationskostnaderna) uppgar till cirka 50,6 miljoner kronor for
ar 2023. Det ar cirka 4,8 miljoner hogre an for ar 2022.

Lonekostnaderna har ékat med cirka 3,5 miljoner kronor pa grund av ett lidgre
semesteruttag samt att vi varit fler anstdllda under 2023 4n féregaende ar.

I maj 2023 flyttade vi in 1 vara nya aktivitetsbaserade lokaler tillsammans med den nya
avdelningen Den Offentliga Omstéllningsorganisationen. Flyttprojektet innebar 6kade
kostnader under 2023.

I september traffade vi nytt avtal om vart forsdkringshandldggningssystem Insman vilket
betyder att de direkta kostnaderna for systemutveckling har sjunkit till férman for
investeringar, vilka kommer att kostnadsféras som avskrivningar kommande ar. I
samband med det nya avtalet kostnadsfordes dven dldre investeringar kopplat till det
gamla avtalet. Arets it-kostnader summeras till cirka 400 tusen kronor lagre an 1
jamforelse med it-kostnaderna for ar 2022.

Var malsattning ar att de interna driftkostnaderna fér verksamheten inte ska vara mer 4n
20 procent av verksamhetens premieintikter. Harigenom ges ett ekonomiskt utrymme for
att minst 80 procent av premieintdkterna kan finansiera ersattning for uppkomna

skador. Vi har klarat detta ekonomiska mal. For ar 2023 var driftkostnadernas andel 17
procent.

TABELL 20
Intakter och kostnader forsakringsverksamhet (tkr)

2023 2022 2021
Intakter 325 059 293 230 267 634
Driftkostnader 50 580 45 736 45 982
Forsakringsersattningar 258 813 208 432 216 623
Summa kostnader 309 392 254 168 262 605
Resultat 15 667 39 062 5029
Utgaende kapital 218 714 203 047 163 985
Driftskostnadsprocent? 17 % 16 % 17 %

1 Driftskostnadsprocenten utgor arets driftskostnader i forhallande till arets premieintakter.



TABELL 21

Intakter och kostnader per forsakringsomrade 2023 (tkr)?

KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023 @

Forsakringar

for forfatt- )
Verksamhets- | Objekts- Rese- och ningsreglerat | Ovriga
relaterade forsakringar | Utlands- Student- personskade- | person-
forsakringar2 |3 forsakring forsakringar | skydd forsakringar
Intakter 54 550 170778 46 717 31599 13 032 7 837
Driftkostnader 6 826 15 090 7 628 6 805 9498 3204
RS LS 75798 | 120805 36573 13 150 8982 3505
ersattningar
summa 82624 | 135895 44 201 19 955 18 480 6 709
kostnader
Resultat -28 074 34 883 2516 11 643 -5 448 1128

1 | tabellen ingar inte utfall for samtliga uppgifter som utfors av forsakringsverksamheten. Det innebar att summering av respektive rad
inte dverensstammer med de totala utfallen i tabell 21. Det som inte ar redovisat i tabell 22 avser utfall fér utstallningsgaranti och
hanterade arenden utan férsakring kopplad till sig. Totalt utfall uppgar for dessa uppgifter till 547 tkr for intakter, 1 529 tkr for
kostnader och ett negativt resultat om 982 tkr.
2 Verksamhetsrelaterade forsakringar avser produkterna verksamhetsforsakring och konsultansvarsforsakring.

3 Objektsforsakringar avser forsakringsprodukterna fordonsforsakring, skeppsfoérsakring och forsakring for luftfartyg.
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Grundlaggande omstallnings- och kompetensstod

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiets uppdrag ar att ansvara for det grundldggande omstéallnings- och
kompetensstodet till arbetstagare som inte omfattas av kollektivavtal samt for att
lamna yttrande till Centrala studiestédsndmnden (CSN) i samband med ansékan om
omstallningsstudiestod. Att lamna yttranden omfattar dven egenfoéretagare. I
uppdraget ingar ocksa; registrering av omstéllningsorganisationer, uppféljning av
registrerade omstillningsorganisationer och ersittning till arbetsgivare som
finansierar registrerade omstillningsorganisationer.

Verksamhetens effektmal &ar att bidra till att framja Sveriges konkurrenskraft genom
att fler individer far mojlighet att starka sin stédllning pa arbetsmarknaden.
Verksamhetsmalen ar:

e Behovsanpassat stod till arbetstagare — Var handldggning tar hdnsyn till
individens behov och leder till att s& manga som majligt far ta del av det
grundlaggande omstédllnings och kompetensstodet.

e Korrekt ersattning till arbetsgivare — Vi har korrekt och uppdaterad
information om registrerade omstillningsorganisationer och arbetsgivare och
betalar ut ratt ersiattning.

Fran och med den 13 mars 2023 kunde stéden levereras efter det att den rittsliga
processen gallande upphandlingen av omstéllningsféretagen avslutats. Totalt har det
inkommit 2 970 ansékningar under aret och av dessa har 2 570 beviljats stod.

Under aret har ocksa omfattande forberedelser gjorts infor utbetalningen till
arbetsgivare som finansierade registrerade omstéllningsorganisationer under
perioden oktober-december 2022. Totalt har 87 109 arbetsgivare ansokt om
ersattning och 590,6 miljoner kronor har utbetalats. Dessutom beviljades ytterligare
en ansbkan om registrering fran en omstallningsorganisation. Vid arets slut var atta
omstéllningsorganisationer registrerade.

Uppbyggnaden av verksamheten har fortsatt under 2023 och var bedémning &r att
uppdragen genomforts pa ett tillfredsstillande satt. Att bygga kunskap tar tid och vi
samlar hela tiden erfarenheter for fortsatt utveckling av verksamheten. Kostnaderna
for det grundldggande omstéallnings- och kompetensstodet har 6kat jamfért med
foregaende ar till f61jd av att verksamheten nu kommit igdng. Verksamheten arbetar
fortsatt med att anpassa resurser for att pa béasta satt mota framtida behov.

Resultat

Behovsanpassat stod till arbetstagare

Den 27 februari 2023 fattade kammarritten beslut om att inte ge provningstillstand
gallande upphandlingen av omstillningsféretagen, vilket innebar att
forvaltningsrattens dom stod fast. Efter att avtalssparren 16pte ut kunde avtal
tecknas med sju leverantorer och fran och med den 13 mars 2023 kunde stéden
levereras. Under aret dr det endast tva leverantorer som fatt tilldelningsbeslut.
Leveranttéren som ar forst i rangordningen har fatt strangt taget alla
tilldelningsbeslut, endast tre har tilldelats nummer tva i rangordningen.
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Under 2023 har totalt 2 970 ansékningar inkommit och 2 570 personer har beviljats
omstéllnings- och kompetensstéd samt yttranden till CSN. Overvigande delen av de
ansOkningar som inte beviljats stod bestar av avskrivningsbeslut.

Avseende aldersfordelning bland de s6kande gors inga anméarkningsvéarda
iakttagelser. Det dr en relativt jAmn spridning 1 intervallen 30-39, 40-49 och 50-59 ar
for radgivning och yttrande. Ansékningar om viagledning 4r som flest 1 intervallet 30-
39 ar for att darefter avta.

I forarbetena uppskattades att malgruppen skulle besta av cirka 60 procent méin och
40 procent kvinnor men utfallet &r i1 stort sett tvart om. Vi kan ockséa se att
bifallsfrekvensen fér ansokningar om viagledning och radgivning ar hog, vilket visar
att de som ansokt 1 hog grad tillhor stodets malgrupper. Det dr en nagot stérre andel
viagledning jamfort med radgivning men under sista kvartalet har en férandring
skett mot en hogre andel ans6kningar om radgivning.

TABELL 22

Antal inkomna ansokningar

2023 2022 2021
Kvinnor | Man Ovriga | Totalt Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Véagledning 227 142 0 369 33 14 47 - - -
Radgivning 189 117 O 306 20| 6| 26
Yttrande 1361| 933 | 22051 14| 4| 18 -l - -
Total 1777 | 1192 1| 29702 67 24 91 - - -

1| denna siffra ingar cirka 200 drenden som kommit in som en begéaran fran CSN men dar vi redan lamnat ett yttrande pa
grund av att personen tidigare ansékt direkt till oss, det vill sdga dubbletter

2 Utover de inkomna ansokningarna har tva arenden om omproévning registrerats

3 Personnummer saknas i anstkan vilket gor att vi inte kan identifiera kon.

TABELL 23

Antal beviljande ansékningar per arendetyp

2023 2022 2021
Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor | Méan | Totalt
Vagledning 229 139 | 368 - - . = = =
Radgivning 144 78| 222 . - - = - -
Radgivning med forstarkt stod 6 3 9 - - . - - -
Yttrande 1165 806 | 1971 3 1 4 - = =
Totalt 1544 1026 | 2 570t 3 1 4 = = =

L Ytterligare tva drenden har beviljats efter omprévning
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Avseende den geografiska spridningen kan det konstateras att 46,4 procent av
bifallsbesluten ror personer som har eller har haft sin senaste arbetsplats 1
anbudsomréade Stockholm. Utfallet motsvarar inte vad som kan férviantas utifran
befolkningens férdelning mellan de olika anbudsomradena. Det kan ddremot delvis
forklaras av att andelen foretag med kollektivavtal i Stockholm &r lagre 4n
riksgenomsnittet.

TABELL 24

Antal beviljade ansokningar per anbudsomrade?

2023 2022 2021

Kvinnor Méan Totalt Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor Mén | Totalt
Nord 76 35 111 0 0 0 > -
Mitt 184 142 326 0 0 0 5 -
Stockholm 746 446 | 1192 3 1 4 5 5
Ost 66 52 118 0 0 0 > -
Vast 268 189 457 0 0 0 . -
Syd 203 162 365 0 0 0 - -
Okant 1 0 1 0 0 0
Totalt 1544 | 1026 | 2570 3 1 4

lindelningen av landets lan ar gjord enligt foljande: Nord (Jamtland, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland), Mitt

(Dalarna, Gavleborg, S6dermanland, Uppsala, Vdarmland, Vastmanland, Orebro), Stockholm (Stockholm, Gotland), Ost

(J6nkoping, Kalmar, Ostergdtland), Vast (Halland, Véstra Gotaland), Syd (Blekinge, Kronoberg, Skane)

Eftersom tiden for en beviljad stédperiod rdknas fran den dag da ansékan beviljats
bifélls inga ans6kningar under 6verprévningsprocessen av upphandlingen.
Ansokningar som ldmnades in under perioden 1 oktober 2022 till 12 mars 2023 fick
ddrmed en lang genomsnittlig handlaggningstid innan bifallsbeslut kunde fattas fran
och med den 13 mars, vilket medforde en ingdende drendebalans. Med undantag for
denna period har verksamheten kunnat handlagga ansékningar snabbt och med
minimal drendebalans.

Korrekt ersattning till arbetsgivare

Under aret har vi utvecklat och implementerat ett nytt systemstéd med inbyggda
kontroller for att gora handldggningen sa rattsséker och effektiv som majligt.
Systemstodet togs 1 bruk under hosten.

Vi har tagit fram och komunicerat anvisningar géllande ansékan om statlig
erséttning till arbetsgivare, som finansierar registrerade omstéllningsorganisationer.
Dessutom har vi tagit fram instruktioner, rutiner och arbetssétt bade for internt
bruk och for externa anvéndare.

Ersattning till foretag som finansierar registrerade omstéllningsorganisationer har
betalats ut for perioden oktober till december 2022. De flesta foretagen ansokte
kollektivt via sina registrerade omstallningsorganisationer eller
administrationsbolag men det kom dven in fem enskilda ansékningar. Beslut om
ersittning togs under november och bérjan av december for saval kollektiva som
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enskilda ansékningar, vilket medférde att ersdttningarna till arbetsgivarna kunde
utbetalas fore arsskiftet. Total har 87 109 foretag lamnat in 105 989 ansékningar.
Anledningen till detta &r att en arbetsgivare kan vara ansluten till flera
omstéllningsorganisationer.

Samtliga beslutade ersédttningar har inte kunnat betalats ut under 2023. Framforallt
pa grund av att berérda arbetsgivare inte har eller angett felaktiga konton
alternativt att de gatt 1 konkurs. Beslutet om ersittning atertas inte utan kan
komma att verkstéllas senare. Vi kan ocksa konstatera att 2 083 ansékningar ger en
ersittning pa noll kronor och att 61 795 drenden dvs 61,2 procent av alla utbetalda
arenden bestar av ersittning under 1 000 kronor for ett kvartal.

TABELL 25

Antal ansokningsarenden med beslut om erséattning for avgift for tjanster inom
omstallnings- och kompetensstodet

2023 2022 2021
Antal utbetalda érenden 101 000 s =
Antal skuldférda arenden 2906 - -
Antal drenden med O kr i ersattning 2 083 - -
Totalt antal &renden 105 989 - -

TABELL 26

Antal arbetsgivare med beslut om ersattning for avgift for tjanster inom omstallnings-
och kompetensstodet

2023 2022 2021
Antal arbetsgivare med utbetald ersattning 84 315 - -
Antal arbetsgivare med skuldférd ersattning 2794 - i
Totalt antal arbetsgivarel 87 1092 - B

LInklusive arbetsgivare dar beslutet &r 0 kr
2varav fem enskilda ansékningar

Ovriga resultat

Under varen inférdes en automatiserad integration till och fran CSN f6r att
underliatta hanteringen av yttranden. E-tjinsterna har fortsatt kravt utveckling och
utredningar har genomforts for att sdkerstdlla en langsiktig systemlésning som
moter verksamhetens behov.
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Tva kampanjer har ocksa genomférts under aret, med syfte att 6ka kéinnedomen om
vart uppdrag samt att leda trafik till verksamhetens webbplats Nysteget.se. Bada
kampanjerna ledde till en kraftigt 6kad trafik till hemsidan men vi sag ingen direkt
O0kning av antalet ansokningar av stod. Detta har lett till att ett arbete har startat for
att vi ska fa battre kunskap om vara malgrupper och deras behov.

Under aret har det 16pande genomf6rts dialoger med myndigheter och med andra
organisationer sasom registrerade omstillningsorganisationer, administrationsbolag,
fackférbund, foretagarorganisationer etcetera for att fortsatt 6ka kunskapen om
verksamheten. Radet for grundlédggande omstéallnings- och kompetensstod har haft
fyra méten under aret.

Uppbyggnad av databasen for insamling av data till en kommande utviardering har,
under aret, fortsatt enligt plan.

Ekonomisk analys

Kostnaden for verksamheten uppgick till 35,5 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 3,2
miljoner kronor jamfort med 2022 men 6,8 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.

Infér 2023 prognostiserade vi ett avsevéart storre antal ansékningar av grundliggande
omstéllnings- och kompetensstdd 4n vad utfallet blev. Detta medforde att vi 16pande
anpassade antalet rekryteringar men samtidigt fanns ett behov av att sdkerstéalla
verksamheten med egen personal. Detta innebar att vi under forsta tertialen ersatte ett
antal konsulter med tillsvidareanstilld personal for fortsatt etablering den nya
verksamheten. Lonekostnaderna har i och med detta okat jamfért med foregdende ar.
Genom ett lagre infléde av drende gillande behovsanpassat stod till arbetstagare har det
funnits férutsittningar fér en hogre takt 1 utveckling av verksamheten fér att mota
framtida behov.

Inom uppdraget ersiattning till arbetsgivare kraftsamlade personalen pa
utvecklingsinsatser tills de férsta d&rendena inkom under senare delen av aret. Kostnaderna
for konsulter och 6vriga képta tjanster har minskat med 6,3 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. Anledningen ar framst att behovet av externa resurser minskat i takt med
att personal anstéllts. Det géller t ex handlaggning, datatjanster, juridiskt stéd och
upphandling. Kostnader fér avskrivningar har tillkommit da flera investeringar genomforts
inom it och systemstdd. Investeringar inom dessa omraden kommer att fortsdtta under de
nirmsta aren.

Under etableringen identifierades att anslaget for kartlaggningssamtalen fanns inom
utgiftsomrade 14 anslag 1:15 ap1 da utgangspunkten var att samtalen skulle utféras
av upphandlade omstéllningsforetag. Detta d&ndrades da Kammarkollegiet ansag att
det var battre att vi tillsammans med de sékande faststéllde vilket behov som fanns
och vi darefter upphandlade det aktuella stodet. Detta medforde att det 1
varandringsbudgeten omférdelades anslag for kartlaggningssamtal till utgiftsomrade
2 anslag 1:15 ap3. Denna omfordelning ger oss mojlighet till ett effektivare
resursutnyttjande, som ar till gagn fér reformen. Anslaget 6kade da fran 34,4
miljoner kronor till 56,0 miljoner kronor.
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TABELL 27

Kostnader for administration av omstallnings- och kompetensstdd genom den offentliga
omstallningsorganisationen (tkr)

2023 2022 2021

Kostnader 35491 32 288 2780

Kostnaden for stoden till arbetstagarna utan kollektivavtal, som utférts tom
december 2023 av upphandlade radgivare, uppgick till totalt 1,5 miljoner kronor.
Kostnaden fordelades enligt féljande; vigledning 0,4 miljoner kronor, radgivning
samt radgivning med férstarkt stéd 0,5 miljoner kronor och yttrande till CSN 0,6
miljoner kronor. Utfallet blev betydligt ldgre 4n anslaget och beror pa ett avsevéirt
lagre antal ansokningar. De leverantérer som avropats har ocksa ett lagre pris 4n
utredningens uppskattningar vilket anslaget berdknats utifran.

Utbetalda ersattningar till arbetsgivare uppgick till totalt 590,6 miljoner kronor,
varav enskilda ans6kningar till 1,5 miljoner kronor. 2,6 miljoner kronor som beviljats
har inte kunnat betalas ut till arbetsgivare under 2023, framst beroende pa att
bankkonto saknats. Utfallet 4r 102,4 miljoner kronor under anslaget.

Ingen berdkning av styckkostnader per drende har kunnat géras dnnu da vi
fortfarande inte har tillrackligt med erfarenhet for en sddan bedémning. Var avsikt
ar att redovisa styckkostnader under kommande ar.

Slutredovisning handlingsplan for att motverka fusk och felaktiga
utbetalningar av grundlaggande omstallnings- och kompetensstod

Syfte och 6vergripande mal

I regleringsbrevet for 2022 fick Kammarkollegiet 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan fér att motverka fusk och felaktiga utbetalningar. Handlingsplanen
ska genomforas till och med 2023 och en slutredovisning av genomférandet ska enligt
uppdraget goras 1 arsredovisningen 2023. En delredovisning gjordes 1
arsredovisningen 2022. Handlingsplanen &r uppdelad utifran Den offentliga
omstéllningsorganisationens tva uppdrag.

Under hosten 2022 genomférdes en riskanalys och handlingsplanen togs fram.
Atgarderna 1 handlingsplanen finns idag 1 savéal rutiner och riktlinjer som 1 it-system.

Kammarkollegiet kommer fortséatta arbeta aktivt for att motverka fusk och felaktiga
utbetalningar och aktiviteterna enligt handlingsplanen kommer utvecklas och
revideras lopande utifran nya erfarenheter.

Utbetalning av ersattning till leverantorer av tjanster for omstallnings- och kompetensstod
Flera av de atgérder som beskrivs i handlingsplanen rér omstéllningsforetagen som
ska leverera grundldggande omstéllnings- och kompetensstod. P4 grund av den
réattsliga processen géllande upphandlingen av omstéllningsféretagen kunde
tjansterna inte levereras forrdn den 13 mars 2023. Under hosten 2022 genomférdes
arbeten for att forbereda verksamheten infor att 6verprovningsprocessen avslutats:
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¢ Rutin togs fram for att prognosticera ersittningar till
ramavtalsleverantorerna och jamféra dessa prognoser med fakturor fér att
identifiera ramavtalsleverantorer med avvikelser mellan avropade tjdnster
och fakturerat belopp.

e Rutin for stickprovskontroller togs fram for att sdkerstéilla att
ramavtalsleverantorer genomfort det stod som de rapporterat och for att
sakerstélla att tjinsterna levereras enligt avtal.

e Framtagning av kontrollplan for att sdkerstélla att verksamheten nar
efterstriavat resultat. Exempel pa aktiviteter i kontrollplanen ar regelbunden
uppféljning och kontroll av att fattade beslut om stéd, 1 synnerhet
bifallsbeslut, sker i1 strukturerade former. Syftet ar att sdkerstélla
likabehandling och férutsagbara beslut oavsett handlaggare. Vidare
innehaller kontrollplanen slumpmaéssiga kontroller av drenden for att
motverka felaktigheter som orsakas av kammarkollegiets egna handldggare.

Under aret dr det endast tva leverantorer som fatt tilldelningsbeslut, varav den ena
leverantoren endast fatt tre, resterande har tillfallit leverantéren hogst 1
rangordning. Sedan dess har handlingsplanens atgarder for att motverka fusk och
felaktiga utbetalningar genomforts:

¢ Rutin for jamforelse mellan prognos och fakturerat belopp f6ljs. Nagra
mindre avvikelser har upptéickts och aterkopplats till leverantéren for
justering.

e Stickprovskontroller for att sdkerstilla att leverantéren fakturerat korrekt
belopp utifran tilldelade uppdrag har hittills inte visat pa avvikelser fran
avtalet.

¢ Kontrollaktiviteter for att sdkerstalla att enskilda har ratt till stod
identifierade vissa avvikelser 1 handldggningsprocessen vilket resulterade 1
insatser for att undvika framtida avvikelser.

e En kontrollplan dr framtagen och arets planerade kontroller d4r genomférda.
Den forsta granskningen har gett oss erfarenheter om utférandet av
kontrollerna samt identifierat behov av uppdatering av
handlaggningsrutiner. Kontrollplanens aktiviteter kommer l6pande foljas
upp, kompletteras och utvéarderas for att sdkerstélla att de ar effektiva och
tillrackliga.

Utbetalning av ersattning till arbetsgivare

Sju omstéllningsorganisationer blev registrerade hos Kammarkollegiet fore den 1
oktober 2022 och en under 2023. Vid registreringen utgar Kammarkollegiet fran ett
antal kriterier for att bedoma om omstéllningsorganisationen har forutsattningar att
langsiktigt bedriva verksamhet som ligger 1 linje med uppstéllda krav.

Genomférandet av handlingsplanens atgirder for att motverka fusk och felaktiga
utbetalningar har inletts i och med att ansékningarna om statlig erséttning for
grundlaggande omstédllnings- och kompetensstéd inkommit och att besluten om
ersattning har kunnat tas under november.

e I detit-system som utvecklats och implementerats har en teknisk
sékerhetslésning genom kryptering vid informationséverféring mellan
Kammarkollegiet och administrationsbolagen/registrerade
omstéallningsorganisationer anvints. Systemet hamtar automatiskt uppgifter
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fran Skatteverket for korrekt utrdkning av erséttning. Systemet genererar
filer for att mojliggora kontroller enligt kontrollplanen. Manuella kontroller
har gjorts for ett urval av drenden for att sdkerstilla att ratt ersiattning
berdknats. Utéver kontrollerna har stickprov gjorts utifran olika urval for att
fanga eventuella felaktigheter och ocksa forsdk till fusk.

En ansékningsblankett for direktansékan har tagits fram. Delar av
underlaget som lamnas in vid en enskild ansékan ska intygas av det
administrationsbolag eller den registrerade omstéllningsorganisation som
arbetsgivaren tillhor. Detta for att sdkerstélla att en arbetsgivare inte
skickar in felaktiga underlag. Intyg pa inbetald avgift har mottagits for
samtliga enskilda ans6kningsidrenden. Intyg har ockséa erhallits for
respektive arbetsgivare géillande det konto som utbetalningen ska goras till.
Handlingsplanens atgérd for kontroll av toleransnivaer utgar da vi inte har
nagra toleransnivaer.

Uppréttade avtal med administrationsbolag gér det mojligt att inhédmta
ytterligare underlag vid misstanke om felaktigheter. I de fall vi har begért in
ytterligare information eller uppgifter for kontroll har fragor besvarats fran
administrationsbolag eller den registrerade omstillningsorganisationen.

For att garantera att administrationsbolagen vidarebefordrar ratt summa
fran Kammarkollegiet till arbetsgivarna har en funktion for kvittering byggts
in 1 vart systemstod och anvénts vid arets utbetalning. I kvittensfilen finns
en funktion med kvitterat belopp det vill sdga kontrollsummor som manuellt
har jamforts med beslutad ersattning for att sdkerstilla att inga felaktiga
utbetalningar gjorts jamfort med beslutad ersittning.

Kontroller av drenden for att motverka felaktigheter orsakade av anstéillda
hos Kammarkollegiet har skett genom att enskilda ans6kningar kontrollerats
av minst tva handldggare. Det har ocksa sédkerstillts att systemlésningen
loggar alla aktiviteter och att det framgar vem som har fattat beslut.

En kontrollplan 4r framtagen och har varit ett stéd vid kontroller under
handlaggningen av den forsta utbetalningen for att ratt beslut och ratt
utbetalning ska ges till respektive arbetsgivare. Kontrollplanen kommer att
uppdateras utifran behov som framkommit under arbetet med den forsta
utbetalningen.
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Kapitalforvaltning

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiets uppdrag ar att tillhandahalla kapitalférvaltning for statliga
myndigheter och for stiftelser och fonder inom det statliga och kyrkliga omradet.
Kammarollegiet forvaltar for narvarande 236 miljarder kronor at 430 kunder. Kunderna
erbjuds antingen en helhets- eller dellésning avseende kapitalforvaltningstjanster, vilket
inkluderar tillgangsférvaltning, virdepappersadministration, avkastnings- och riskanalys
samt ekonomiadministration. Kammarkollegiet tillhandahaller ocksa kanslistod at
Karnavfallsfonden.

Verksamhetens mal ar att erbjuda konkurrenskraftiga forvaltningsavgifter och
professionell férvaltning med hog kvalitet. Det ska uppnés genom att ha en
kostnadseffektiv och vil fungerande organisation. For att uppna malet kravs ocksa att det
forvaltade kapitalet 4r av en sadan storlek att stordriftsfordelar uppnas.

I verksamheten kapitalforvaltning ingar fyra huvudsakliga verksamheter:

o tillgdngsférvaltning

e virdepappersadministration
e avkastnings- och riskanalys
e cekonomiadministration.

Vi redovisar ett samlat ekonomiskt utfall fér samtliga verksamheter.

Sedan 2018 har verksamheten en oberoende kontrollfunktion fér Risk- och
Regelefterlevnad. Funktionen ar placerad direkt under avdelningschefen.

Inom verksamheten for kapitalforvaltning finns ett sérskild beslutsorgan,
Fonddelegationen. Ledaméterna utses av regeringen och har lang erfarenhet fran olika
delar av kapitalmarknaden. Kammarkollegiets generaldirektor dr ordférande.
Fonddelegationen beslutar om langsiktig placeringsinriktning och andra strategiska fragor.

Fonddelegationen har beslutat om tva mal for verksamheten samt avkastningsmal for
konsortierna. Verksamhetsmaélen ar att:

e de totala kostnaderna ska vara i balans med intékterna.
e antalet nya kunder netto med en volym 6ver 100 miljoner kronor ska vara tva, med
oférandrad personalstyrka.

Under 2023 blev intdkterna hégre 4n kostnaderna vilket gav ett positivt resultat for aret.
Intékterna 6kade jamfért med 2022 dels som en f6ljd av omforhandlade kundavtal och dels
for att de finansiella marknaderna aterhamtade sig under aret. Aven kostnaderna ¢kade
men inte 1 samma omfattning som intékterna. Malet om att kostnaderna ska vara i1 balans
med intdkterna har ddarmed inte uppnéatts. En forklaring ar alltsa att intédkterna ar starkt
kopplade till marknadens utveckling till skillnad fran kostnaderna vilket paverkat
resultatet.

Under aret har vi inte fatt ndgon ny kund som motsvarar malkriteriet (6ver 100 miljoner
kronor) varfor det specifika malet om tva nya stora kunder inte har uppnatts.
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Nar det géller konsortieforvaltningens langsiktiga avkastningsmél bedoms malen vara
uppfyllda fér de flesta konsortier forutom for Aktieindexkonsortiet Applet, Aktiekonsortiet
Spiran och Foretagsobligationskonsortiet FRN. Fastighetskonsortiet Slottet har for kort
historik for att utvarderas.

Resultat

Det interna resultatmalet for 2023 ar att de totala kostnaderna ska vara 1 balans med
intékterna. Resultatméalet om balans mellan kostnader och intékter har inte uppnéatts da
resultatet ar starkt positivt.

Intdkterna har ckat med 8,7 miljoner kronor till 97,1 miljoner kronor, fraimst pa grund av
omférhandlade avtal for nagra av vara storre diskretiondra kunder. De nya avgifterna tar
hojd for 6kade kostnader och stérre resursatgang.

Trots fortsatt oro i omvérlden, hog inflation och héjda rantor har de finansiella
marknaderna aterhidmtat sig under aret. Eftersom en del av verksamhetens resultat ar
kopplat till storlek pa forvaltat kapital har borsuppgangen genererat hogre intéakter 4n
forvantat.

Kostnaderna uppgick under aret till cirka 94 miljoner kronor vilket &r en 6kning med cirka
5 miljoner kronor. Okningen beror framst pa hégre l6nekostnader till f6ljd av
ersiattningsrekryteringar och for satsningar pa it-relaterade projekt.

Sammantaget blir resultatet 3,1 miljoner kronor, att jamféra med forra arets resultat pa
minus 0,6 miljoner kronor. Verksamhetsmalet att kostnaderna ska vara i balans med
intékterna har inte uppnatts.

Verksamheten har ett ackumulerat sparande att utnyttja till framtida satsningar for att
uppna vara langsiktiga mal. Se 4ven avsnittet Ekonomisk analys nedan.

Det interna aktivitetsmalet for 2023 &4r att antalet nya kunder netto med en volym storre
dn 100 miljoner kronor ska vara tva, med oféréandrad personalstyrka. Under aret har vi
inte fatt nagon ny kund som motsvarar malkriteriet (6ver 100 miljoner kronor). Det
specifika malet om tva nya stora kunder har darmed inte uppnatts. Malets relevans
kommer att ses 6ver 1 néartid.

Avkastningsmal konsortierna Vid utviardering av kapitalférvaltning anvands ett antal
standardbegrepp:

e Over- respektive underavkastning mot index, som visar hur en férvaltares
resultat avviker fran jamférelseindex.

e Aktiv risk (tracking error), som visar den risk som en férvaltare anvant for att
skapa ett visst resultat. Det ar battre om en forvaltare anvant mindre risk for att
skapa en given 6veravkastning mot index. Mattet aktiv risk definieras som
standardavvikelse pa manatliga procentuella avvikelser mot jimfoérelseindex.

e Informationskvot anvinds for att visa en forvaltares riskjusterade avkastning
mot index eller med andra ord vilken avkastning som skapats vid ett givet
riskutnyttjande. Mattet definieras som 6ver- eller underavkastning mot index
dividerad med tracking error. Ju positivare informationskvot, desto béattre. Enligt
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var erfarenhet 1 branschen ar en informationskvot som 6verstiger 0,2 ett bra
resultat.

e Sharpekvot ir ett matt pa riskjusterad avkastning som anger en portféljs
(portféljens respektive jaimforelseindexets) meravkastning i relation till
standardavvikelsen. Den berdknas som kvoten av portféljens meravkastning 6ver
riskfri rdnta och portféljens standardavvikelse.

OVERSIKT LANGSIKTIGA AVKASTNINGSMAL
Fonddelegationen har faststallt langsiktiga avkastningsmal for forvaltningen. Malen for de
aktivt forvaltade svenska aktie- och réantekonsortierna ar:

e Avkastningen ska 6ver en lopande femarsperiod 6verstiga jamforelseindex.
Dessutom ska den riskjusterade avkastningen, méitt som informationskvot,
overstiga 0,2. Med risk avses standardavvikelse, métt utifran manatlig avkastning
relativt jamforelseindex uttryckt pa arsbasis.

Stiftelsekonsortiet GIVA:
¢ Konsortiet ska dela ut minst 4,5 procent arligen, métt i forhallande till
formoégenhetsvardet.

Fastighetskonsortiet Slottet:
e Avkastningen ska pa en rullande tiodrsperiod 6vertraffa MSCI Svenskt
Fastighetsindex.

For de passivt forvaltade konsortierna géller féljande:
¢ Aktieindexkonsortiet Sverige: Den arliga avkastningen ska inte avvika mer 4n
0,1 procentenheter mot avkastningen for jamforelseindex.
e Aktieindexkonsortiet Utland: Den arliga avkastningen ska inte avvika mer 4n
0,3 procentenheter mot avkastningen for jamforelseindex.
e Aktieindexkonsortiet Applet: Konsortiet ska ge 6veravkastning mot ett
marknadsviktat jamforelseindex Gver tid.

RANTEKONSORTIET Rantekonsortiet bestar primért av rénteplaceringar i stats-, bostads-
och mycket kreditvéardiga féretagsobligationer med en rantebindningstid pa cirka tva ar.
Det langsiktiga malet 4r uppnatt i och med att avkastningen 6vertraffade jamforelseindex
med 0,2 procentenheter och informationskvoten éver en femarsperiod 6versteg 0,2.

TABELL 28
Avkastning och risk i Rantekonsortiet
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse- Info-kvot Info-kvot
Portfolj indext Diff Aktiv risk 1ar 5 ar

2021 0,2 -0,3 0,4 0,3 1,7 1,1
2022 -3,9 -3,8 -0,1 0,5 Neg 0,8
2023 4,6 4,4 0,2 0,6 0,4 0,7

1 OMRX Bond All.
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FORETAGSOBLIGATIONSKONSORTIET Féretagsobligationskonsortiet innehéaller
huvudsakligen féretagsobligationer med god kreditvirdighet, sa kallad investment grade,
med en réntebindningstid pa cirka tre ar. Konsortiet har under 2023 givit en positiv
avkastning pa 8,6 procent, vilket ar 1,7 procentenheter hogre 4n jamférelseindex. Malet att
uppna en informationskvot pa 0,2 6ver en lopande femarsperiod liksom att overtraffa
avkastningen for jamforelseindex ar uppnatt.

TABELL 29
Avkastning och risk i Féretagsobligationskonsortiet
Avkastning i procent Portfdljegenskaper
Jamférelse- Info-kvot Info-kvot
Portfélj indext Diff Aktiv risk 1ar 5ar

2021 0,8 -0,1 0,8 0,5 1,8 0,9
2022 -7,4 -6,1 -1,4 1,1 Neg Neg
2023 8,6 6,9 1,7 0,8 2,2 0,3

1 Solactive SEK IG Credit Index.

FORETAGSOBLIGATIONSKONSORTIET FRN Konsortiet bestar, liksom ovan nidmnda
foretagsobligationskonsortium, av obligationer utgivna av emittenter med god
kreditvardighet inom intervallet AAA till BBB, men med skillnaden att
rantebindningstiden ar viasentligt kortare (cirka tre manader). Avkastningen under 2023
blev 7,9 procent, vilket ar 1,5 procentenheter béttre dn jamforelseindex. Malet att uppna en
informationskvot pa 0,2 6ver en lopande femarsperiod ar ddremot inte uppnatt.

TABELL 30
Avkastning och risk i Féretagsobligationskonsortiet FRN
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse- Info-kvot Info-kvot
Portfolj indext Diff Aktiv risk 1ar 5ar

2021 0,9 0,8 0,1 0,3 0,4 Neg
2022 -2,8 -1,5 -1,3 0,9 Neg Neg
2023 7,9 6,4 1,5 0,7 2,1 Neg

1 Solactive SEK FRN IG Credit Index.

45/149



e KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023

46/149

AKTIEINDEXKONSORTIET SVERIGE Konsortiet ska spegla den svenska aktiemarknaden, det
vill séga andelsédgaren ska férvinta sig att erhalla samma avkastning som bérsen. Det
innebar att konsortiets innehav av respektive bolag motsvarar marknadsvikten pa borsen.
Malet ar att avkastningen inte ska avvika mer 4n 0,1 procentenheter mot jamférelseindex
(Justerad for etisk granskning). Under 2023 var avvikelsen 0,1 procentenheter och malet
bed6ms vara uppnétt.

TABELL 31
Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Sverige

Avkastning i procent Portféljegenskaper

Jamférelse- Aktiv risk Aktiv risk
Portfolj indext Diff 1ar 5 ar

2021 32,9 33,1 -0,2 0,1 0,1
2022 -16,9 -16,7 -0,2 0,2 0,1
2023 18,5 18,6 -0,1 0,1 0,1

1 OMX Stockholm 60 CAP Gl, etiskt justerat.

AKTIEINDEXKONSORTIET UTLAND Konsortiet har samma konstruktion som ovan ndmnda
Aktieindexkonsortium Sverige, men med skillnaden att avspegla ett globalt
aktiemarknadsindex. Den arliga avkastningen for Aktieindexkonsortiet Utland, som
forvaltas externt av Handelsbanken, bor inte avvika mer 4n 0,3 procentenheter mot
jamforelseindex, samtidigt som den aktiva risken ska vara lag. Eftersom
avkastningsskillnaden mot index var 0,3 procentenheter 4r malet uppfyllt.

TABELL 32
Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Utland
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse-
Portf6lj index! Diff Aktiv risk Aktiv risk 5 ar

2021 29,3 29,9 -0,6 0,3 0,2
2022 -7,8 -8,1 0,3 0,2 0,3
2023 18,6 18,3 0,3 0,2 0,2

1 Solactive ISS ESG GM Index NTR.
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AKTIEINDEXKONSORTIET APPLET Applet &r ett indexkonsortium pa den svenska

aktiemarknaden déar innehaven &r likaviktade till skillnad fran de vanligen férekommande

indexfonderna. Det innebér att innehaven har samma vikt 1 index oavsett bolagets storlek.

Konsortiet ar passivt forvaltat och har som mal att ge en 6veravkastning mot

jamforelseindex (som &r marknadsviktad) 6ver tid. For 2023 blev avkastningen 7,4 procent
lagre an jamforelseindex pa grund av att storre bolag utvecklades battre 4n de mindre och

malet dr darfor inte uppnatt.

TABELL 33

Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Applet

Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse Info-kvot Info-kvot
Portf6lj -indext Diff Aktiv risk 1ar 5 ar
2021 32,1 32,9 -0,9 3,8 Neg n.a
2022 -19,6 -16,7 -2,9 4,8 Neg 0,1
2023 11,2 18,6 7,4 7,4 Neg Neg

1 OMX Stockholm 60 CAP GlI, etiskt justerat.

AKTIEKONSORTIET SPIRAN Spiran ar en aktivt forvaltad aktieportfol; med syfte att

overtraffa den svenska aktiemarknadens avkastning. Under aret blev avkastningen positiv

men 0,8 procentenheter sdmre 4n index. Malséattningen att dels ha en béttre
vardeutveckling 4n jamforelseindex 6ver tid, dels att leverera en informationskvot som ar

storre dn 0,2 har inte uppnatts under de senaste fem aren. Konsortiets féorvaltningsstrategi

lades om 2022.
TABELL 34
Avkastning och risk i Aktiekonsortiet Spiran
Avkastning i procent Portfdljegenskaper
Jamforelse- Info-kvot Info-kvot
Portf6lj index?! Diff Aktiv risk 1ar 5ar

2021 24,5 33,9 9,4 3,2 Neg Neg
2022 -20,4 -20,8 -0,4 0,7 0,6 Neg
2023 16,6 17,4 -0,8 0,3 Neg Neg

1 OMXSB CAP Gl, etiskt justerat.
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STIFTELSEKONSORTIET GIVA GIVA &4r en blandfond med aktier och rantebérande placeringar.
Konsortiets syfte dr att ge en god stabil viardetillvaxt 6ver tid samtidigt som
direktavkastningen till vara kunder ska 6verstiga 4,5 procent. Direktavkastningen blev
cirka 6,8 procent under 2023 vilket 6verstiger uppsatt méal med cirka 2,3 procentenheter.
Utdelningen inkluderar aktieutdelningar, kuponger pa obligationer samt erhallna
optionspremier.

TABELL 35
Avkastning och risk i Stiftelsekonsortiet GIVA

Avkastning %

Portféliegenskapert

Portf6lj Std. av. Sharpekvot
2021 19,9 12,1 0,7
2022 -10,5 13,7 0,4
2023 16,34 13,7 0,7

1 Nyckeltalen ar beraknade utifran manadsavkastningar fran och med konsortiets start 2016-01-04.

FASTIGHETSKONSORTIET SLOTTET Slottet bestar dels av fastighetsaktier, dels av
fastighetsobligationer. Férdelningen mellan fastighetsaktier och fastighetsobligationer
avgors huvudsakligen av bolagens beldningsgrad, det vill sdga hogre belaningsgrad ger
hogre andel fastighetsobligationer och vice versa. Syftet ar att efterlikna obelanade fysiska
fastigheter samt langsiktigt 6vertraffa MSCI Svenskt Fastighetsindex. Konsortiet har inte
funnits tillrackligt lange for att utvardera maluppfyllelse.
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TABELL 36
Avkastning och risk i Fastighetskonsortiet Slottet
Avkastning % Portféliegenskaper?
Portfélj Std.av. Sharpekvot
2021 30,9 18,2 1,1
2022 -27,9 21,8 0,2
2023 16,6 21,8 0,3

1 Nyckeltalen ar beraknade utifran manadsavkastningar fran och med konsortiets start 2019-03-26.




TABELL 37

Forvaltat kapital, marknadsvarde vid arets slut (mnkr)
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SAMMANFATTNING De langsiktiga avkastningsmalen bedéms vara uppfyllda fér samtliga
konsortier forutom for Aktieindexkonsortiet Applet, Aktiekonsortiet Spiran och

Foretagsobligationskonsortiet FRN. Fastighetskonsortiet Slottet har for kort historik for
att utviarderas langsiktigt.

I tabell 37 nedan redovisas marknadsvirdet pa det forvaltade kapitalet vid utgangen av
2023. Jamfort med foregaende ar har det férvaltade kapitalet 6kat med ndrmare 26
miljarder kronor till 236 miljarder kronor.

2023 2022 2021
Konsortier
Rantekonsortiet 3532 3153 3 267
Foretagsobligationskonsortiet 2931 2262 2 482
Foretagsobligationskonsortiet FRN 2672 3070 3779
Aktieindexkonsortiet Sverige 3199 2 635 3192
Aktieindexkonsortiet Utland 4145 3881 4276
Aktieindexkonsortiet Applet 405 385 557
Aktiekonsortiet Spiran 6 131 5538 1 855
Aktiekonsortiet Sverigel 0 0 5051
Stiftelsekonsortiet GIVA 888 854 1 005
Fastighetskonsortiet Slottet2 790 751 909
Summa 24 693 22 528 26 372
Diskretionéra portféljer
Karnavfallsfonden 61 897 52 565 57 131
Pensionsmyndigheten 87 807 80912 80 364
Riksgaldens IGF 49 099 44 997 47 427
Ovriga portfoljer 9 960 9 400 15 997
Summa 211 404 187 874 200 919
Totalt 236 097 210 402 227 291

1Konsortiet fusionerades in i Spiran 2022-10-01
2 Konsortiet startade 2019-03-26.

49/149



@ KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023

50/149

Ekonomisk analys

Resultatet for 2023 blev 3,1 miljoner kronor. Eftersom resultatet ar starkt positivt 4r malet
om balans mellan kostnader och intékter inte uppnatt.

Totalt blev intdkterna 97,1 miljoner vilket dr en 6kning med 8,7 miljoner kronor jamfort
2022. Intéktsokningen beror framst pa prisjusteringar och omférhandlade kundavtal men
ocksa pa att borsen dterhdmtade sig under aret vilket genererade mer intédkter 4n
férvantat.

Okade intékter fran storre kunder ger 6kat ekonomiskt handlingsutrymme men medfor
ocksa en ytterligare koncentration av intdkterna, vilket i sin tur ékar sarbarheten. Idag
star de fem storsta kunderna fér ndrmare tva tredjedelar av intédkterna. Den 6vergripande
malsattningen for verksamheten 4r att 6ka kundstocken, bade antals- och volymméssigt,
for att uppna en tillracklig volym for att kunna béra kostnaderna som 1 stor utstrdckning
okar 1 takt med inflationen.

Kostnaderna 6kade med cirka 5 miljoner kronor jamfért med 2022 och uppgick till cirka 94
miljoner kronor. Utéver allménna kostnadsokningar har vi under aret paborjat rekrytering
av tidigare vakanser.

Verksamheten befinner sig 1 en stark utvecklingsfas och infér 2024 ser vi fortsatt att
projekt och rekryteringar maste genomféras for att effektivisera verksamheten, sikra
kompetensforsorjningen pa sikt och skapa kundnytta.

Vi har ett ackumulerat sparande vilket kommer att behova tas i ansprak under de
nédrmaste aren da ytterligare investeringar 1 it-system och ersiattningsrekryteringar som
vantar.

Verksamheten &r helt avgiftsfinansierad dar kundernas sjdlvkostnad ska debiteras enligt
avgiftsforordningen. I de fall en avvikelse uppstar kan en kompensation bli aktuell.

TABELL 38
Intdkter och kostnader for kapitalférvaltning (tkr)

2023 2022 2021
Intaktert 97 051 88330 87 710
Kostnader 93 951 88 939 86 797
Resultat 3 100 -609 913
Balanserat resultat 15 437 12 337 12 946

1 Intakterna omfattar bade avgifts- och finansiella intakter.
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Miljoratt

Syfte och 6vergripande mal

Miljorattsverksamheten syftar till att foretrdda miljéintresset och andra allminna
intressen vid rattsliga provningar enligt miljobalken, frimst inom omradet
vattenverksamhet. Det sker framfor allt vid tillstandsprévning av
exploateringsverksamheter som beror vatten dar vi kan ta initiativ till att befintliga
tillstand och déar villkor till vattenverksamhet omprévas 1 miljédomstol. Det kan till
exempel handla om byggande av fiskvéigar eller minimitappning av vatten. Ett
overgripande mal vad géller dessa drenden &r att var delaktighet 1 domstolsprocesserna
ska resultera i klargérande av en rattsfraga eller bidra till ytterligare skydds- eller
miljéforbattrande atgérder.

En annan viktig uppgift for miljérattsverksamheten ar att féretrada staten 1
domstolsprocesser om ersittning enligt 31 kapitlet miljébalken, exempelvis 1 samband med
inrdttande av naturreservat, biotopskyddsomrade eller nekat tillstand till avverkning av
fjallnara skog. Dar ar det 6vergripande malet att den ersidttning som tilldéms motparten
ska ligga sa néra statens viardering av skadan som mgjligt.

Resultat

Miljéprocesserna pagar oftast under lang tid och antalet lagakraftvunna avgéranden i
vattenmalen varierar mellan aren; under 2023 har sammanlagt 12 lagakraftvunna
avgoranden meddelats 1 anséknings- och omprévningsmal. Vi redovisar vunna respektive
forlorade processer som andel av avgéranden som vunnit laga kraft under aret, se tabell 38.
Detsamma géller redovisningen av processer som inneburit klargérande av en rattsfraga,
till exempel dér vart processande har inneburit att domstolen gett svar pa en viss fraga,
dven om Kammarkollegiets talan lamnats utan bifall. Vi har processat i de d&renden som
varit motiverade for att ta tillvara allmdnna miljéintressen eller utifran rattsliga
utgangspunkter.

TABELL 39
Processutfall lagakraftvunna anséknings- och omprévningsarenden (procent)
2023 2022 2021
Vunna 50 45 31
Forlorade 50 55 69
Varav klargdrande av rattsfraga 33 27 6
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Nar det géller ersattningsméal har mal gidllande omradesskydd eller artskydd varit
tongivande under aret, medan antalet méal om fjallnéra skog har avtagit. I 6verviagande
delen av drendena har statens viardering legat till grund for utdomd erséittning eller
erséttning som beslutats vid forlikning.

TABELL 40
Antal arenden 31 kap. miljobalken (antal arenden)

2023 2022 2021
Antal inkomna &renden 15 16 12
Antal avslutade drenden 10 14 60
Arenden i balans 33 28 20

Ekonomisk analys

Kollegiets kostnader har 6kat nagot fran forra aret, och den storre delen av denna 6kning
ar hanforlig till konsultkostnader avseende processféring 1 domstol. Det pagar ocksa tva
stora processer dér staten blivit stimd pa miljardbelopp for erséattning enligt 31 kap. 1
miljébalken och som har medfért stora kostnader for juridiskt ombud for att kunna moéta
motpartens ansprak.

TABELL 41
Kostnader for miljoratt (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 11 443 10 959 9 906
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Registrering av idéburen organisation

Syfte och 6vergripande mal

Sedan den 1 januari 2023 kan idéburna organisationer inom offentligt finansierad
valfardsverksamhet registrera sig 1 ett sdrskilt register. Kammarkollegiet prévar
ans6kningar om registrering, haller registret samt bedriver tillsyn 6ver registrerade
idéburna organisationer och organisationer som tidigare varit registrerade.
Kammarkollegiet far ta ut avgifter for detta arbete. Under det forsta dret har fokus varit
att starta upp verksamheten, ta emot ansokningar och férbereda verksamheten for
tillsynsuppdraget som inleds 2024. Som maélséittning for registrering av idéburna
organisationer ar att den normalt bor ske inom 120 dagar fran ansékan.

Med utgangspunkt i att vi under aret tagit hand om inflédet och uppnétt vara resultatmal
bedomer vi att vart syfte och vara malsattningar har uppnatts for 2023.

Resultat

Malsattningen ar att 75 procent av beslut om registrering av idéburen organisation ska tas
inom 120 dagar efter ansoékan.

Relativt fa drenden har kommit in och den genomsnittliga handlaggningstiden har varit 43
dagar, 96 procent inom den malsatta tiden. Kammarkollegiet har tagit emot 27
ansokningar och beviljat 18 ans6kningar om registrering i registret éver idéburna
organisationer. Nagra av de organisationer som ansokt har tagit tillbaka sina ansékningar
da de saknar bestdmmelser 1 sina stadgar, bolagsordning eller motsvarande handling fér
att uppfylla kriterierna i lagen. Av samma anledning har en del organisationer meddelat
att de viantar med att anséka. Redan innan registret inférdes fick Kammarkollegiet
indikationer pa att antalet ansokningar skulle bli fa i férhallande till de 3000 som
uppskattades 1 Valfardsutredningen. En anledning var att manga organisationer behovde
dndra sina stadgar, bolagsordning eller motsvarande handling for att uppfylla
registreringslagens krav. Vidare ville flera vinta med att registrera sig da de inte sag
fordelarna med registret.

TABELL 42
Antal inkomna arenden

2023 2022 2021
Antal inkomna ansdkningsarenden totalt 27 -
TABELL 43
Handlaggningstid (dagar)

2023 2022 2021
Genomsnittlig handlaggningstid total 43 -
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Ekonomisk analys

Kammarkollegiets arbete med registret ska finansieras via avgiftsintikter som ska
berédknas sa att de helt tacker verksamhetens kostnader. Vi uppskattade att antalet
sokande det férsta aret skulle bli drygt 400 organisationer. Eftersom Kammarkollegiets
forvantade kostnader behovde tiackas bestdmdes avgiften till 12 000 kronor.
Kammarkollegiet har f6ljt upp och utvéarderat hur verksamheten har utvecklats och
utvirderat avgiftsnivan. Da antalet registrerade sedan registret inférdes dr betydligt farre
an de drygt 400 organisationer som Kammarkollegiet tidigare har uppskattat har
verksamheten ett underskott. I foreskriften KAMFS 2023:4 har Kammarkollegiet beslutat
att inféra tva olika avgifter. En ansékningsavgift om 12 000 kronor som tas ut vid
ansokningstillfdllet, och en arlig tillsynsavgift om 1 600 kronor som faktureras fran
kalenderaret efter registrering. Beslutet ersdtter Kammarkollegiets foreskrifter om avgifter
vid registrering av idéburna organisationer KAMFS 2022:7. Kammarkollegiet anser att ett
initialt underskott 1 verksamheten kan accepteras och att kostnaderna for verksamheten
ska hallas nere. Genom den nya avgiftsmodellen raknar Kammarkollegiet med att komma
till ratta med underskottet inom fem ar férutsatt att fler registrerar sig.

TABELL 44
Intékter och kostnader for registrering av idéburen organisation (tkr)

2023 2022 2021
Intakter av ansokningsavgifter 252 - -
Intakter av anslag - 1 450 -
Kostnader 3284 1450 -
Resultat -3 032 - -
Balanserat resultat -3 032 - -
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Registrering av trossamfund

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet har 1 uppdrag att préova ansékningar om registrering av trossamfund och
ansvara for registret 6ver trossamfund. Den stérsta méangden drenden utgors av
andringsidrenden av registeruppgifter for Svenska kyrkans enheter och andra
registerdrenden. For att halla registret uppdaterat ska de hanteras skyndsamt.
Registrering av nya trossamfund tar normalt ldngre tid av utredningsskél och
malsittningen ar att normalt avgora dem inom 120 dagar.

Med utgangspunkt i att vi under aret tagit hand om inflédet och i stort uppnéatt vara
resultatmal bedémer vi att syfte och malsdttningar har uppnatts for 2023.

Resultat

Malséttningen ar att 75 procent av beslut om registrering av nytt trossamfund ska tas
inom 120 dagar efter ansékan.

Relativt fa drenden ror registrering av nya trossamfund eller organisatoriska delar av
trossamfund. Under 2023 har 23 ans6kningar kommit in, vilket &r nagot farre 4n tidigare
ar. 28 drenden har avgjorts med en genomsnittlig handlaggningstid om 118 dagar, 50
procent har beslutats inom den malsatta tiden. Vid arets slut fanns 8 drenden 1 balans.

Det storsta antalet drenden rér dndring av registrerade uppgifter. Arendena ska hanteras
skyndsamt for att halla registret uppdaterat. Under 2023 har drendeinflédet atergatt till
ett normalldge och den genomsnittliga handldaggningstiden for alla drenden har varit 28
dagar.

Svenska kyrkan &r enligt lag ett registrerat trossamfund. Svenska kyrkans indelning i
forsamlingar, pastorat, samfalligheter och stift ska ocksa enligt lag vara registrerade 1
trossamfundsregistret. Andra trossamfund och deras organisatoriska delar kan anséka om
registrering. Vid arsskiftet fanns 181 trossamfund och 1963 organisatoriska delar
registrerade, inklusive Svenska kyrkan.

TABELL 45
Antal inkomna &renden
2023 2022 2021
Antal inkomna &renden totalt 385 1 030 360
- Varav drenden om registrering av nya trossamfund samt
organisatoriska delar exkl. Svenska kyrkan 23 40 42
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TABELL 46

Handlaggningstid (dagar)

2023 2022 2021
Genomsnittlig handlaggningstid total 28 31 2
Genomsnittlig handlaggningstid av arende om registrering av
nya trossamfund (inkommet-avgjort) 1 (inkommet-beslutat )3 118 87 172

1 Malsattning 120 dagar.

2 Pga andrade forutsattningar i arendehanteringssystemet gar siffran inte att ta fram.

3 ny statistik inkommet beslutat jfr 22 och 21 da inkommet avgjort

Ekonomisk analys

Verksamheten finansieras via avgifter. En hojd avgift tradde 1 kraft 1 januari 2023 och
intékter och kostnader &r 1 balans men intékterna tacker inte upparbetat underskott. En
avgiftsindring planeras fran 2025 och verksamheten rdknar med att komma till ratta med

underskottet inom tva ar.

TABELL 47
Intakter och kostnader for trossamfundsregistrering (tkr)

2023 2022 2021
Intékter av ansokningsavgifter 2 000 1097 1 086
Kostnader 1996 1287 1136
Resultat 4 -191 50
Balanserat resultat 236 240 49
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Resegaranti

Inledning

Alla som séljer eller erbjuder resor maste ha en resegaranti om resorna ir garantipliktiga
enligt resegarantilagen (2018:1218). Syftet med lagen ar att skydda resenédrerna om
aktoren blir insolvent.

Kammarkollegiet provar fragan om ratt till ersattning ur resegarantin enligt
resegarantilagen. Kammarkollegiet beslutar om ersittning fran resegarantin om resan
stélls in eller avbryts pa grund av att arrangéren eller ndringsidkaren har blivit insolvent.

Under pandemin har regelverket uppvisat vissa svagheter och regeringen beslutade om
uppdrag att se ver resegarantisystemet (Ett forbattrat resegarantisystem, direktiv
2021:114) Kammarkollegiet har deltagit med en expert 1 uppdraget som redovisades den 21
juni 2023 i form av betdnkandet Ett forbattrat resegarantisystem (SOU 2023:33).
Kammarkollegiet har delat ett remissvar 6ver betankandet.

Resegaranti fOr reseaktorer

Kammarkollegiets uppgifter ar att:

e fatta beslut om skyldigheten att ordna med resegaranti enligt resegarantilagen

e godkénna garantier som reseaktorer enligt resegarantilagen ska ordna for
garantipliktiga resor och ta emot deponerade medel

e fbra register 6ver reseaktorer som fullgor sin skyldighet

e utova tillsyn att lagstiftningen f6ljs

e Dbesvara forfragningar fran medlemsstater enligt Europaparlamentets och radets
direktiv.

Verksamheten syftar till att ge konsumenter skydd genom att ratt garantier dr ordnade och
det innebér hoga krav pa rattslig kvalitet, effektivitet och service.

Beslut om skyldigheten att ordna med garanti ska fattas i s god tid att reseaktorer hinner
ordna ratt garanti och Kammarkollegiet hinner godkénna ordnad garanti infér resor som
omfattas av resegarantilagen. Sammantaget bedomer vi att bade syftet och det operativa
malet om beslut 1 ratt tid &r uppnatt.

Resultat

Malsattningen ar att ett beslut om resegaranti ska fattas inom 70 dagar fran det att ett
nytt Arende 6ppnats. Under 2022 har verksamheten bytt handlaggningssystem och
statistik kring antal beslut och handldggningstider kan dnnu inte tas fram. Antalet
reseaktorer med resegaranti uppgar till 1704 och motsvarar antalet tidigare ar, antalet
beslut om resegaranti bor ha varit ungefar lika manga som tidigare ar och
handlaggningstiderna likvéardiga och inom malsittningen da arbetsldget och variationen 1
balansldget under arstiderna liknat tidigare ar.

Kammarkollegiet utovar tillsyn att lagstiftningen f6ljs och ett drende om sanktionsavgift
bor avgoras inom 120 dagar. Under 2023 har antalet 6ppnade drenden fortsatt att 6ka
kraftigt. Handldggningstiderna for &renden om sanktionsavgifter gentemot aktérer som
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inte f6ljer myndighetens beslut och anvisningar ar fortsatt mycket langa, 1 genomsnitt 402
dagar.

Vi bedomer att verksamhetens resultatmal endast delvis 4r uppfyllt.

TABELL 48
Arenden om resegaranti

2023 2022 2021
Antal reseaktorer med resegaranti per den sista december
(inklusive tre aktorer som har ordnat med kollektiv garanti for 1131 1215 1223
sina medlemmar)
Antal reseaktorer som ingar i kollektiv resegaranti 573 574 416
Antal upprattade sanktionsavgiftsarenden 150 106 35
Antal avgjorda sanktionsavgiftsarenden 73 41 53

Ovriga resultat

Sedan 2018 erbjuder lagen alternativa sitt att ordna garanti, bland annat kan reseaktorer
deponera medel hos Kammarkollegiet. Omfattningen av deponerade medel hos
Kammarkollegiet har 6kat kraftigt de senaste aren. Antalet godkdnda garantier genom
inbetalning av deponerade medel uppgar till 816 for 2023 och omfattar cirka 1 278 miljoner
kronor.

TABELL 49
Deponerade medel som resegaranti

2023 2022 2021
Antal insattningar av deponerade medel 816 572 327
Deponerade medel (miljoner kronor) 1278 747 209

Sedan 2022 har Kammarkollegiet godként resegaranti i form av férsékring och som sedan
dess stalls av tre olika aktérer. Vi har dven tre godkénda kollektiva garantier som
tillsammans samlar 573 foretag.

Ett register 6ver reseaktorer som fullgér sin skyldighet halls uppdaterat och tillgdngligt for
allménheten pa Kammarkollegiets webbplats.

Inom ramen for vart EU-samarbete har vi besvarat skriftliga fragor fran EU-kommissionen
om Sveriges resegarantisystem (mars 2023). Fragorna delades av kommissionen som en del
av 6versynen av paketresedirektivet. Oversynen resulterade i slutet av aret i ett forslag
fran kommissionen om en revidering av paketresedirektivet.

Liksom tidigare ar har vi haft regelbunden kontakt med kontaktpunkterna i nordiska
grannlédnderna.
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Ekonomisk analys

Verksamheten finansieras med anslag och kostnaderna &r stabila och enligt plan.
Kostnadsékningen beror pa ett langsiktigt arbete med nya arbetssétt enligt den nya lagen
om resegaranti, investeringar for en utékad digitalisering av verksamheten och den
allménna kostnadsékningen i samhéllet.

TABELL 50
Kostnader for hantering av resegaranti for reseaktorer (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 10 096 8 390 7577

Ersattning ur resegarantin till resenaren

Resendren har ratt till erséattning for betalningar som han eller hon gjort for en resa endast
i den utstriackning resan inte fullgoérs pa grund av arrangérens insolvens. Det méaste
saledes finnas ett samband mellan arrangérens insolvens och det uteblivna fullgérandet av
resetjidnsten for att ersdttning ska utga.

Vart évergripande mal ar att uppgiften ska utforas skyndsamt och med en enhetlig
rattstillampning. Méalet enhetlig rattstillampning féljs upp genom de beslut som 6ver-
klagats och &ndrats av hogre instans.

Resultat

Av de 1 704 reseforetag som stallt resegaranti har tva reseféretag forsatts 1 konkurs under
2023. Erséattning 1 dessa reseféretag har dnnu inte betalats ut eftersom ansékningarna kom
in 1 slutet av aret.

Under 2022 forsattes sex reseforetag i konkurs. Fem av dessa, hade samma ledning och
med verksamheter i Sverige, Danmark, Norge och Finland i konkurs. Ansékningarna
strommade in och Kammarkollegiet har fatt in ca 13 600 drenden i1 dessa konkurser (under
2022 och 2023). Den stora méngden ansékningar har inneburit att Kammarkollegiet fatt
anstélla extra personal och ta in konsulter. Under 2023 har vi avgjort 1 princip alla drenden
1tre av fem féretag och beviljat ersiattning i1 de fall sbkanden varit berdttigade till detta.
Nar det géller det fjarde foretaget har vi ca 700 drenden kvar att behandla (av ca 3 800
inkomna drenden). Arendena i det sista foretaget (ca 2 600 éppna drenden) kommer att
behandlas under forsta kvartalet 2024. I detta foretag racker inte resegarantin och vi
kommer att behéva kvotera, det vill sdga fordela stédlld resegaranti procentuellt. Hittills
har vi i endast avvisat ansokningar som for sent inkomna, avskrivit ansékningar efter
aterkallelse eftersom s6kande fatt ersdttning fran annat hall (bank eller kreditkortsféretag)
och avslagit ansokningar eftersom s6kande inte bedomts vara berittigade till ersattning
enligt resegarantilagen.

Aven om resenérerna i dessa fem féretag har fatt vinta ldnge pa att fa ersdttning sa
bedémer vi att bade syftet och malet med en enhetlig rattstillampning har uppnatts.
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Det sjatte reseféretaget hade endast stallt 50 000 kronor i1 resegaranti. Kammarkollegiet
fick in ett 80-tal ansokningar och fick darfor kvotera. De beréttigade fick da endast cirka 15
procent av den ersidttning som de ursprunglingen var berittigade till.

TABELL 51
Antal drenden rérande ersattning enligt resegarantilagen

2023 2022 2021
Antal inkomna é@renden 1137 12 314 908
Antal avslutade drenden 9825 244 2135
Balans 3458 12 075 5

Under 2023 har 217 arenden 6verklagats eller omprovats. Av dessa dr 182 avgjorda.
Domstolen har dndrat vara beslut vid tva tillfdllen, se nedan. I ett fatal fall har vi sjalva
omprovat drenden och dndrat grundbeslutet, till exempel dir det visat sig att s6kande har
fatt full erséattning efter att Kammarkollegiet beviljat erséattning ur resegarantin. Da har
myndigheten beslutat om aterkrav. Men skal till &ndring har 1 andra fall handlat om att
sokanden efter beslut kommit in med de uppgifter som vi eftersokt, men inte tidigare fatt.

I nagra fall har vi fatt vagledning av férvaltningsritten att vi tolkat lagstiftningen ratt. Ett
mal rérde valutaomvandling och ett annat att vi har ratt att kvotera nér resegarantin inte
récker.

Kammarkollegiet har vidare 1 beslut avslagit flera ansékningar efter att det har kommit till
myndighetens kéinnedom att sokande redan fatt erséattning pa annat séatt. Flertalet av
dessa avslagsbeslut har 6verklagats. Domstolen har hallit med 1 Kammarkollegiets
bedémning.

I bérjan av 2022 6verklagade Kammarkollegiet férvaltningsréttens dom rérande fragan om
en garantiutfardares klagordatt. Kammarréatten meddelade provningstillstand och avgjorde
malet 1 september 2023. I sin dom konstaterar Kammarrétten att en garantiutfardare inte
har klagoratt rorande beslut om ersittning ur den stéllda resegarantin.

Under 2023 har Kammarkollegiet 6verklagat en dom som forvaltningsréatten meddelat. I
detta fall handlar det om researrangorens erbjudande att omboka en resa som rese-
arrangoren tidigare stéllt in och om det innebér att det ror sig om samma resetjinst eller
tva olika resetjanster. Kammarratten har meddelat préovningstillstand men mélet dr Annu
inte avgjort.
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Kostnaderna har okat med 15,9 miljoner kronor fran 2022. Kostnads6kningen beror pa de

manga drenden som kommit in under hésten 2022 efter att sex reseforetag forsatts i
konkurs. Okningen bestar framst av hogre lone- och overheadkostnader (11,3 miljoner

kronor) och konsulttjdnster (4,5 miljoner kronor). Kostnaden per avslutat drende var 1 736
kronor och har minskat fran ar 2022 da kostnaden var 4 734 kronor per avslutat drende.
Kostnaden per avslutat drende beraknas utifran den totala kostnaden for

administrationen. Anledningen till att kostnaden per drende minskat dr att manga
arenden av samma slag efter ett tag tar mindre tid att hantera.

TABELL 52

Kostnader for administration av ersattning ur resegarantin (tkr)

2023

2022

2021

Kostnader

17 054

1155

4267
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Samordnad ramavtalsupphandling - Statens
inkOpscentral

Syfte och 6vergripande mal

Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet har uppdraget att inga ramavtal f6r varor och
tjanster som ar avsedda for andra statliga myndigheter. Inom it och telekom géller
uppdraget hela den offentliga forvaltningen, det vill sdga 4ven kommuner och regioner.
Enligt forordning (1998:796) om statlig ink6pssamordning ska ramavtal finnas fér varor
och tjanster som myndigheterna upphandlar ofta, 1 stor omfattning eller som uppgar till
stora varden.

Syftet dr att genom samordning av myndigheternas upphandlingar av varor och tjanster
bidra till effektiviseringar i form av tidsbesparingar och férméanligare villkor foér
myndigheterna. Detta dr omsatt 1 det 6vergripande verksamhetsmalet rdtt ramavtal i rdtt
tid. Sammantaget bedoms verksamheten ha natt det 6vergripande méalet under 2023.

Resultat

Férstudier och upphandlingar har i1 stort kunnat genomféras enligt plan och nya ramavtal
har kunnat etableras och implementeras. Férvaltningen av ramavtalen har ocksa kunnat
genomforas som planerat och pa ett andamalsenligt sitt.

Stodverksamheten till avropande myndigheter har bedrivits enligt plan. Under aret har
arbetet inom uppféljningsomradet utvecklats och férstarkts resursméssigt

Vi har fortsatt utvecklingen av digitala tjanster 1 syfte att forenkla och effektivisera for
saval avropande myndigheter och ramavtalsleverantorer som internt.

Nedan redovisas vara resultat uppdelade 1 omradena upphandling, ramavtalsférvaltning
och regeringsuppdrag.

Upphandling

Inom Upphandling redovisar vi resultat som géller avslutade forstudier, avslutade
upphandlingar och tecknade ramavtal. Dessutom redovisas antal 6verprévningar och
resultatet av dem.

Inf6r varje ramavtalsupphandling gors en forstudie som innefattar en bred behovsanalys

och en aktuell marknadsanalys. Planerade forstudier for 2023 har genomforts enligt plan.
Nagra exempel pa slutforda forstudier under aret ar it-drift, Mobiltelefoner och Revisions
och granskningstjénster.
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Under aret avslutades 26 upphandlingar, varav 26 med 6ppet férfarande och 0 med
selektivt forfarande. Till de 6ppna upphandlingarna inkom 1 587 anbud fran 505

leverantorer och vi tecknade 1 544 ramavtal inom 50 delomraden.

TABELL 53
Genomfoérda prestationer

2023 2022 2021
Avslutade férstudier 14 7 5
Avslutade upphandlingar 26 14 17
Nytecknade ramavtall 1544 497 338

1 Utfallet 2023 omfattar omradet Konferenser och moten dar det tecknades ett stort antal ramavtal da anlaggningar i
hela landet upphandlades vid ett och samma tillfalle.

Av tabell 54 framgéar att 16 6verpréovningsprocesser inom sex ramavtalsomraden har
avslutats under aret. Efter avslutade 6verprévningar har ramavtal kunnat tecknas inom
fem omraden.

TABELL 54
Overprévningar

2023 2022 2021
Avslutade Gverprovningsprocesser 16 19 16
Ramavtalsomraden 6 9 7

Ramavtalsforvaltning
Inom Ramavtalsférvaltning redovisar vi resultat som géller konferenser och seminarier,
uppféljning och nyttjande av ramavtalen med mera.

Konferenser och seminarier

Nytecknade ramavtal, se tabell 53, har introducerats vid sirskilda seminarier for
myndigheter och 6vriga avropsberittigade organisationer. Syftet med dessa seminarier ar
att informera om vilka varor respektive tjanster som kan avropas fran ramavtalen och hur
avrop kan genomféras pa bésta sétt. Motsvarande seminarier har genomforts for
ramavtalsleverantorerna med syftet att informera om hur férvaltningsarbetet kommer att
bedrivas samt vilka férvantningar som finns pa savéil Statens inképscentral som
ramavtalsleverantoren.

Vi genomfor ocksa konferenser och seminarier i syfte att informera om de statliga
ramavtalen, om arbetet vid Statens inképscentral och om aktuella fragor inom
upphandlingsomradet. Digitalt deltagande erbjuds numera alltid néir det bedéms vara
lampligt, till exempel vid vara l6pande introduktionsseminarier. Pa den senaste
ramavtalskonferensen (Avropadagen) deltog 136 personer fysiskt och 148 personer pa
distans. Vara utvirderingar visar att flexibla motesformer dr nagot som uppskattas av vara
malgrupper och nigot vi fortséatter med framat.

Det har dven funnits ett externt intresse for var verksamhet och de fragor vi arbetar med.
Under 2023 medverkade vi vid fem olika konferenser och var utstallare pa 4 méssor.

63/149



e KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023

64/149

Uppfoljningar

Uppfoljning av ramavtal och ramavtalsleverantérer omfattar bade kvalificeringskrav och
andra stdllda krav och villkor. Den anpassas till vara drygt 40 ramavtalsomraden och
utfors med egna resurser samt med hjilp av externa revisorer. Under 2023 har vi haft ett
stort fokus péa efterlevnaden av EU:s sanktionspaket avseende Ryssland och Belarus. Vi
har ocksa under aret etablerat en uppfoljningsgrupp med ett utpekat ansvar for att f6lja
upp vara ramavtal och ramavtalsleverantorer. Vi har breddat kompetensen inom omradet
och under hosten 2023 borjat arbeta mer féordjupat med omradet.

Vi genomfor regelbundna avstdmningar och méten med ramavtalsleverantérer och
avropsberittigade myndigheter och organisationer. Vi deltar ocksa 1 olika typer av natverk,
for erfarenhetsutbyte och omvéarldsbevakning. Antalet externa revisioner varierar mellan
aren beroende pa vilka ramavtalsomriaden som revideras och antalet
ramavtalsleverantorer inom de reviderade omradena. De avvikelser som upptéckts vid
revisionerna har tagits om hand och atgéarder har vidtagits. Tabell 55 visar omfattningen
av vara uppfoljnings- och avstimningsaktiviteter samt nidtverksméten och
informationsseminarier. Uppgifter om antal leverantorsrevisioner avser endast de som
genomforts med stod av externa revisorer. Utover det genomfors uppfoljnings- och
granskningsaktiviteter med egna resurser.

Sedan 2021 genomfor vi vartannat ar (istéllet for arligen) tva méatningar utférda av extern
part, en riktad till myndigheter och en till ramavtalsleverantorer, for att folja upp nojd-
kund-index (NKI) respektive nojd-leverantors-index (NLI) Utvecklingen av NKI och NLI
har, sedan métningarna paboérjades 2012/2013, varit mycket positiv och okat stadigt under
de ar matning gjorts. Resultatet av métningen 2023 blev for N6jd kundindex (NKI) 66 och
for Nojd leverantors-index 71, vilka bildar utgdngspunkter for malsattningar 2024 och
framat. Nasta mattillfalle planeras till 2025.

TABELL 55
Genomfdrda informations- och uppfdéljningsaktiviteter

2023 2022 2021
Informationsseminarier 38 26 21
Leverantorsméten 208 169 165
Moéten med avropande myndigheter eller grupper av myndigheter 166 110 115
samt natverksmoten
Leverantorsrevisioner 39 80 58

Pa webbplatsen avropa.se finns information om de ramavtal som forvaltas av oss pa
Kammarkollegiet. Besékarna pa avropa.se kan vilja om de accepterar cookies eller inte.
Mot bakgrund av det redovisar vi inte ldngre besiksstatistiken for avropa.se da resultatet
inte ger an fullstdndig och korrekt bild av anvandningen.

Under 2023 pabdérjades en storre omarbetning av avropa.se 1 syfte att forbéttra
anviandarvanligheten genom att exempelvis forbattra sokfunktioner, strukturera
informationen pa ett annat sétt m.m. Detta arbete fortsatter under 2024.
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Nyttjande av ramavtalen
Vid utgangen av 2023 fanns det 2340 ramavtal tecknade med 811 unika leverantérer inom
38 ramavtalsomraden uppdelade pa 1341 delomraden2.

Statliga myndigheters avrop stod for cirka 80 procent av omsittningen under ar 2023,
resterande 20 procent utgérs av avrop fran kommuner och regioner. Anvindningen av
ramavtalen, métt 1 termer av omséttning, har under aret 6kat till 17,9 miljarder kronor,
vilket &r en 6kning med 1,5 miljarder kronor jamfort med foregdende &r. Okningen kan
héanforas till viss utékad anvindning av ramavtalen inom exempelvis it-varor och tjanster
och hotell och konferens men ocksa till inflationsékningen under aret.

Sett till forandring 1 omsattning mellan 2022 och 2023 fordelat pa avropsberattigad
organisation — stat, kommun och region — kan noteras en viss 6kning hos samtliga men dér
forandringen, relativt sett, var storst inom staten.

Néar en myndighet avser att upphandla utan att anvéinda de gemensamma ramavtalen ska
vi enligt férordning (SFS 1998:796) om statlig ink6pssamordning underrittas om skélen till
detta. Under aret har 212 underréttelser om avsteg inkommit, vilket kan jamféras med
2022 da det kom in 195 underrattelser.

TABELL 56
Nyttjande av ramavtalen (tkr)1

2023 2022 2021
Omséttning 17 961 474 16 425 852 13274 531

1 Av praktiska skal I6per redovisningsperioden fran och med fjarde kvartalet aret fore redovisningsaret till och med
tredje kvartalet under sjalva redovisningsaret.

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG Enligt férordning om statlig inképssamordning ska smé
och medelstora féretags mojligheter att delta i upphandlingen beaktas. Vidare dr vi som
myndighet enligt 4 kap. 14 § lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) skyldiga
att motivera vart stillningstagande om att inte dela upp en upphandling i separata delar,
om det finns forutsiattningar for det.

2 Med delomrade avses en specifik avropsrutin, produkt, region och/eller kompetens inom ett ramavtalsomrade
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Vi 6verviger darfor alltid om upphandlingen gar att dela upp 1 ytterligare delar i syfte att
underlatta for sma och medelstora foretag att lamna in anbud. Forstudierna som genomfoérs
infér upphandling omfattar ocksa en marknadsundersékning dar bland annat sma och
medelstora foretags forutsattningar analyseras. Av de 811 ramavtalsleverantérer som
fanns vid utgangen av aret hade 54 procent (442) upp till 49 anstéillda och 86 procent (698)
upp till 199 anstéllda.

TABELL 57
Andel sma och medelstora foretags deltagande av totalt antal ramavtalsleverantérer (procent):

2023 2022 2021
0-9 anstéallda 13 16 16
10-49 anstallda 41 40 44
50-199 anstéllda 32 30 27
Summa 86 86 87

1| procent vid utgangen av respektive ar.

OMVARLDSLAGET Uunder 2023 finns fortsatt effekter pa férsorjningskedjor, tillgang till
komponenter och det ekonomiska laget kopplat till konsekvenserna av kriget i Ukraina.

Liksom foregaende ar har Statens inkopscentral fortsatt sitt arbete med att sdkerstilla att
vi som ansvarar for de statliga ramavtalen liksom de som avropar pa vara ramavtal
efterlever de beslutade sanktionerna riktade mot ryska intressen. Ett stort ansvar har i det
lagts pa ramavtalsleverantorerna, som forvantas ha kontroll 6ver detta i sina
forsorjningskedjor, men vi kommer ocksé fortsatt se 6ver vara processer och mojligheter,
genom systemstéd m.m., att fa tillgang till uppdaterad och aktuell information till stéd for
var uppfoljning.



Ekonomisk analys
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Verksamheten finansieras av avgifter som tas ut av ramavtalsleverantorerna i relation till
omséttningen pa ramavtalen. Intdkterna har 6kat 2023 jamfért med 2022 (cirka 8 miljoner
kronor). Intdkts6kningen har skett inom de flesta omradena. Exempel pa avtal som 6kat

mycket ar Hotell och Konferens samt Datacenter och Telefoniprodukter.

Kostnadsékningen fran 2022 till 2023 beror till storsta delen pa ett antal nyrekryteringar

for att starka upp och utveckla verksamheten.

TABELL 58

Intakter och kostnader fér samordnad ramavtalsupphandling (tkr)

2023 2022 2021
Intéktert 125 422 117 963 95 949
Kostnader 109 451 98 531 97 931
Resultat 15971 19 432 -1981
Inlevererat mot inkomsttitel enl. RB 19 432 - -
Balanserat resultat 48 411 51 872 32 440

1 Intakterna omfattar bade avgifts- och ranteintakter. Intékterna for respektive ar hanfor sig till ramavtalsomsattning

fran och med fjarde kvartalet aret innan till och med tredje kvartalet for respektive ar.
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Statsbidragshantering

Syfte och 6vergripande mal

Syftet med statsbidragshanteringen &r att bistd regeringen och Regeringskansliet med en
effektiv administrativ kontroll och utbetalningsprocess efter beslut om statsbidrag.
Uppgiften gors 1 enlighet med vad som framgéar 1 regleringsbrev och andra regeringsbeslut.
I uppgiften ingar dven att kontrollera formalia kring ansékningar, rekvisitioner och
aterrapporteringar fran organisationer som soker och har erhallit bidrag. Uppgifterna att
besluta om ersattning till narkolepsidrabbade, sdkerhetshojande atgéarder, statsbidrag till
vissa kommuner och regioner fér ekonomi i balans beskrivs under avsnittet Ovrigt.
Uppgiften utférs med hoga krav pa noggrannhet, sidkerhet, tidhallning och service. Darfor
ar vara mal att:

e utbetalningar ska ske till ratt mottagare med ratt belopp och 1 ratt tid

e anslagsmedlen pa respektive anslagspost inte ska 6verskridas

e formalia i ans6kningar och aterrapporteringar ska kontrolleras effektivt

¢ departementens handldggare ska vara néjda med var service och den
information de far.

Resultat

Vart mal ar att vara utbetalningar ska ske till ratt mottagare med ratt belopp och 1 ratt tid.
Antalet utbetalningar har under 2023 minskat med 32 procent och for 2022 var
motsvarande 6kning atta procent, se absoluta tal i tabell 60. Minskningen om totalt 1 672
utbetalningar beror pa de Covid-relaterade utbetalningarna (-729 stycken). Den andra
stora minskningen forklaras av att uppdraget for Elpriskompensation har avslutats under

2023.
TABELL 59
Antal anslag och utbetalningar m.m.
2023 2022 2021
Antal utgiftsomraden 23 23 23
Antal anslag 102 101 o7
Antal anslagsposter 261 267 259
Antal utbetalningar 3484 5 156 4781
Varav engangsvisa 2749 4446 4 363
Varav manadsutbetalningar 647 607 335
Varav kvartalsutbetalningar 88 103 83
Antal aterbetalningar 551 511 444

Minskningen av antalet utbetalningar aterspeglas dven 1 att det totala beloppet vi betalar
ut har minskat med totalt 20,9 miljarder kronor. Av tabell 59 framgar att utgiftsomradet
Hélso- och sjukvard och social omsorg har minskat med 5,0 miljarder kronor pa grund av
minskade utbetalningar fér covidhantering. Utgiftsomradet Energi har minskat med 8,9
miljarder kronor avseende Elpriskompensationen. Utbetalningen fér EU-avgiften har
minskat med 4,8 miljarder kronor. Beloppet redovisas netto, 2,8 miljarder kronor avser
minskning av EU-budgeten, resterande del 4r en aterbetalning avseende tidigare ar.
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Minskningen av beloppet under posten Ovriga férklaras i huvudsak av 1,1 miljarder kronor
pa anslagsposten Freds- och sikerhetsframjande verksamhet.

TABELL 60

Totalt anslagsbelastning uppdelat pa utgiftsomrade (tkr)

Utgiftsomraden 2023 2022 2021
Halso- och sjukvard och social omsorg 53 222 376 58 261 315 71014 601
Utbildning och universitetsforskning 4 862 144 4715 537 5179 331
Kultur, medier, trossamfund och fritid 9296 792 10 704 224 12 397 735
Arbetsmarknad och arbetsliv 9 088 640 7946 711 7464 773
Energi 6 141 8918 012 5511
Naringsliv 1 936 980 2 738 463 2458 414
Avgiften till EU 27 854 398 32 689 282 39017 925
Ovriga 4 652017 5822815 3516 691
Summa 110919 489 131 796 360 | 141 054 981

Anslagsmedlen pa respektive anslagspost ska inte dverskridas
Inga anslagsmedel har vid tiden fér bokslutet 6verskridits. I not 44 till

anslagsredovisningen framgar pa vilka anslagsposter som vi har utnyttjat anslagskrediten.

Formalia i ans6kningar och aterrapporteringar ska kontrolleras effektivt

Kammarkollegiet utfor 1 vissa fall administrativ kontroll av ansokningar om statsbidrag.
Kontrollen utgér underlag for Regeringskansliets beslut. Under 2023 har samtliga inkomna
ansOkningar kontrollerats och diarmed finns inga kvarvarande balanser. Antalet
kontrollerade ansékningar ar 60 och utgér darmed en minskning jamfért med féregaende
ar (-158). Minskningen avser Elpriskompensation.

Vi utfor aven 1 vissa fall administrativ kontroll av de aterrapporteringar som
bidragsmottagarna ska lamna till Regeringskansliet. Det &4r regeringen som 1 sina beslut
bestdmmer om organisationerna ska aterrapportera bidraget och om rapporteringen i sa
fall ska skickas till kollegiet eller direkt till ansvarigt departement. Antalet kontrollerade
aterrapporteringar dr 1 183 jamfort med 985 ar 2022. Under 2023 har alla inkomna
aterrapporteringar kontrollerats och ddrmed finns inga kvarvarande balanser. Under 2023
hanterades 149 aterrapporteringar som avsag Elpriskompensation.

TABELL 61
Antal ansoékningar och aterrapporteringar

2023 2022 2021
Antal kontrollerade ans6kningar 60 218 74
Antal kontrollerade aterrapporteringar 1183 985 672
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Ekonomisk analys
Uppgiften dr anslagsfinansierad och kostnaderna nedan avser administration. De
minskade kostnaderna under 2023 avser uppgiften Elpriskompensation.

TABELL 62
Kostnader for statsbidragshantering (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 4201 5048 3703
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Stiftelse- och permutationsratt

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet provar ansokningar om tillstand att fa dndra foreskrifterna for stiftelser
och att fa dndra foreskrifter 1 gdvobrev eller testamenten. Bestdmmelser om &ndring av
foreskrifter finns i stiftelselagen (1994:1220) och i permutationslagen (1972:205). Aven
lansstyrelsen provar dndringar av vissa foreskrifter for stiftelser.

Kammarkollegiets 6vergripande mal ar att uppgiften ska utféras skyndsamt och med en
enhetlig rattstillampning. Malet enhetlig rattstillampning féljs upp bland annat genom de
beslut som 6verklagats och dndrats av hogre instans. Vi har inte riktigt uppnatt malet att
50 procent av drendena ska vara avslutade inom fyra manader fran det att ett drende har
kommit in men med hénsyn till hog arbetsbelastning inom andra omraden far resultatet
anda anses vara bra.

Resultat

Det kan ta forhallandevis lang tid att handldgga ett stiftelsedrende. Det finns flera
anledningar till detta.

Det ar ganska vanligt att stiftelsens styrelse eller forvaltare inte ger in de handlingar som
Kammarkollegiet behover for att kunna ta stiallning till vilka foreskrifter som géller for
stiftelsen. Ofta saknas det ursprungliga stiftelseférordnandet. Det kan ta tid for stiftelsen
att ta fram ursprungliga handlingar som visar nér stiftelsen har bildats och med vilka
foreskrifter. En stiftelse kan dven har dndrat sina féreskrifter utan att ha haft tillstand till
detta och har darfor utgatt fran fel foreskrifter vid ansékan. Detta kan i sin tur innebéira
att stiftelsen inte har en behorig styrelse eller forvaltare (om foreskrifter som ror
forvaltningen har dndrats).

Ytterligare en anledning till 1anga handlaggningstider 4r att behoérigheten att prova
andringar dr uppdelad mellan Kammarkollegiet och lansstyrelsen.

I stiftelselagen finns en uppriakning av de foreskrifter som styrelsen eller forvaltaren fér en
stiftelse behover Kammarkollegiet tillstand for att dndra eller upphédva. Detta géller bland
annat foreskrifter som avser stiftelsens &ndamal, hur stiftelsens formégenhet ska vara
placerad och av vem en styrelseledamot eller férvaltaren utses.

Andringar av 6vriga foreskrifter prévas av lansstyrelsen.

Det ar ofta svart for en stiftelse att avgora vilka foreskrifter som ska provas av
Kammarkollegiet respektive lansstyrelsen. Det ar darfor vanligt att stiftelser anséker om
tillstand till &ndring av sadana foreskrifter som det 1 stillet krdvs lansstyrelsens tillstand
for att dndra.

Avslutningsvis ar det forhallandevis méanga stiftelser som inte kdnner till vilka
forutsattningar som géaller for att foreskrifterna ska fa dndras eller vilka dndringar som ar
mojliga att géra. En stor del av handldggningstiden gar at till att informera om detta och
vilken praxis som géller. Kammarkollegiet har en hog serviceniva och ger rad under
handlaggningen om hur féreskrifterna kan dndras.
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Skyndsam handlaggning

Vad géller handldggningstid dr méalet att 50 procent av ans6kningsédrendena ska vara
avslutade inom fyra manader fran det att ett 4rende har kommit in. Vi har inte riktigt

uppnéatt malet att 50 procent av drendena ska vara avslutade inom fyra manader fran det

att ett Arende har kommit in.

Det har kommit in ett stérre antal drenden under 2023 jamfért med 2022. Samtidigt har
arbetslaget varit anstrangt pa grund av hég arbetsbelastning inom andra omraden. Antalet
inkomna drenden som kommit in 6verstiger dérfor antalet avgjorda drenden och balansen

har darmed okat.

TABELL 63
Antal drenden gallande férfragningar, ansékningar och éverklaganden

2023 2022 2021
Antal inkomna arenden 277 234 290
Antal avslutade arenden 214 264 309
Balans 161 91 124
TABELL 64
Andel avgjorda ansokningsarenden (procent)

2023 2022 2021
Andel avgjorda inom malsatt tid 45,9 52,7 449

Enhetlig rattstillampning

Ett av vara mal ar att uppréatthélla en enhetlig rattstillampning. Det f6ljs bland annat upp
genom de beslut som 6verklagats och dndrats av hogre instans. Den sammantagna
bedémningen &r att syftet med en enhetlig rattstillampning &r uppnéatt. Dessutom refereras
den ekonomiska analysen, se nedan.

De beslut Kammarkollegiet fattar kan 6verklagas till allmén forvaltningsdomstol, det vill
séga forvaltningsréatt, kammarratt och Hogsta férvaltningsdomstolen (HFD). Antal
overklagade beslut ligger fortsatt pa en lag niva. Under 2023 var det sju beslut som
overklagades. I tva drenden som Kammarkollegiet beslutat i under 2022 dndrade
Kammarritten 1 Stockholm kollegiets beslut. Kammarkollegiet hade avvisat
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ansOkningarna eftersom besluten att dndra stiftelsernas féreskrifter inte var fattade av
respektive forvaltares (tva olika banker) hogsta verkstiallande organ, dvs. respektive banks

styrelse. Kammarréatten ansig emellertid att delegering var majlig.

TABELL 65
Overklagade beslut

2023 2022 2021
Antal éverklagade beslut 7 8 4
Antal avslutade 6verklagandearenden 4 3 7
Antal beslut som helt eller delvis andrats av 6verinstans 2 0 1

Ekonomisk analys

Verksamheten dr anslagsfinansierad, men en ansékningsavgift maste betalas in for att
Kammarkollegiet ska préva drendet. Hur hog avgiften ar framgar av 10 §
avgiftsforordningen (1992:191). Avgiften disponeras inte av Kammarkollegiet utan tillférs
inkomsttitel. Arenden som ror forfragningar och Gverklaganden &r inte avgiftsbelagda.

Kostnaderna for stiftelse- och permutationsrétt har minskat med 3,5 miljoner kronor

avseende personal och gemensamma kostnader.

TABELL 66
Intakter och kostnader for stiftelse- och permutationsratt (tkr)

2023 2022 2021
Influtna ansdkningsavgifter 2244 1919 1683
Kostnader 4 361 7 893 7 584
Summa -2 147 -5 974 -5 901
Ackumulerad summat 53067 50 950 44 976

1 Verksamheten ar anslagsfinansierad. Underskottet utgérs av skillnaden mellan verksamhetens anslagsfinansierade
kostnader och intakter fran ansokningsavgifter som levererats till inkomsttitel, se aven tabell 2.
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Tolk- och oversattarverksamheten

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet kvalitetssdkrar tolkar och éversédttare som anlitas fér samhéllets behov.
Overgripande uppgifter ar att:

e handldgga drenden om auktorisation av tolkar och Gverséttare

e utveckla, ta fram och genomfora kunskapsprov

e utdva tillsyn 6ver dem som auktoriserats

e handldgga drenden och fora register 6ver tolkar som med godként resultat
genomfort viss utbildning som &r foremal for statlig tillsyn

e fullgéra de uppgifter som féljer av Europaparlamentets och -radets direktiv om

erkdnnande av yrkeskvalifikationer.

Verksamheten forutséatter ett omfattande samarbete med bland annat externa sprak- och
amnesexperter och higskolor och stéller héga krav pa service och information till de olika
malgrupper som berérs. Omstallningen fér att omlokalisera fem helarstjanster inom tolk-
och overséattarverksamheten till Harnésand ar hogst pagaende. Det ar framst
administrativa och vissa handldggande arbetsuppgifter som omlokaliseras.

Vart mal ar att drendehandlaggningen ska vara effektiv och rattssiker. Sammantaget har
bade verksamhetens syfte och operativa mal kunnat uppnés sa som planerat.

Resultat

Kammarkollegiet auktoriserar tolkar och 6éversattare. Fér att kunna bli auktoriserad ska
sokande ha fullgjort de kunskapsprov som vi anordnar och ha bedémts som redbar och
lamplig. Vi genomf6r kunskapsproven tillsammans med sprakbedémare och sakkunniga
som har till uppgift att ta fram provmaterial och bedoma genomférda prov. Auktorisation
av tolkar sker pa grundniva (auktoriserad tolk) och inom rétts- och sjukvardsomradet dven
pa specialistniva (rattstolk och sjukvardstolk). Overséttare auktoriseras till eller fran
svenska och ett frammande sprak. Den formella bendmningen pa en éversittare som
auktoriserats dr auktoriserad translator. Vi registrerar och utévar tillsyn éver dem som
auktoriserats. Auktorisationerna géller i fem ar och kan efter ansékan férnyas.

De sokandes intresse och vara férutsdttningar att anordna prov har varit utgangspunkten
for vilka sprak som blir aktuella fér auktorisationsprov de senaste aren. Avgérande for
mojligheten att auktorisera ar att det aktuella spraket har ett standardiserat skriftsprak
och att det finns tillgang till sprakbedémare som har den kompetens som kravs.

Under 2023 har tva skriftliga auktorisationsprov for tolkar genomforts, ett prov pa varen
och ett prov pa hosten. Vid vardera tillfdlle 1 alla tre kompetenser; auktorisation som tolk,
bevis som rattstolk samt sjukvardstolk. Ett prov for auktorisation som translator i tva
etapper har genomforts enligt plan. Vid samtliga tillfdllena har ansékan varit 6ppen for
alla sprak och prov har kunnat erbjudas i alla sprak som ans6kningarna géllt med
undantag for en ansokan till translatorsprovet i singalesiska. For forsta gangen har det
svenska minoritetsspraket romska kunnat erbjudas som ett av mojliga sprak for
auktorisation som tolk. Detta som en féljd av regelbundna samrad med Sprakradets
sprakvardare 1 romska (Institutet for sprak och folkminnen) om bland annat uppféljning av
sprakets standardisering.
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Auktorisationsprocessen for tolkar forutséatter &ven ett muntligt prov dér varje sékande
som klarat det skriftliga provet testas infor en bedémningskommitté.

Tolk- och Oversattarprov samt fornyelse, tillsyn och registrering av utbildade tolkar

De resultatmatt som stéllts upp for verksamheten syftar till att sdkerstilla effektiva
handlaggningsprocesser. Matten ska ocksa skapa tydlighet och forutsebarhet fér dem som
soker auktorisation eller registrering. Under 2023 har verksamheten uppfyllt de flesta
resultatméatten som stallts upp.

Processen for att bli autoriserad bestar bland annat av kunskapsprov i olika delar som
sokande ska fullgéra infér beslutet. Efter skriftligt tolkprov ar méalséattningen att vi ska
meddela provresultat till 90 procent av deltagarna inom tvd manader. Under 2023 har
skriftligt tolkprov kunnat genomforas vid tva tillfallen och 97 procent av deltagarna har
meddelats resultat om de gatt vidare till muntligt prov, eller meddelats avslag, inom tva
méanader.

Efter 6versiattarprov ska vi meddela provresultat eller avslagsbeslut inom sex veckor efter
forsta delprovet och beslut till 90 procent av deltagarna inom tre manader efter andra
delprovet. Ett forsta delprov av 6versittarprov har genomforts under 2023 och 97 procent
fick besked inom sex veckor. Vid det andra delprovet har 95 procent av deltagarna
meddelats beslut om ansékan om auktorisation inom tre manader.

Vi ska normalt fatta beslut om auktorisation vid ansékan om fornyelse av auktorisation
inom 42 dagar. Malsattningen ar att 90 procent av drendena beslutas inom 42 dagar. 293
drenden har kommit in under 2023 och 306 drenden har avslutats. Den genomsnittliga
handlaggningstiden har varit 38 dagar och 82 procent har fatt beslut inom 42 dagar.

Vi ska normalt fatta beslut i tillsynsdrenden inom 120 dagar fran att de 6ppnas.
Malséttningen ar att 75 procent av d&rendena beslutas inom 120 dagar. Den ingdende
balansen 2023 var 15 drenden och under aret har 27 drenden inkommit och 37 avgjorts.
Bade antalet inkomna samt avgjorda drenden har ¢kat fran 2022 och 24 procent av
drendena har avgjorts inom uppsatt tid. Den genomsnittliga handldggningstiden har
uppgatt till 236 dagar och anledningen till detta &r personalbrist.

Vi ska normalt fatta beslut om registrering som utbildad tolk eller forldangning av en
registrering som utbildad tolk inom 30 dagar och malséattningen &r att 75 procent av

drendena avgors inom 30 dagar. Under aret har 347 ansékningar om registrering inkommit

och 375 avgjorts, Det har medfért att den genomsnittliga handldggningstiden har minskats
till 16 dagar och 87 procent har fatt besked inom 30 dagar. En registrering som utbildad
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tolk ska forldngas vart femte ar genom att tolken anséker om forldngning. 299 drenden om
forlangning av registrering som utbildad tolk har kommit in under aret. 310 drenden har
avgjorts och den genomsnittliga handlaggningstiden har varit 17 dagar.

TABELL 67
Handlaggningstider (procent)

2023 2022 2021
Besked till tolk inom tva manader efter provdagen (skriftligt prov) 97 89 98
Besked till oversattare inom sex veckor efter forsta delprov 97 100 100
Besked till 6versattare inom tre manader efter provdagen 95 91 78
Beslut i ans6kan om fornyelse inom 42 dagar 82 91 46
Beslut i tillsynsarende inom 120 dagar 24 10 73
Beslut i arenden om registrering som utbildad tolk inom 30 dagar 87 41 88
Beslut i arenden om forlangning av registrering inom 30 dagar 79 38 54

Ovriga resultat

Under 2023 har vi genomfort auktorisationsprov for tolkar i 35 sprak och for 6versattare 1
25 sprak. Skriftligt prov for auktorisation av tolkar har genomforts vid tva tillfallen pa tre
olika orter. Prov for bevis om speciell kompetens som réattstolk och sjukvardstolk
anordnades vid samma tillfalle pa tre olika orter. Ett delprov for auktorisation som
translator har genomf6rts pa fyra olika orter och ett delprov har genomf6rts pa tre orter.
Anpassade prov for personer med en varaktig funktionsnedsittning har anordnats vid tva
tillfallen for tolkar 1 Kammarkollegiets lokaler 1 Stockholm.

Tabell 68 visar antalet deltagare 1 auktorisationsproven under 2023.

TABELL 68
Prov for auktorisation av tolkar och éversattare
2023 2022 2021

Tolkar Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Mé&n | Totalt
Antal deltagare i skriftliga prov 184 116 300 231 | 185 416 129 139 268
Antal deltagare i muntliga prov 82 60 142 62 34 96 19 13 32
Antal nya auktorisationer 50 17 67 37 11 48 16 9 25
Overséttare

Antal deltagare i skriftliga prov 41 39 80 43 29 72 46 28 74
Antal nya auktorisationer 2 2 4 9 2 11 7 1 8

Kammarkollegiet har hallit ansékan om auktorisation 6ppen for alla sprak samt bada
specialistkompetenser for tolkar under ansékningsperioderna och har kunnat erbjuda
kunskapsprovning i samtliga sprak féorutom singalesiska inom translator.
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Det kravs ratt kunskap och erfarenhet for att klara auktorisationsproven. Externa
forelasningar har getts for malgruppen for att informera och attrahera fler att bli
auktoriserade. Nya translatorsforeskrifter har tagits fram for att effektivisera
kunskapsprovningen for de sokande som har potential att uppnd auktorisation inom
oversattning.

Av tabell 69 framgar det totala antalet auktorisationer for tolkar och 6versattare. 2023
skiljer sig fran tidigare ar for bade tolkar och 6versittare. Framsta anledningen till 6kat
antal auktorisationer for tolkar 4r att vi kommit i kapp med de muntliga prov som ej gick
att genomfora under pandemin. Minskning for 6verséttare relaterar bade till minskat antal
auktorisationer och och att nagra auktoriserade 6versittare har valt att inte fornya sin
auktorisation eller avlidit. Under aret upphorde totalt 44 auktorisationer, varav 31
auktorisationer som tolk och 13 auktorisationer som translator 1 samband med att de inte
fornyades.

TABELL 69

Antal auktorisationer per den 31 december

2023 2022 2021
Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor | Mén Totalt
Auktorisation, tolk 761| 366| 1127 741 363 | 1104 742 360 | 1102
Auktorisation som rattstolk 182 92 274 173 87| 260 170 89 259
Auktorisation som sjukvardstolk 168 46 214 151 44 195 141 43 184
Auktorisation, dversattare 215| 206 421 222 216 | 438 214 220 434

Tabell 70 visar antalet tolkauktorisationer pa grundniva i de fem sprak dar efterfragan
varit storst under 2023 enligt uppgifter fran Statens inkdpscentral. De skiljer sig delvis
fran de sprak som rapporterats for 2021-2022 och for att illustrera det omfattar tabellen
totalt sju sprak.

TABELL 70
Antal auktorisationer per den 31 december i sprak med storst bedomda behov
Sprak 2023 2022 2021

Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Arabiska 60| 110 170 60 108 168 60| 107 167
Engelska 41 12 53 41 11 52 - - -
Franska - - - - - - 12 1 13
Polska 63 6 69 61 7 68 60 7 67
Somaliska 4 17 21 4 14 18 4 10 14
Turkiska - - - - - - 12 10 22
Persiska 23 42 65 23 43 66 - - -
Totalt 191 | 187 378 189 183 372 148 | 135 283
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UTBILDADE TOLKAR Kammarkollegiet for ett register 6ver tolkar som genomgatt viss
utbildning som star under statlig tillsyn.

Vid utgangen av 2023 omfattar registret tre utbildningskategorier. Vid arsskiftet fanns
2502 utbildningsbevis registrerade, en 6kning med 166 registreringar jamfért med 2022.

I registret ingar enbart tolkar som inte ar auktoriserade i det sprak som utbildningen
avser. Statistiken nedan avser registrerade utbildningsbevis.

TABELL 71

Antal registrerade utbildningsbevis per den 31 december

2023 2022 2021
Kvinnor | Méan | Totalt | Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor Man | Totalt
Universitet 121 96 | 217 109 93| 202 88 72 160
Tolk, talade sprak (yrkeshogskola) 72 45 117 39 31 70 26 25 51
Folkbildning 1236 | 9472183 1139 | 925 | 2064 1022 | 8711893
Totalt 1429 | 1088 | 2 502 1287 | 1049 | 2336 1136 | 968 | 2104

Under 2023 var 399 registreringar som utbildad tolk aktuella for férlangning. Av dessa
ansokte 266 om forldngning och 246 fick bifall pa sin registrering. De registreringar som
har upphort under 2023 dr en f6ljd av att registreringsperioden 16pt ut och tolken antingen
inte ansokt om fortsatt registrering eller saknat erforderlig utbildning vid prévningen eller
for att tolkarna ansékt om omregistrering under en annan utbildningskategori eller blivit
auktoriserade.

I tabell 72 redovisas registrerade utbildningsbevis vid arsskiftet i de fem sprak dar
efterfragan under 2023 varit storst enligt Statens inkopscentral. De skiljer sig delvis fran
de sprak som rapporterats for 2021-2022 och for att illustrera det omfattar tabellen fler
sprak. Av totalt 2502 registrerade utbildningsbevis avser 1606 dessa fem sprak.
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TABELL 72

Antal registrerade utbildningsbevis per den 31 december i sprak med storst bedémda behov
Folkbildning 2023 2022 2021

Sprak Kvinnor Mén | Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Man Totalt
Arabiska 429 | 464 893 420 464 884 389 442 831
Engelska 32 9 41 25 8 33 - - -
Franska - - - - - - 13 15
Polska 67 9 76 - - - 52 59
Somaliska 51 98 149 47 95 142 37 96 133
Turkiska - - - - - - 17 14 31
Persiska 100, 108 208 108 107 208 - - -
Totalt 679 | 688 | 1367 600 682 | 1330 508 561 | 1069
:;22i0|a 2023 2022 2021

Sprak Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor |Man Totalt | Kvinnor | Man Totalt
Arabiska 38 19 57 30 16 46 13 17 30
Engelska 3 2 5 - - - - - -
Franska = = = = = = = = =
Polska 1 0 1 - - - - - -
Somaliska 6 2 8 2 2 4 2 2 4
Turkiska - - - - - - - - -
Persiska 3 1 4 - - - - -
Totalt 51 24 75 32 18 50 15 19 34
Universitetet 2023 2022 2021

Sprak Kvinnor Méan | Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Arabiska 54 39 93 55) 39 94 40 30 70
Engelska 1 2 3 4 2 6

Franska - - - - - - 4 1

Polska 0 0 0 - - - 1 -
Somaliska 14 29 43 10 27 37 9 20 29
Turkiska - - - - - - - - -
Persiska 19 6 25 6 24 - - -
Totalt 88 76 164 74 161 54 51 105
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RADGIVANDE NAMNDEN  Kollegiet har i uppdrag att vid behov samla berorda aktorer pa
tolkomradet for informations- och erfarenhetsutbyte. Namnden utgor ett nationellt natverk
dér tjugo olika myndigheter och organisationer ar representerade. Dessa kommer fran
utbildningsvisendet, tolk- och 6versittarorganisationer, myndigheter, leverantérer av tolk-
och Overséattartjanster samt brukarorganisationer. Radgivande ndmnden har inte
sammantratt under aret men berérda ledamoéter har varit remissinstans fér nya
translatorsforeskrifter.

Samverkan och erfarenhetsutbyte inom omréadet har skett med Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYH), utbildningsanordnare, branschorganisationer, sprakforetag och
Universitets- och Hogskoleverket (UHR) Sametinget, och kollegor vid nordiska
myndigheter och universitet.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for verksamheten har kat jamfort med foregdende ar. Okningen beror
framfor allt pa atergang till normal bemanning samt viss utékad bemanning utifran
organisatorisk forandring i och med omlokalisering till Harnésand. Déartill ett 6kat antal
genomforda muntliga tolkprov.

TABELL 73
Ansokningsavgifter och kostnader, auktorisation av tolkar och dversattare (tkr)

2023 2022 2021
Influtna ansdkningsavgifter 2013 2 180 1 600
Kostnader 19 196 15 591 15 891
Summa -17 183 -13411 -14 291
Ackumulerad summal -182 518 -165 335 -151 924

1 Verksamheten ar anslagsfinansierad. Underskottet utgérs av skillnaden mellan verksamhetens anslagsfinansierade
kostnader och intakter fran ansokningsavgifter som levererats till inkomsttitel, se aven tabell 2.
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Ovrigt

I detta avsnitt redovisas sddana uppgifter som vi bedémt vara relevanta att rapportera till
regeringen trots att det saknas krav pa aterrapportering eller att verksamheten &r
tillrackligt ekonomiskt omfattande. De uppgifter som redovisas ar Delegationen for
kommunal ekonomi i balans, Insyn i partiers finansiering, Kanslifunktioner, Narkolepsi,
Public service — gamla radio-och tv-avgiften samt Sidkerhetshojande atgarder.

Delegationen for kommunal ekonomi i balans

Syfte och Overgripande mal

Kammarkollegiet fick under 2021 i uppdrag att administrera statsbidrag till kommuner
och regioner med svag ekonomi for att vidta atgéarder 1 syfte att framja en ekonomi i1 balans
och en god ekonomisk hushallning hos mottagaren. Det beslutande organet, Delegationen
for kommunal ekonomi 1 balans, fattar beslut om férdelningen av bidrag i enlighet med
forordningen (2021:820) om tillfalligt statsbidrag for kommunala atgarder for en ekonomi i
balans.

Bidraget gick att séka fran den 1 januari 2022 till den 31 mars 2022. Det var 25 kommuner
och 13 regioner som kunde soka bidraget pa totalt 750 miljoner kronor. Tjugotva
kommuner och fem regioner beviljades bidrag for sammanlagt 599 miljoner kronor och en
kommun fick avslag pa sin ansékan.

Resultat

Under 2023 har nio kommuner besokts for att folja upp de arbeten som pagar. Det har
hallits 16pande dialog utifran behov med de kommuner och regioner som beviljats medel.
Samtliga kommuner och regioner har ldamnat in delredovisningar enligt plan vilka
delegationen gatt igenom for att skaffa sig kunskap om laget. I nagra fall har
kompletterande information begérts in.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for 2023 uppgar till 2,4 miljoner kronor vilket dr ungefir en miljon kronor
lagre 4n 2022. Kostnaderna bestod till storsta del av personalkostnader vilka har minskat
jamfort med foregaende ar, helt i linje med plan och uppdragets utformning.

TABELL 74

Kostnader for delegationen for kommunal ekonomi i balans (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 2422 3384 1197

Skadereglering av vaccin mot covid-19

Syfte och dvergripande mal

Sedan 1 december 2021 har Kammarkollegiet haft uppdraget att préva ersiattning enligt
lagen (2021:1070) om statlig ersédttning for personskada orsakad av vaccin mot sjukdomen
covid-19. Svenska Likemedelsforsdkringen AB handlagger erséattning for personskador
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som orsakats av vaccin mot sjukdomen covid-19 nér det finns en forsédkring tecknad for
vaccinet hos dem. Detta géller idag for alla vaccin mot covid-19 forutom Modernas vaccin

Spikevax. Kammarkollegiet prévar och betalar ut ersittning for personskador som orsakats
av Modernas vaccin. Kammarkollegiets beslut kan 6verklagas till Statens

skaderegleringsnamnd. Malséttningen &r att handldggningen av ersattning ska vara
rattssdker och effektiv. Vi bedomer att malet har uppnatts.

Resultat

Antalet inkomna drenden under ar 2023 uppgar till 103. Skaderegleringen avser framst
sambandsbedémningar mellan anmélda besvar och vaccineringen mot covid-19.

Kammarkollegiet har sedan uppdragets start 2021 meddelat 530 avslagsbeslut och godként

40 skador. Vid utgangen av 2023 fanns det 37 drenden under utredning. De godkénda
skadorna avser framst hjartmuskelinflammationer, hjartsacksinflammationer,

ansiktsférlamning samt vissa hudakommor. I dessa fall har erséttning till individ betalts

ut for sveda och virk med 2 700 kronor per manad under nagra manaders tid.
Inkomstférluster har ocksé ersatts under kortare sjukskrivningar. Ersdttning har dven
betalats for vardkostnader och mediciner. Bestaende besvéar har faststillts 1 ett drende
hittills. Under 2023 betalades det ut cirka 158 tusen kronor till skadelidande.

Kammarkollegiet genomfér handlaggningen 1 samma system som for 6vrig

forsdkringsverksamhet, vilket skapar en effektiv handlaggning.

TABELL 75
Antal inkomna Covid-19 &renden

2023 2022 2021
Covid-19 103 467 26

Ekonomisk analys

Redovisade kostnader avser framst kostnader fé6r medicinska utlatanden och l6nekostnader

for handlaggning, samt kostnader for central administration och uppgar till drygt tva

miljoner kronor fér 2023. Det 4r en minskning med néra 400 tusen kronor, vilket beror pa

det minskade inflodet av Arenden under 2023.

TABELL 76

Kostnader for skadereglering av vaccin mot covid-19 (tkr)

2023

2022

2021

Kostnader

2047

2 440

Narkolepsi

Syfte och 6vergripande mal

Sedan juli 2016 har Kammarkollegiet haft uppdraget att préva ersittning enligt lagen
(2016:417) om statlig ersiattning till personer som insjuknat 1 narkolepsi efter

pandemivaccineringen 2009 och 2010. Svenska Likemedelsforsékringen AB har genomfort

skadereglering och gett erséattning till de drabbade inom det maxbelopp pa 150 miljoner

kronor som de avsatt till dessa skador. I december 2021 nadde Svenska
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Liakemedelsforsiakringen AB sitt maxbelopp for utbetalning av ersidttningar. Déarefter har
staten genom Kammarkollegiet fortsatt att handldgga skadorna och betala ut erséattningen
till de skadelidande. Under 2023 har drygt 28 miljoner kronor betalats ut. Malsattningen
ar att handldggningen av erséattning ska vara rattssidker och effektiv. Vi bedémer att malet
har uppnatts.

Resultat

Kammarkollegiet handlagger samtliga skadedrenden och genomfér for alla skadedrenden
en ny bedémning av samband enligt géllande forordning. Sedan starten av uppdraget 2016
har 662 drenden registrerats. Av dessa har 444 drenden godkénts féor samband och 156
arenden har avslagits for samband. Utredning om samband pagéar for resterande 62
drenden. De drenden som 6verforts fran Likemedelsforsikringen digitaliseras for att
astadkomma en effektivare handliaggning. De drabbade 4r 1 manga fall unga vilket innebér
att Kammarkollegiet under lang tid framéver kommer att handldgga och betala ut
erséttning féor uppkomna personskador.

TABELL 77
Antal inkomna narkolepsiarenden

2023 2022 2021
Narkolepsi 38 63 221

Ekonomisk analys

Kostnaderna for administrationen av uppdraget uppgar till drygt 4,5 miljoner kronor och
avser framst kostnader for medicinska utlatanden och lonekostnader for handlaggning,
samt kostnader for central administration. Kostnaderna har minskat med cirka 750 tusen
kronor i ar 2023 1 jamforelse med ar 2022. Den minskade kostnaden beror pa att farre
medicinska utlatanden har genomforts under 2023. Kammarkollegiet avsatte cirka 2,7
arsarbetskrafter for genomférande av handlaggningen av drenden under 2023.

TABELL 78
Kostnader for administration av narkolepsi (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 4524 5253 2 633

Insyn i partiers finansiering

Syfte och 6vergripande mal

Partier som har mandat i riksdagen eller Europaparlamentet eller annars far statligt stod
ska arligen redovisa sina intékter till Kammarkollegiet. Varje ideell forening inom ett parti
eller en sidoorganisation och varje ledamot och ersattare for ledamot dr under vissa
forutsattningar skyldiga att redovisa sin egen verksamhet. Syftet med lagen ar att trygga
allménhetens insyn 1 hur partier, ledamoéter 1 beslutande politiska forsamlingar och
ersittare for sadana ledamoéter finansierar sin verksamhet. Vart 6vergripande mal ar att ta
emot och tillgdngliggora intédktsredovisningar samt utéva tillsyn 6ver att lagstiftningen om
insyn 1 partiers finansiering foljs av de redovisningsskyldiga.
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For 2023 bedéomer vi att syftet och malen att ta emot och tillgdngliggéra
intdktsredovisningar samt utova tillsyn att lagen f6ljs har uppnatts.

Resultat

Kammarkollegiet har som malsittning att fatta beslut 1 6ppnade tillsynsdrenden inom 120
dagar. Dessa drenden initieras av Kammarkollegiet till exempel da redovisningsskyldiga
kommer in med arets redovisning efter den 1 juli eller dda Kammarkollegiet
uppméarksammas av allménheten pa att ndgon som kan vara redovisningsskyldig inte
lamnat in en intdktsredovisning. Under 2023 har Kammarkollegiet tagit emot en anmélan
och initierat atta tillsynsdrenden som alla har hanterats inom den malsatta tiden. Den
genomsnittliga handldggningstiden for alla tillsynsdrenden som avgjorts under aret ar 107
dagar.

Ovrigt

Under 2023 har Kammarkollegiet fortsatt att arbeta for att skapa goda forutséattningar for
redovisningsskyldiga att lamna redovisning. Informationsinsatser har genomf6rts for att de
som ska redovisa ska kanna till sin skyldighet, och genom att tillhandahalla ett verktyg
som lépande utviarderas och uppgraderas fér anvidndarnas behov har vi verkat for att gora
det enkelt att redovisa pa ratt satt. Vi tillgdngliggor intédktsredovisningarna for
allmanheten att ta del av dem och har utvecklat var tjanst for att halla dem latt
tillgéngliga.

Kammarkollegiet tar emot avstadda anonyma bidrag som partier fatt och som de inte far ta
emot. Under 2023 har Kammarkollegiet inte tagit emot nagot avstatt anonymt bidrag.

Inom ramen for uppdraget som nationell kontaktperson enligt EU forordning 1141/2014
har Kammarkollegiet deltagit i och redogjort fér verksamheten i Sverige vid EU-
myndigheten APPFs arliga konferens.

TABELL 79
Antal drenden gallande insyn i finansiering av partier

2023 2022 2021
Antal externa anmalningar om tillsyn 1 5 0
Antal tillsynsarenden initierade av Kammarkollegiet 8 13 1
Publicerade redovisningar enl 2018 ars lag 411 435 410
Antal drenden om intéktsredovisning 425 471 448
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Ekonomisk analys
Verksamheten finansieras med anslag och kostnaderna &r stabila och enligt plan.

TABELL 80
Kostnader for insyn i partiers finansiering (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader 3502 2 867 3394

Kanslifunktioner

Kammarkollegiet utfér administrativa och handlaggande uppgifter at Alkoholsortiments-
namnden, Arvsfondsdelegationen, Fideikommissndmnden, Namnden for
styrelserepresentationsfragor, Skiljendmnden i vissa trygghetsfragor, Statens namnd for
arbetstagares uppfinningar, Statens skaderegleringsndmnd och Statens
overklagandendmnd. Dessutom utfor vi enligt 6verenskommelse uppgifter at
Karnavfallsfonden, Ndimnden mot diskriminering och Stiftelsen for Kungafonden Med
folket for fosterlandet. De redovisas inte hér.

Var roll och insats varierar beroende pa namndernas olika uppdrag och storlek. Rollen
bestar 1 huvudsak av att bereda och féredra drenden infér ndmnderna, skriva
beslutsforslag samt fardigstélla och expediera avgéranden.

Namnderna har sin egen redovisning och hir redovisas endast kostnaderna for vart stod
till nAmnderna.

Kostnaderna nar det gédller nimnderna har minskat. Framférallt har resurser kunnat
omférdelades fran Statens 6verklagandendmnd till omradet ersidttning ur resegarantilagen
till resendrer. Omférdelningen har kunnat ske utan att det negativt paverkat
handlaggningen av nimndens drenden.

TABELL 81
Kostnader for kanslifunktioner (tkr)

2023 2022 2021
Alkoholsortimentsnamnden 299 370 437
Fideikommissnamnden 367 508 530
Namnden mot diskriminering 371 285 349
Skilienamnden i vissa trygghetsfragor 1324 2 159 2284
Statens Skaderegleringsnamnd 160 78 84
Statens dverklagandenamnd 3357 6 669 5731
Summa kostnader 5 878 10 069 9414
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Public service - gamla radio-och tv-avgiften

Syfte och dvergripande mal

Fran och med den 1 januari 2019 tas inte ldngre ut nagon radio- och tv-avgift. Avgiften har
ersatts med en public service-avgift som hanteras av Skatteverket. I och med detta har
lagen (1989:41) om finansiering av radio och tv i allminhetens tjanst (avgiftslagen)
upphévts och ersatts med lagen (2018:1893) om finansiering av radio och tv i allménhetens
tjanst. Enligt 6vergangsbestammelserna géller den upphéivda lagen fortfarande for drenden
som inletts hos Radiotjdnst 1 Kiruna AB (RIKAB) fore den 1 januari 2019. Fran och med
den 1 januari 2020 har Kammarkollegiet tagit 6ver de drenden som finns kvar efter att
RIKAB upphoérde den 31 december 2019. For samtliga 6vertagna drenden galler att
fordringar avseende radio- och tv-avgift ligger for indrivning hos Kronofogden. Den
praktiska hanteringen av drenden pa Kammarkollegiet sker i tva drendehanteringssystem
som overtagits fran RIKAB.

Kammarkollegiet hanterar kvarvarande drenden bland annat genom bemanning av en
daglig telefonslinga i syfte att kunna svara pa fragor om kvarvarande drenden. Efter
arsskiftet 2023/2024 berédknas ca 95 procent av de fordringar som aterstar att vara
preskriberade, och fran och med 2024 planeras darfor for att indrivningen av de fa
aterstaende fordringarna endast kommer att hanteras av Kronofogdemyndigheten.

Kammarkollegiet ska enligt avgiftslagen ompréva beslut om avgiftsskyldighet och om
paforande av avgifter enligt denna lag, om den som beslutet ror begir det eller andra skal
foreligger.

Vart évergripande mal ar att uppgiften ska utforas skyndsamt och med en enhetlig
rattstillampning. Malet enhetlig rattstillampning féljs upp genom de beslut som 6ver-
klagats och dndrats av hogre instans. Sammantaget bedémer vi att bade syftet och mélen
om skyndsamhet och enhetlig rattstillaimpning dr uppnddda. En 6kning av kostnaderna
har skett med anledning av konsultavtal som tecknats for support av de tva
arendehanteringssystemen. Den ekonomiska analysen refereras nedan.

Resultat

Under aret har Kammarkollegiet handlagt totalt 1 825 drenden. Arendena &r av varierande
karaktar och omfattning. Hir redovisar vi darfor endast utfall f6r 4renden som ror
omprovning pa grund av att ndgon exempelvis bestrider tv-innehav (omprévningsiarenden),
se tabell 83. Under 2023 har 12 omprévningsdrenden kommit in. Samtliga drenden har
avslutats och av dessa har fem drenden dndrats helt eller delvis. Vad géller
handlaggningstid har samtliga omprévningsirenden avgjorts inom tre manader fran det
att de har kommit in.

TABELL 82
Inkomna arenden - totalt inkl. omprévningsarenden

2023 2022 2021
Antal 1825 3057 4176




TABELL 83

Antal arenden rérande omprévning av radio- och tv-avgift
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2023 2022 2021
Antal inkomna 12 16 12
Antal avslutade 12 16 14
Varav helt eller delvis bifall
Balans 0
Enhetlig rattstillampning
Under aret har inga drenden som rér omprévning 6verklagats till 6verinstans,
forvaltningsréatten.
TABELL 84
Overklagade beslut
2023 2022 2021
Antal dverklagade beslut 0 21 2
Antal avslutade arenden 0 0
Balans 0 2

Dom har meddelats i bada arendena. Vi fick dock del av domarna forst 2024. Ingen andring av Kammarkollegiets

beslut.

TABELL 85

Kostnader public service (tkr)

2023

2022

2021

Kostnader

2000

1977

2120

Statsbidrag for sakerhetshodjande atgarder till organisationer i det civila

samhallet

Syfte och 6vergripande mal

Kammarkollegiet har sedan den 1 oktober 2018 handlagt bidrag enligt férordningen

(2018:1533) om statsbidrag for sékerhetshijande atgarder till organisationer inom det

civila samhaéllet.

Malet ar att bidra till att foreningsverksamhet kan bedrivas av de ideella organisationer

som upplever hot och vald pa grund av etnicitet, hudfarg, religion, konséverskridande

identitet eller liknande. Var bedémning ar att de atgéarder som genomférs med stod av de
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bidrag som ldmnas fyller syftet och ¢kar sédkerheten for berérda organisationer. Vi bedéomer
att méalet har natts.

Resultat

Under 2023 har 104 ansékningar om bidrag inkommit, vilket ar 40 fler &n antalet
ansokningar under 2022. 85 av 104 ans6kningar har beviljats helt eller delvis. Avslag har
lamnats 1 15 ansékningar, tre ansékningar har inte kunnat handldggas eftersom de inkom
efter sista ansbkningsdagen och en ansékan har 6verlamnats for slutlig handldggning hos
Myndigheten for stod till trossamfund. Totalt har drygt 52 miljoner kronor utbetalts varav
drygt 42 miljoner kronor avser beviljade och utbetalda ansékningar och 10 miljoner kronor
avser en engangsutbetalning till Judiska Férsamlingarnas Sverige Centralrad i enlighet
med regeringsbeslut. Det innebér att vi har betalat ut cirka 12 miljoner kronor mer i bidrag
for ans6kningar dn under 2022. Av de dryga 42 miljoner kronor som utbetalats har
ndrmare 19 miljoner kronor lamnats till kyrkor och trossamfund.

Under 2022, och bérjan av 2023, utformade vi en grundlédggande digital
sékerhetsutbildning. Denna lanserades i maj 2023. Kammarkollegiet har tagit fram en
rutin fér ansékan till utbildningen som gors via var hemsida. Information om utbildningen
har skickats till vara kontaktpersoner samt till de som tidigare har sokt bidrag hos oss.
Totalt har 87 personer paborjat utbildningen under aret, varav 32 personer kunnat avsluta
kursen med godként prov.

Med stéd av en extern kommunikationsbyra har vi utarbetat informationsmaterial som vi
anvant for marknadsforing av bidraget. Detta har resulterat i att bidraget under 2023 fatt
ca 10 miljoner exponeringar dér vi natt ca tre miljoner unika anvindare. Av dessa har ca
62 tusen individer valt att aktivt klicka sig vidare till Kammarkollegiets hemsida for att
lasa mer om bidraget. Var bedomning ar att informationsspridningen varit mycket lyckad.
Dels sett till det stora antal personer som klickat sig in pad hemsidan men dven dels sett till
att antalet inkomna ans6kningar 6kade med drygt 62 procent jamfort med ar 2022.

I oktober 2023 beslutade Regeringen om dndringar i férordningen om statsbidrag for
sékerhetshojande atgiarder. Férordningsdndringen innebér att ansékningar fran och med
den 1 januari 2024 kommer att provas och handlaggas av Myndigheten till stéd for
trossamfund. Kammarkollegiet ansvarar for att genomféra uppfoljning av de ansékningar
som beviljats under 2023.

Ekonomisk analys

Administrationskostnaderna uppgick till drygt 1,7 miljoner kronor under 2023.
Kostnaderna ar lagre dn 1 2022 da en storre satsning pa kommunikationstjénster for att
sprida information om bidraget samt storre del av utvecklingen av webb-utbildningen
genomfordes.

TABELL 86
Kostnader for administration av sakerhetshéjande
atgarder (tkr)
2023 2022 2021
Kostnader 1717 3689 1 899




Ekonomisk oversikt

TABELL 87

Ovrigt, kostnader (tkr)
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2023 2022 2021
Delegationen for kommunal ekonomi i balans 2 422 3384 1197
Kanslifunktionert 5878 10 069 9414
Narkolepsi, administration av erséttning 4524 5253 2633
Insyn i partiers finansiering 3502 2 867 3394
Public service 2000 1977 2120
Administration av researrangorslan - - 1778
Skadereglering av vaccin mot covid-19 2047 2440 -
Sakerhetshojande atgarder, administration av 1717
ersattning 3689 1 899
Ovrigt? 11487 7 860 13 604
Summa kostnader exkl. transfereringar3 33577 37 539 36 039

1 Omfattar Alkoholsortimentsndmnden, Fideikommissnamnden, Namnden mot diskriminering,

Skiljenamnden i vissa trygghetsfragor, Statens skaderegleringsnamnd och Statens 6verklagandenamnd.

2 1 beloppet for 2021 ingar utbetalningar av skadestdndsersittning pa 6 255 tkr.

3 Register idéburen organisation redovisas fran 2023 pa sarskild rad i tabell 1, jamforelsetal summa 2022

har rdknats om.
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Sarskilda aterrapporteringskrav

Hér redovisas sadana aterrapporteringskrav som inte framgar i andra avsnitt.

Avvecklingsverksamhet

Kammarkollegiet kan efter séarskilt regeringsbeslut ansvara for kvarvarande
avvecklingsfragor efter att en myndighet har upphort. I vart uppdrag ingar bland annat
att:

e planera och budgetera arbetet,

e vidta nédvandiga administrativa atgarder, till exempel avveckla lokaler och
utrustning som inte ska tas éver av nagon annan myndighet,

e gslutligt reglera alla fordringar och skulder,

e avsluta alla kontrakt och andra ataganden,

e verkstéilla slutlig arkivlaggning,

e Dbista den som har ansvarar for arsredovisning gillande den myndighet som
upphort, och

e ta Gver arbetsgivaransvar for personal som har sagts upp till f6ljd av
organisationsférandringen.

Under 2023 har vi hanterat ett avvecklingsuppdrag gédllande Delegationen mot segregation
(Delmos), som upphoérde den 31 december 2022. I det uppdraget ingar dven att:

e hantera ingangna ekonomiska ataganden enligt férordning (2018:118) om
statsbidrag till kommuner och regioner for att minska och motverka segregation
samt forordning (2028:119) om statsbidrag till vissa ideella organisationer for att
minska och motverka segregation vad giller administration, utbetalningar och
eventuella juridiska processer.

Uppdraget pagar och under 2023 har arbetet f6ljt plan. Infor 2024 finns kvarvarande
arkivlaggningsfragor och det sista anstillningsavtalet l6per ut den 3 mars 2024. Uppdraget
kommer att rapporteras till regeringen under andra halvaret 2024, da bidragsirendena
enligt ovan kan avslutas forst 1 juni 2024.
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Informationssakerhet

Vi har som malsédttning att informationssdkerhetsarbetet och vart ledningssystem for
informationssidkerhet (LIS) ska utgora ett effektivt verktyg for en effektiv
informationshantering 1 hela myndigheten.

Under 2023 har vi utvecklat informationssidkerhetsarbetet genom en éversyn och
uppdatering av styrdokument, inklusive var informationssékerhetspolicy. Oversynen har
bland annat visat att det finns skal att utveckla ett ndrmare samarbete mellan det
strategiska informationssidkerhetsarbetet och verksamheten for informationshantering
(arkiv) 1 syfte att sammanféra arbete med den verksamhetsbaserade arkivredovisningen
och sékerhetsklassning av information och definierande av skyddsatgarder. Vidare har vi
tagit fram rutiner for godkdnnande av molntjédnster for hela myndigheten och férankrat
dessa 1 hela myndigheten. Vi har dven anvént verktyget Infosdkkollen fran Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap for att identifiera utvecklingsomraden samt inrittat en
sékerhetsgrupp diar de kompetenser som maste samrada regelbundet kring allméan
sékerhet, it-sédkerhet och informationssékerhet ingar.

Infor 2024 forstarker vi arbetet 1 sédkerhetsgruppen, men dndrar ocksa inriktning i fraga
om support vid operativt LIS-arbete. Det sker genom att de ute i verksamheten, som ska
genomfora praktiskt LIS-arbete 1 form av riskanalys, kartlaggning och klassning av
information, 1 hogre utstrickning ska fa stod fran informationssikerhetssamordnaren
istéllet for att ensidigt forlita sig pa stod 1 form av skriftliga instruktioner. I detta ligger
ocksa en ambtion om att utbilda flera moderatorer for LIS-workshoppar runt om i
verksamheten, i syfte att avlasta informationssdkerhetssamordnaren och samtidigt 6ka
hastigheten 1 det operativa LIS-arbetet. Under 2024 kommer dessutom verksamhetens
processer att dokumenteras mer enhetligt och béttre integreras med
informationssékerhetsarbetet.
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Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisar vi ett antal aktiviteter som vi utfért under aret for att sikerstéalla
att Kammarkollegiet har ratt kompetens for att utféora myndighetens uppgifter enligt
instruktion, regleringsbrev eller annat regeringsbeslut. Redovisningen utgar fran
aktiviteter som vi gjort for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla samt avveckla
kompetens. Avsnittet beskriver ocksa hur vi arbetar med arbetsmilj6 och friskfaktorer.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Avgangsenkiter har skickats ut till samtliga medarbetare som slutat under aret samtliga
som svarat kan rekommendera Kammarkollegiet som arbetsplats.

Vi har under aret utvecklat introduktionen av nyanstillda genom att inféra en
onboardingportal som sidkerstéller att alla nyanstéllda far samma information fran oss.
Den nyanstéllda far automatiskt en hel del information som vi tidigare hanterade med
manuella utskick, exempelvis paminnelse att anméla l6nekonto och skicka in sin A-
skattsedel. Chefen far paminnelse att bestélla behorigheter och it-utrustning men dven
paminnelser om att boka in avstdmningssamtal med den nya medarbetaren. Den
nyanstéllda har tillgang till portalen fran 30 dagar innan startdatum till och med 90 dagar
efter sin forsta dag hos oss, och far kontinuerligt ny information om sadant som &r bra att
veta infor anstiallningen och den forsta tiden pa plats hos oss. I onboardingportalen kan vi
aven folja upp vad de nyanstéllda tycker om rekryteringsprocessen samt den forsta tiden
som anstélld och hur introduktionen har varit. Medelvardet pa fragan "hur upplevde du
rekryteringsprocessen” ar 4,85 av 5, pa fragan "hur har din férsta manad med oss varit” ar
medelvardet 5 av 5.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP For att stiarka cheferna i sin arbetsgivarroll arbetar vi
med stod till cheferna genom digitala och fysiska méten pa varierande teman.

I mitten av mars hade vi ett gemensamt chefsmote fér samtliga chefer dar vi tillsammans
summerade myndighetens utveckling de senaste aren och hur mycket vi tillsammans
astadkommit.

Vart arbete med ledarutveckling och teamutveckling ser vi som en viktig del i att utveckla
saval det aktiva medarbetarskapet, kulturen som arbetsmiljon och friskfaktorer pa
myndigheten.

Under hosten samlades vi alla for forsta gangen sedan 2019 for en gemensam
myndighetsdag. Bland annat fick var generaldirektér Anne Vadasz Nilsson, som kom till
Kammarkollegiet 1 maj, mojlighet att presentera sig ndrmare och formedla sin bild av att
hon redan trivs mycket bra och upplever att myndigheten har manga spannande uppdrag
och utmaningar

Vilkomstdagar har under aret arrangerats vid tre tillfallen dar nya medarbetare ges
mojlighet att lara kédnna andra nyanstillda pa myndigheten, fa en introduktion till
Kammarkollegiets verksamhet och uppdrag samt gemensamt diskutera fragor rérande
medarbetarskap och kultur.
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Vi har dven erbjudit en férdjupad utbildning 1 métesfacilitering for medarbetare och chefer.
Femton medarbetare deltog i en forsta utbildning i november, Utbildningen fick mycket
hoga betyg och kommer att fortsdtta att erbjudas d4ven 2023.

Med omstédllningsmedlen har vi kunnat erbjuda vara medarbetare livs- och
karridrplanering samt stéd vid omstillning. Programmen erbjuds inom ramen for vart
avtal om lokala omstéllningsmedel och riktar sig till samtliga medarbetare som 6nskar det.
Vi ser att programmet kan bidra till utveckling och fornyelse av anstéilldas kompetens och
anstallningsbarhet.

VAR ARBETSPLATS Vart fordndrade arbetsliv har redan borjat och det stiller nya krav pa
arbetsplatsen, savil den fysiska som den digitala, det paverkar dven chefer, medarbetare
och vara arbetssétt.

Aret har inneburit ett forberedelsearbete infor flytten till nya lokaler som verksamheterna
vid Karlstadkontoret genomférde den 15 maj 2023. Forberedelser och flytt gick éver
forvantan och flertalet utvarderingar visar pa en mycket hég nojdhet hos medarbetarna. De
sma avvikelser inom lokaler och it som framkommit har eller kommer atgédrdas.

Kammarkollegiet har fatt ett regeringsuppdrag om omlokalisering av verksamhet.
Uppdraget innebér inrédttande av verksamhet 1 Harnésands kommun senast den 1 juni
2024. Forandringen rér Kammarkollegiets Tolk — och translatorsenhet och omfattar totalt
fem arsarbetskrafter. Pa kontoret 1 Harnosand lokaliseras uppgifter av administrativ och
handlaggande karaktir. Kollegiet har arbetat med férberedelser och planering for att
iordningsstélla det nya kontoret samt paborja bemanning. Som en f6ljd av
regeringsbeslutet om verksamhetsetablering i Harnésand har vi hanterat en 6vertalighet 1
verksamheten pa kontoret 1 Stockholm.

LONER I arbetet med arets lé6nekartliggning har arbetsgivaren haft ett nara samarbete
med de fackliga parterna. Utifran analysen av myndighetens 16nebild 4r parterna ense om
att det inte gar att faststélla nagra osakliga léneskillnader mellan méan och kvinnor.

Infor 16nerevisionen bjods medarbetare in for att samtal tillsammans med HR och fackliga
parter om lénebildning och genomgéang av kollegiets lénerevisionsprocess.

Vi hade under 2023 flera chefer som inte tidigare haft personalansvar och varit
loneséattande chefer. Darav har vi haft fokus pa att sarskilt formedla kunskaper om de nya
l6neavtalen som borjade gélla 1 oktober, om att anvidnda 16nen som styrmedel och vikten av
saklig lonesattning utifran Kammarkollegiets 1onepolicy.

REKRYTERING Tillgangen pa kompetens &r 1 huvudsak god och 1 de flesta fall har vi kunnat
rekrytera de kompetenser vi har behovt. Vi kan dock konstatera att konkurrensen om
kompetens tilltagit och inom en del omraden fortsatt varit stor och vi har darfor 1 vissa
rekryteringar behovt forlanga ansékningstider, komplettera med search och i nagot fall
behovt gora ett omtag av rekryteringen.

Under aret har 51 nya medarbetare kommit till Kammarkollegiet. Den externa
personalomséttningen har varit 9,1 procent, vilket betyder att den 6kat med knappt 2
procentenheter jAmfort med 2022. Vi bedémer att personalrorligheten inte paverkat var
formaga att utféra vart uppdrag.
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Den 31 december 2023 hade vi totalt 347 anstdllda. Det innebar att kollegiets
personalstyrka dékat med 19 medarbetare pa ett ar. Arsmedeltalet anstidllda har under aret
varit 353 medarbetare.

Under 2023 var ohélsotalet 3,77 procent av tillgdnglig arsarbetstid, vilket innebar att
ohélsotalet sjunkit med 0,4 procentenheter.

Vi har under 2023 haft en praktikant inom ramen for "Praktik 1 staten” pa
Arvsfondsavdelningen och en studentmedarbetare pa Rattsavdelningen. Under forsta delen
av aret hade vi dven en praktikant fran yrkeshoégskola pa avdelningen Statens
inkopscentral for sa kallad LIA-praktik.

ANALYS OCH BEDOMNING Sammantaget gér vi bedémningen att verksamhetens behov
under aret, och dven framat, har styrt kompetensférsérjningen och utvecklingsinsatserna
s& att vi har ratt kompetens for att astadkomma efterfragade resultat. Kammarkollegiet
har fortsatt ett gott kompetensforsorjningsldge. Vi har lyckats rekrytera till de tjanster dar
vi har s6kt nya medarbetare med undantag av en rekrytering. Dock har rekryteringarna i
vissa fall inneburit en utmaning och kréavt att vi behovt géra omtag pa rekryteringen for att
finna ratt kompetens och 1 vissa fall har dven search anvéants. Vi har en
personalomséttning som vi 4r néjda med pa nio procent. Sjukfranvaron ar fortsatt lag.
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Sammanstallning over vasentliga
uppgifter

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram Riksgéldskontoret

Beviljad 90 000 60 000 70 000 66 000 53 000
Utnyttjad 60921 49728 45 582 47 288 47 963

Kontokrediter Riksgaldskontoret*

Beviljad for Kammarkollegiet 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for Forsakringsverksamheten 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for organisationskommittéer 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Maximalt utnyttjad 31033 21 609 19716 0 0
Beviljad for Viltvardsfonden 0 0 0 0 0
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Réntekonto Riksgildskontoret*

Rantekostnader Kammarkollegiet 56 393 0 150
Ranteintakter Kammarkollegiet 3209 585 0 0 0
Rantekostnader Forsakringsverksamheten 0 0 0 27 1388
Ranteintakter Forsakringsverksamheten 21532 4358 0 0
Rantekostnader Viltvardsfonden 0 0 0 230
Ranteintakter Viltvardsfonden 4152 978 0 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 225 650 211353 198 000 182 700 400 200
Avgiftsintakter 256 313 231904 204 945 197 028 422 251
Avgiftsintdkter som ej disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 3750 4 500 3500 5200 5200
Avgiftsintakter 4257 4100 3283 3954 3756
Anslagskredit**

Beviljad 9425 3437 2177 2135 2 160
Utnyttjad 6322 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Summa anslagssparande 3194 678 4315579 8789 279 2971419 3430422
Bemyndiganden

Summa tilldelade bemyndiganden 144 712 693 900 900 550 196 000 576 712
Summa ataganden 827 300 925 85 300 92 234 311 150

Personal
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Antalet arsarbetskrafter (st) 322 295 302 271 266
Medelantalet anstallda (st) 353 327 311 302 299
Driftkostnad per arsarbetskraft 1468 1478 1310 1351 1371
Kapitalforandring***

Arets kapitalforandring -339 747 1406 961 946 785 -838 698 46 311 791
Balanserad kapitalforandring -1 289 407 -2 683 344 -3630 181 -2 791 930 -2 905 488

*Kammarkollegiet disponerar tre konton i Riksgaldskontoret.

Avistardntan har varit negativ mellan 2015 och bérjan av forsta kvartalet 2020, vilket resulterar i rantekostnader pa vara

tillgodohavanden

**Avser Kammarkollegiets ramanslag ap.1 och Offentlig omstallningsorganisaton ap.3
***Kr 2020 andrades redovisningsprincipen for vardering av andelar i hel- och deldgda foretag. Det har medfért att posten

Arets kapitalforandring har minskat.
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Resultatrakning

Resultatrékning for Kammarkollegiet

(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 130 680 118 565
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 380576 350 741
Intdkter av bidrag 1481 1267
Finansiella intdkter 3 7 696 3030
Summa 520 433 473 603
Verksamhetens kostnader

Kostnader foér personal 4 -336 350 -307 460
Kostnader for lokaler -33942 -29 970
Ovriga driftkostnader -102 463 -98 559
Finansiella kostnader 5 -1896 -421
Avskrivningar och nedskrivningar -19 060 -16 651
Summa -493 711 -453 061
Verksamhetsutfall 26722 20 542
Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 6 22 680172 54 231 345
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet -22 680172 -54 231 345
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 109 239 166 130 115 385
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 7 9208 192 9123 267
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 113 809 116 264
Finansiella intdkter 9 183 496 41427
Finansiella kostnader 10 -1 309 -39 779
Avsittning till/upplésning av fonder m.m. for transfereringsandamal | 11 -31 098 -9 165
Lamnade bidrag 12 -119 078 725 -137 960 980
Saldo -366 469 1386 419
Arets kapitalforandring 13 -339 747 1406 961
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Balansrakning

Balansrakning Kammarkollegiet
(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 14 34 599 32 456
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 15 1906 0
Summa 36 505 32 456

Materiella anlaggningstiligangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 8 928 7 149
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 17 099 12 399
Summa 26 027 19 548

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i hel- och delégda foretag 18 86 170 955 84 340 046
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 6245 114 6 224 942
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 20 39 39
Summa 92 416 108 90 565 027
Utlaning

Utlaning 21 99 517 100 767
Summa 99 517 100 767
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 41 895 23571
Fordringar hos andra myndigheter 23 117 943 67 216
Ovriga kortfristiga fordringar 24 45 869 2 486
Summa 205 707 93 273

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 25 1246 101 1444 346
Upplupna bidragsintakter -1 38
Ovriga upplupna intakter 26 41512 32628
Summa 1287 612 1477 012

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 27 -7 231 -17 242
Summa -7231 -17 242
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Kassa och bank 28

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 92 654 90 730
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 5 316 650 4648 412
Summa 5 409 304 4739 142
SUMMA TILLGANGAR 99 473 549 97 009 983
KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital 29

Statskapital 30 94 947 285 93 117 149
Balanserad kapitalféréandring -1 289 407 -2 683 344
Kapitalférandring enligt resultatrékningen -339 747 1406 961
Summa 93318 131 91 840 766
Fonder 31

Fonder 539 095 507 997
Summa 539 095 507 997

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 32 210 221
Ovriga avsattningar 33 6232 2669
Summa 6442 2890
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 34 60 921 49 728
Ovriga krediter i Riksgélden 35 31 033 1 658
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 36 339 186 176 403
Leverantdrsskulder 30 136 17 579
Ovriga kortfristiga skulder 37 31537 19 229
Depositioner 569 871 465 039
Summa 1062 684 729 636

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 38 292 015 283 390
Ofdrbrukade bidrag 39 4 005 258 3394 728
Ovriga forutbetalda intékter 40 249 924 250 576
Summa 4 547 197 3928 694
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 99 473 549 97 009 983
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp
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tilldelning enl.
reglering-
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Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt

disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

Utgiftsomrade 01

Rikets styrelse

0101001 Kungliga
hov- och slottsstaten
(ramanslag)

001 Kungliga
hovstaten

44

85631

85631

94 194

-8 563

0106 001 Allménna
val och demokrati
(ramanslag)

011 Demokrati - del
till Kammarkollegiet

4 400

4400

4400

014 Insatser for
manskliga rattigheter

12 500

12 500

11100

1400

018
Sakerhetshojande
atgarder

44

10 454

44 000

9983

10454

53983

53983

019 Hagkomstresor
till Forintelsens
minnesplatser

6 000

6 000

6 000

0107 001 Atgérder
for nationella
minoriteter
(ramanslag)

018 Atgarder for
nationella minoriteter

3198

38071

-1000

3198

37071

36 900

17

0107 002 Atgarder
for den nationella
minoriteten romer
(ramanslag)

002 Atgarder fér den
nationella
minoriteten romer

2000

-1000

1000

1000

004
Brobyggarverksamhet

3500

700

4200

2550

1650

Utgiftsomrade 02

Samhillsekonomi
och
finansférvaltning

02 01001
Statskontoret
(ramanslag)

008
Forvaltningspolitiskt
utvecklingsarbete

1955

2869

1869

2955

310

2 645

02 01 002
Kammarkollegiet
(ramanslag)

41

001 Kammarkollegiet

44

3295

83 949

841

86 404

92726

-6 322

003 Offentlig
omstéllningsorganisa
tion

5012

55969

3902

57079

35482

21597

02 01 004
Arbetsgivarpolitiska
fragor (ramanslag)

004 Vissa namnder
inom det
arbetsgivarpolitiska
omradet - del till
KAMK

150

400

150

400

270

130

02 01 014 Vissa
garanti- och
medlemsavgifter
(ramanslag)

001 Vissa
medlemsavgifter

44

89

1870

89

1870

1938

-68
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Utgaende
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gs-
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003 EIPA

44

23

600

23

600

627

-27

Utgiftsomrade 04

Réttsvasendet

04 01001
Polismyndigheten
(ramanslag)

004 Till
Kammarkollegiets
disposition

592

1060

560

1092

1092

04 01 013 Avgifter till
vissa internationella
sammanslutningar
(ramanslag)

002 Avgifter till vissa
internationella
sammanslutningar -
del till
Kammarkollegiet

1520

9078

1520

9078

8 439

639

Utgiftsomrade 05

Internationell
samverkan

05 01 001 Avgifter till
internationella
organisationer
(ramanslag)

001 Nordatlantiska
férdragsorganisation
en (Nato)

41000

41000

41000

010 Forenta
nationerna

001 FN:s reguljara
budget

1782

287 000

-13 478

1782

273 522

272 675

847

002 FN:s
fredsbevarande
operationer

4203

600 054

-47 166

34 203

522 888

452 775

70113

003 Forberedande
kommissionen for
upprattande av
provstoppsavtalets
organisation

13 000

13 000

12313

687

004 Organisationen
for férbud mot
kemiska vapen

7000

7 000

6 964

36

005 Uppfoljning av
konventioner,
oversynskonferenser
m.m.

58

700

58

700

685

011 Europaradet

13542

88 000

2166

13542

90 166

90 056

110

012 Organisationen
for

sékerhet och
samarbete i

Europa (OSSE)

1823

52 000

1823

52 000

50 997

1003

013 Den
gemensamma
utrikes- och
sékerhetspolitiken
inom EU (GUSP)

41

8 800

478

41

9278

9113

165

014 Ovriga
internationella
organisationer

3333

48 000

2000

3333

50 000

48418

1582

015 Nordiska
ministerradet

2 467

420 000

49 000

2 467

469 000

462 492

6 508

016 Organisationen
for ekonomiskt
samarbete och
utveckling (OECD)

386

59 000

7000

386

66 000

65713

287

05 01 002 Freds- och
sékerhetsframjande
verksamhet
(ramanslag)

003 Freds- och
sakerhetsframjande -
Sérskilda insatser

43

1135

67 231

68 366

67 632

733
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Utgaende
overforin
gs-
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05 01 003 Nordiskt
samarbete
(ramanslag)

003 Bidrag till
Svenska Féreningen
Norden

8000

8 000

8 000

006 Nordiskt
samarbete

68

4795

68

4795

4332

463

05 01 004 Ekonomiskt
bistand till enskilda
utomlands samt
diverse kostnader for
rattsvasendet
(ramanslag)

002 Bidrag till
enskilda
organisationer inom
familjekonflikt-
omradet

600

600

386

214

05 01 006 Forskning,
utredningar och
andra insatser
rérande
séakerhetspolitik,
nedrustning och icke-
spridning (ramanslag)

008 Utredningar och
andra insatser pa
omradet nedrustning
och icke-spridning

2622

18 196

2622

18 196

14 850

3346

009 Sakerhetspolitisk
forskning

1826

17 862

1826

17 862

16 610

1252

05 01 007 Bidrag till
Stockholms
internationella
fredsforskningsin-
stitut (SIPRI)
(ramanslag)

002 Stockholms
internationella
fredsforskningsin-
stitut

28 402

28 402

28 402

05 01 008 Bidrag till
Utrikespolitiska
institutet (Ul)
(ramanslag)

002 Utrikespolitiska
Institutet

19175

19175

19175

0501 011 Samarbete
inom
Ostersjéregionen
(ramanslag)

007 Samarbete inom
Ostersjéregionen -del
till Kammarkollegiet

43

168

10 400

168

10 400

9949

451

Utgiftsomrade 06

Forsvar och
samhiillets
krisberedskap

06 01 010 Namnder
m.m. (ramanslag)

006 Vissa mindre
namnder

136

236

136

236

13

123

007 Ersattning till
Svenska Roda Korset

1035

1035

1035

008 Bidrag till
Centralforbundet Folk
och Férsvar

6015

6015

6015

06 02 005 Ersattning
till SOS Alarm Sverige
AB for
alarmeringstjanst
enligt avtal
(ramanslag)

001 Ersattning till
SOS Alarm Sverige AB
for alarmeringstjanst
enligt avtal

464 171

464 171

464 171
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Utgiftsomrade 07

Internationellt

07 01 001
Bistandsverksamhet
(ramanslag)

024 Swedfund:
Tekniskt bistand

15000

15 000

15 000

025 Swedfund: Stod
till
projektférberedande
och projektunder-
stodjande insatser.

120 000

50 000

1

70 000

170 000

027 Kapitaltillskott
Swedfund

1460 000

1460 000

1460 000

Utgiftsomrade 08

Migration

08 01003
Migrationspolitiska
atgarder (ramanslag)

002
Migrationspolitiska
projekt och bidrag

51

130078

51

1

30078

127 036

3042

013
Efterforskningsverk-
samhet

2935

2935

2935

Utgiftsomrade 09

Hélsovard, sjukvard
och social omsorg

09 01 005 Bidrag for
lakemedelsfor-
manerna (ramanslag)

002 Bidrag for
lakemedels-
férmanerna

557 399

34 355 000

557 399

34 355 000

34 295 470

59530

09 01 006 Bidrag till
folkhalsa och
sjukvard (ramanslag)

001 Professions-
satsningen

27 460

869 700

-21 000

27 460

848 700

844 673

4027

003 Kroniska och
langvariga sjukdomar

4996

25000

-7 000

499

18 000

17013

987

004 Tillganglighet

2089

15 000

2089

15 000

15 000

005 Kvalitetsregister

327

80 000

-1600

327

78 400

74 288

4112

006 European
Observatory on
Health Care Systems

370

2800

370

2 800

2452

348

007 Personalsatsning

670

2000 000

670

2000 000

1999 400

600

008
Livmoderhalscancer

25000

25000

25 000

009 Civilt forsvar -
hélso- och sjukvard

93 057

1232500

-54 000

43 057

1228 500

955 952

272 548

014 Karriartjanster for
specialistsjukskotersk
or

100 000

1

00 000

100 000

016 Atgarder fér en
béattre cancervard

8110

525000

8110

525000

524 349

651

017 Starkt
ambulanssjukvard

2007

90 000

-1500

2007

88 500

88 500

018 God vard och
folkhélsa

46 581

238 284

260 402

317983

227 284

205730

21554

019 Ersattning till
talidomidskadade i
vissa fall

3500

3500

3500

021 Fysisk aktivitet pa
recept

50 000

50 000

50 000

022 Nationellt
hembescksprogram

50 000

50 000

50 000

023
Forsoksverksamhet
miljopremie

1102

3000

1102

3000

1401

1599
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gs-
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025 Ersattning till
narkolepsidrabbade

3938

18 000

13 000

3938

31000

28 272

2728

026 Ersattning till
steriliserade i vissa
fall

7825

7825

7825

029 Ordnat inférande
och strukturerad
uppfdljning

6784

41000

-1900

6784

39 100

36 866

2234

033 Forlossningsvard
och kvinnors halsa

9958

1700 000

95 000

9958

1795 000

1788 036

6 964

036 Nationell
lakemedelslista

76 500

5000

81500

81500

038 Kvalitetshojande
insatser i halso- och
sjukvéarden

175039

3300 000

-53 000

175039

3247 000

3167 288

79712

039
Specialistsjukskotersk
eutbildning

500 000

500 000

500 000

040 Jamlik sjukvard

2000

149 000

-9 000

2000

1

40 000

140 000

043 Ersattning for
personskador
orsakade av vaccin
mot covid-19

9933

10 000

-7 000

9933

3000

158

2 842

045 Utokad
vardkapacitet

2000 000

2000 000

1992 542

7458

046 Starkt kontroll
Over tandvarden

12 000

12 000

12 000

048 APL:s
samhallsuppdrag

60 000

60 000

60 000

051 Nationell statlig
vardférmedling

100 000

1

00 000

100 000

055 Vaccinationer
covid-19

2026 055

500 000

1226 055

1300 000

1133902

166 098

09 01 008 Bidrag till
psykiatri (ramanslag)

003 Till
Kammarkollegiets
disposition

128914

1729418

128 914

1729418

1682 995

46 423

005 Asylsokande och
nyanldnda

2674

50 000

2674

50 000

49 943

57

0901011
Prestationsbundna
insatser for att korta
vardkoerna
(ramanslag)

001 Insatser for att
korta vardkéerna

10 750

3000 000

10750

3000 000

2989 806

10 194

09 02 003 Bidrag till
WHO (ramanslag)

003 Bidrag till WHO -
del till
Kammarkollegiet

394

46 665

67

462

46 665

46 314

351

09 02 005 Atgarder
avseende alkohol,
narkotika, dopning,
tobak samt spel
(ramanslag)

001 Del till
Kammarkollegiet

6 267

42 134

6267

42 134

40 228

1906

09 02 006 Stod till
framjande av en aktiv
och meningsfull fritid
for barn och unga
(ramanslag)

001 Stad till
framjande av en aktiv
och meningsfull fritid
for barn och unga

50 000

50 000

35000

15 000

09 02 007 Stod for att
férebygga ohélsa och
ensamhet bland &ldre
(ramanslag)

001 Stod for att
férebygga ohélsa och
ensamhet bland éldre

145 000

-145 000

09 04 002 Vissa
statsbidrag inom
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funktionshindersomra
det (ramanslag)

005 Vissa
merkostnader for
funktionshindersorga
nisationer

500

500

500

006
Forsoksverksamheter
m.m.

43 559

11565

43 559

11565

6194

5371

09 04 005
Stimulansbidrag och
atgarder inom
aldreomradet
(ramanslag)

008
Utvecklingsmedel -
Kammarkollegiet

18 622

36 000

18 622

36 000

35931

69

09 04 007 Bidrag till
utveckling av socialt
arbete m.m.
(ramanslag)

005 Ovriga
utvecklingsmedel

109 392

361470

-50 300

109 392

311170

20 525

290 645

09 05 002 Barnets
rattigheter
(ramanslag)

001 Bidrag till
foreningar, stiftelser
eller internationella
organisationer med
flera

810

701

151

1400

m

002 Bidrag till
myndigheter

51

6451

-2701

51

3750

3750

007 Bidrag till Bris
nationella stodlinje

20 000

20 000

20 000

Utgiftsomrade 10

Ekonomisk trygghet
vid sjukdom och
funktionsned-
sattning

10 01 006 Bidrag for
sjukskrivningsprocess
en (ramanslag)

002
Kunskapsutveckling
for sjukskrivnings-
processen

3700

3700

1800

1900

Utgiftsomrade 13

Jamstilldhet och
nyanldnda
invandrares
etablering

1301001
Etableringsatgarder
(ramanslag)

003 Uppfoljning och
utvardering av
integrationen

1619

4000

1619

4000

1100

2900

1302 001
Diskrimineringsombu
dsmannen
(ramanslag)

002 Néamnden mot
diskriminering

435

704

414

725

371

354

13 02 002 Atgarder
mot diskriminering
och rasism m.m.
(ramanslag)

007 Insatser for att
starka hbtqi-
personers rattigheter
och mgjligheter

9 600

-1100

8 500

8 500

010 Nationell plan
mot rasism, liknande
former av fientlighet
och hatbrott

1351

24 301

-452

1351

23 849

23 590

259
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1303 001 Sérskilda
Jjamstélldhetsatgarder
(ramanslag)

012
Jamstélldhetsinsatser
efter regeringsbeslut

96 466

242 439

-99 800

96 466

1

42 639

115 581

27 058

13 04 001 Atgarder
mot segregation
(ramanslag)

002 Atgéarder
segregation - del till
Kammarkollegiet

3801

5000

3801

5000

4 465

535

004
Avvecklingskostnader
rérande Delegationen
mot segregation

10 000

10 000

6235

3765

Utgiftsomrade 14

Arbetsmarknad och
arbetsliv

14 01 003 Kostnader
for
arbetsmarknadspolitis
ka program och
insatser (ramanslag)

004
Forsoksverksamhet
med
sysselsattningsskapan
de atgérder

7231

19 550

7231

19 550

19 550

14 01 004 Lonebidrag
och Samhall m.m.
(ramanslag)

003 Bidrag till
Samhall AB

6626214

6626 214

6 534 825

91389

14 01 011 Bidrag till
Stiftelsen Utbildning
Nordkalotten
(ramanslag)

001 Bidrag till
Stiftelsen Utbildning
Nordkalotten

43

3000

3000

3000

002 Bidrag till
kurskostnader

43

5303

5303

5303

14 01 012 Bidrag till
|6negarantiersattning
(ramanslag)

001 Bidrag till
|6negarantiersattning

44

30663

1678 000

69 330

30 663

1747 330

2272328

-167 800

-357 199

1401015
Omstallnings- och
kompetensstod
genom den offentliga
omstéllningsorganisa
tionen (ramanslag)

001 Offentligt
omstéllnings- och
kompetensstod

42,43

75000

285 400

75 000

285 400

1507

283 893

002 Kompensation
for avgift for
omstéllningstjénster

693 000

693 000

590 581

102 419

14 02 003
Internationella
arbetsorganisationen
(ILO) (ramanslag)

003 Medlemsavgift

285

38 294

285

38 294

38 294

Utgiftsomrade 16

Utbildning och
universitets-
forskning

16 02 063 Enskilda
utbildningsanordnare
pa hogskoleomradet
(ramanslag)
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001 Chalmers
Tekniska Hogskola AB

001 Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

1019772

1019772

1019772

002 Forskning och
utbildning pa
forskarniva

1012 457

1012 457

1012457

003 Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva RRF

22 848

22 848

22 848

002
Handelshogskolan i
Stockholm

108 692

108 692

108 692

003 Stiftelsen
Hogskolan i
Jonkoping

001 Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

616 126

616 126

616 126

002 Forskning och
utbildning pa
forskarniva

147 778

147778

147778

003 Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva RRF

13799

13799

13799

004 Brunnsviks
folkhdgskola

7049

7 049

7 049

005 Marie
Cederschiold
hogskola AB

138 639

138 639

138 639

006 Johannelunds
teologiska hogskola
AB

7369

7 369

7369

007 Stiftelsen
Stockholms
Musikpedagogiska
Institut

13 655

13 655

13 655

008 Ericastiftelsen

8195

8195

8195

009 Enskilda
Hogskolan Stockholm
AB

22343

22 343

22 343

010
Newmaninstitutet AB

6 804

6 804

6 804

011 Stiftelsen
Rodakorshemmet

109 090

109 090

109 090

012 Sophiahemmet,
Ideell férening

101 162

101 162

101 162

013 Beckmans skola
Aktiebolag

34223

34223

34223

015 Akademi for
Ledarskap och
Teologi

8711

8711

8711

016
Mervérdesskattekostn
ader

72 980

449 873

60 079

462 774

453 010

9764

16 02 064 Sérskilda
utgifter inom
universitet och
hogskolor
(ramanslag)

001 Master
yrkeslarare

4978

4978

4978

004
Informationsinsatser i
utlandet

9697

9697

9697

005
Svenskundervisning i
utlandet

5079

5079

5079

008 Arbetsintegrerad
lararutbildning

31270

31270

31270

010 Forskningsmedel

514

1100

482

1132

741

391

011
Waldorflararutbildnin

9

11411

11411

11411

012 Praktiknara
forskning -

53131

53131

53131
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt

disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

samverkan skola och
hogskola

015 Kompletterande
utbildning for
personer med
utlandsk utbildning

87 524

296 181

80 390

303314

151631

151683

017 Flexibla vagarin i
lararyrket

1023

7 800

38

8785

6043

2743

018 Vidareutbildning
av obehdriga larare

46 444

177 690

41186

1

82 948

134 864

48 084

019 Kulturskolekliv

25463

25472

25463

020
Innovationsverksamh
et vid universitet och
hogskolor

2 605

111270

1

13 875

111270

2 605

021 Fordelas efter
beslut av regeringen

44017

33325

52

44 095

33300

6 800

26 500

022 Utveckling av
VFU i
lararutbildningen

1352

84 089

-52

85389

85339

50

023 Distansutbildning

6 847

6 865

6 600

265

024 VFU i
vardutbildningar

25000

50 347

24 250

51097

50 000

1097

025 Ny kortare KPU

11000

11000

11000

027 Okad kunskap
om oodnskad
sexualitet och
prevention av sexuellt
vald

5069

5069

5069

029 Sérskild
kompletterande
pedagogisk
utbildning

8581

34 826

7639

35768

26 373

9394

16 02 065 Sérskilda
medel till universitet
och hogskolor
(ramanslag)

101 Reserverade
medel

11084

-4 000

7084

7081

16 02 067 Sérskilda
bidrag inom
hogskoleomradet
(ramanslag)

001 Sérskilda bidrag -
del till
Kammarkollegiet

4 400

4 400

4 400

003 Svenska
Studenthemmet i
Paris

2400

2 400

2400

004 Bidrag till
Sveriges forenade
studentkarer

5059

5059

5059

005 Stod for
studentinflytande

55000

55000

55000

006 Vissa stipendier

504

504

504

16 03 004
Rymdforskning och
rymdverksamhet
(ramanslag)

002 Rymdforskning -
del till KamK

60 000

60 000

60 000

16 03 013 Sérskilda
utgifter for
forskningsandamal
(ramanslag)

013 Till regeringens
forfogande

2070

86 795

2070

86 795

86 795

16 04 002 Avgift till
Unesco och ICCROM
(ramanslag)

002 Avgifter och
bidrag till
internationella
organisationer

542

32186

542

32186

32100

86
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets

tilldelning enl.
reglering-

sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

16 04 004
Utvecklingsarbete
inom omradena
utbildning och
forskning (ramanslag)

003 Medel som
fordelas efter
regeringens beslut

12018

20593

12018

20593

20325

268

Utgiftsomrade 17

Kultur, medier,
trossamfund och
fritid

17 01 002 Bidrag till
allmén
kulturverksamhet,
utveckling samt
internationellt
kulturutbyte och
samarbete
(ramanslag)

003 Stiftelsen
Bergmancenter pa
Faro

1500

1500

1500

004 Hanaholmens
kulturcentrum for
Sverige och Finland

1200

1200

1200

006 Bidrag till allman
kulturverksamhet -
del till
Kammarkollegiet

381

2381

381

2381

2380

008 Nordliga
dimensionens
partnerskap for kultur

220

220

220

010 Framja tillgangen
till film for barn och
unga pa de nationella
minoritetsspraken

1500

1500

1500

1500

1500

17 01 006 Bidrag till
regional
kulturverksamhet
(ramanslag)

006 Filmkulturell
verksamhet

1580

1580

1580

17 02 001 Bidrag till
vissa
scenkonstinstitutione
r (ramanslag)

001 Kungliga Operan
AB

512 067

512 067

512 067

002 Kungliga
Dramatiska teatern
AB

257 892

257 892

257 892

003 Riksteatern

293 715

293715

293715

004 Unga Klara

25503

-9672

15831

15831

005 Stiftelsen
Dansens Hus

14958

10 545

25503

25503

006 Stiftelsen
Drottningholms
Slottsteater

15831

-873

14 958

14 958

007 Voksenasen AS

11321

11321

11321

17 05 002
Ersattningar och
bidrag till konstnarer
(ramanslag)

002 Individuell
visningsersattning

66 541

66 541

66 541

003 Inkomstgarantier
for konstnérer

44

665

9617

-665

9617

10 505

-888

005 Bidrag till
forfattare,
Oversattare,
kulturjournalister och
dramatiker

11237

11237

11237

008 Ersattning at
forfattare m.fl. for

188 488

188 488

188 488
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

utlaning av deras verk
genom bibliotek

010 Ersattning at
forfattare och
Oversattare for
utnyttjande av deras
verk i form av
talbocker

12169

12169

12169

013 Dramatikerstod

4461

4 461

4 461

014
Fonogramersattning

5000

5000

5000

17 07 003
Kyrkoantikvarisk
ersattning
(ramanslag)

001 Kyrkoantikvarisk
ersattning

460 000

460 000

460 000

17 08 002 Centrala
museer: Stiftelser
(ramanslag)

001 Stiftelsen
Nordiska museet

124 854

124 854

124 854

002 Stiftelsen
Skansen

78 011

78 011

78 011

003 Stiftelsen
Tekniska museet

51317

51317

51317

004 Stiftelsen
Arbetets museum

19532

19532

19532

17 08 003 Bidrag till
vissa museer
(ramanslag)

001 Stiftelsen
Dansmuseifonden for
Dansmuseet

10 454

10454

10454

002 Sveriges
Fangelsemuseum

1500

1500

1500

003 Stiftelsen Carl
och Olga Milles
Lidingdhem

4189

4189

4189

004 Stiftelsen
Thielska galleriet

6 144

6 144

6 144

005 Stiftelsen
Foremalsvard i Kiruna

19 025

19 025

19 025

006 Nobelprismuseet

4952

4952

4952

007 Foreningen
Svensk Form

4713

4713

4713

008 Rohsska museet

502

502

502

009 Riksforbundet
Sveriges museer

1500

1500

1500

010 Stiftelsen
Strindbergsmuseet

581

581

581

011 Stiftelsen Judiska
museet i Stockholm

3601

3601

3601

012 Bildmuseet

743

743

743

013 Zornsamlingarna

204

204

204

014 Stiftelsen Prins
Eugens
Waldemarsudde

12410

12410

12 410

015 Ajtte, Svenskt
fiall- och
samemuseum

1500

1500

1500

016 Form/Design
Center

3000

3000

3000

017 Gamla Uppsala
museum

4700

4700

4700

17 08 005 Statliga
utstaliningsgarantier
och inkop av vissa
kulturféremal
(ramanslag)

002 Ink&p av vissa
kulturféremal

79

79

79

79

79

17 10 001 Filmstod
(ramanslag)
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-

ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

001 Statsbidrag till
film

429 800

429 800

429 800

002 Ovriga
filmkulturella
verksamheter

119 374

119 374

119 374

17 11 001 Sandningar
av TV Finland
(ramanslag)

004 Sverigefinska
Riksforbundet for
sandningsverksamhet

9671

9671

9671

17 11 003 Avgift till
Europeiska
audiovisuella
observatoriet
(ramanslag)

001 Avgift till
Europeiska

audiovisuella
observatoriet

533

533

529

17 12 002 Bidrag till
nationell och
internationell
ungdomsverksamhet
(ramanslag)

005 LSU - Sveriges
ungdomsorganisation
er

5800

5800

5800

008 Forskning om
ungdom

500

500

500

17 12 003 Sarskilda
insatser inom
ungdomspolitiken
(ramanslag)

002 Sarskilda
insatser - till
Kammarkollegiet

20 000

20 000

20 000

17 13 001 Stod til
idrotten (ramanslag)

003 Bidrag till
internationellt
samarbete m.m.

44

28

102 500

28

102 500

102 524

24

004 Insatser mot
dopning

50 000

50 000

50 000

005 Bidrag till
idrottsforskning

26 000

26 000

26 000

006 Bidrag till
specialidrott inom
gymnasieskolan

43 000

43 000

43 000

007 Sérskild satsning
pa idrott och motion

584 000

584 000

584 000

009 Verksamhet av
gemensam natur
inom idrottsrorelsen
samt bidrag till lokal
barn- och
ungdomsverksamhet

1286 311

1286 311

1286 311

17 14 001 Bidrag till
folkbildningen
(ramanslag)

001 Bidrag till
folkbildningen

4167 883

415

4168 298

4168 298

003 Bidrag till
Foreningen Nordiska
folkhogskolan i
Geneve

415

415

-415

415

004 Sarskilt
verksamhetsstod till
SISU

169 485

169 485

169 485

17 14 003 Sarskilda
insatser inom
folkbildningen
(ramanslag)

001 Insatser folkbildn.
- del till KAMK

29 000

29 000

29 000

002 Bidrag som
fordelas av SISU

1000

1000

1000

Utgiftsomrade 18
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt

disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

Samhiilisplanering,
bostadsforsérjning
och byggande samt

1801 001
Bostadspolitisk
utveckling
(ramanslag)

001 Bostadspol. utv.
- del till KamK

4600

4600

3300

1300

18 01 004 Boverket
(ramanslag)

003 Till nationellt
arbete inom boende-,
samhallsplanerings-
och byggomradet

40

2000

2 040

2000

40

18 02 005 Bidrag till
miljdmarkning av
produkter
(ramanslag)

003 Det nordiska
miljdmarkningssyste
met och EU:s
miljomarkningssyste
m

3124

3124

3124

Utgiftsomrade 19

Regional utveckling

19 01 001 Regionala
utvecklingsatgarder
(ramanslag)

022 Regionala utv.atg
- del till
Kammarkollegiet

43

2157

9237

-70

2157

9167

7 460

1707

025 Regionala utv.atg
- Regionalt
utvecklingsansvar -
till Kammarkollegiet

101 400

1

01400

101 400

Utgiftsomrade 20

Allméan miljé- och
naturvard

20 01 007 Avgifter till
Internationella
organisationer
(ramanslag)

001 Internationella
organisationer, miljo-
/klimatomréadet

-219

21102

-1900

18983

18 891

92

004 Internationella
organisationer,
kdrnenergiomradet

44

-3722

49 450

45728

48 850

-3122

005 Internationella
organisationer, miljo-
/klimatomradet
(svenska kronor)

1800

1800

1693

107

006 FN:s
miljoprogram, UNEP

44

-1439

53379

1900

53 840

53 844

2001017
Klimatpremier
(ramanslag)

003
Besiktningspremie for
gasbilar

10 500

22 000

10 500

22 000

22 000

2001 021
Kompetenslyft for
klimatomstélliningen
(ramanslag)

002 Kompetenslyft
for
klimatomstéllningen -
till Kammarkollegiet

82 500

200

82 500

200

200

Utgiftsomrade 21

Energi
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Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

2101004
Energiforskning
(ramanslag)

002 Energiforskn - till
Kammarkollegiet

1500

1500

411

1089

2101 007 Avgifter till
internationella
organisationer
(ramanslag)

003 Avg. till int. org -
del till
Kammarkollegiets
disposition

2905

6 000

2905

6 000

5729

271

Utgiftsomrade 22

Kommunikationer

22 01001 Utveckling
av statens
transportinfrastruktur
(ramanslag)

001
Réttegangskostnader
m.m.

44

-53

965

912

3041

-2129

22 01008 Viss
internationell
verksamhet
(ramanslag)

001 Viss
internationell
verksamhet - del till
Kammarkollegiet

161

30 557

161

30557

30423

134

2201013
Trafikanalys
(ramanslag)

001 Trafikanalys -
Maritim strategi

1050

2200

984

2 266

750

1516

22 02 004
Informationsteknik
och
telekommunikation
(ramanslag)

004
Informationsteknik -
del till
Kammarkollegiets
disposition

754

36 154

-2 000

754

34154

24 641

9513

Utgiftsomrade 23

Areella néringar,
landsbygd och

2301015
Konkurrenskraftig
livsmedelssektor
(ramanslag)

006 Ovriga &tgarder
inom
konkurrenskraftig
livsmedelssektor

160

30 160

1000

160

31160

31000

160

23 01 016 Bidrag till
vissa internationella
organisationer m.m.
(ramanslag)

002 Bidrag till vissa
internationella
organisationer m.m.

44

-2313

46913

2497

47 096

51787

-4 691

Utgiftsomrade 24

Naéringsliv

24 01 003 Institutens
strategiska
kompetensmedel
(ramanslag)

001 Institutens
strategiska
kompetensmedel
m.m.

834 268

834 268

834 268
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Anslag (tkr) Not | Ingaende Arets Omdis- Utnyttjad | Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
overforings- | tilldelning enl. | ponerat del av ning disponibelt overfoérin
belopp reglering- anslag medgivet belopp gs-

sbrev over- belopp
)kl id d
2401 005

Naringslivsutveckling
(ramanslag)

001 4000 4000 2300 4000 6300 6300 0
Naringslivsutveck! -
del till
Kammarkollegiet

2401007
Turismframjande
(ramanslag)

001 Turismframjande 104 613 104 613 104 613 0

2401 012 Bidrag till
Kungl.
Ingenjorsvetenskapsa
kademien
(ramanslag)

001 Bidrag till Kungl. 8327 8327 8327 0
Ingenjorsvetenskapsa
kademien

2401015
Upprustning och drift
av Gota kanal
(ramanslag)

001 AB Gota 39910 39910 39910 0
kanalbolag

2401017
Kapitalinsatser i
statligt agda foretag
(ramanslag)

o

001 Medel for 1500 000 150 000 1650 000
konvertering av lan i
Riksgaldskontoret

1650 000

002 Kapitalinsatser i 1000 213 000 1000 213 000 212 000 1000
statligt dgda foretag

24 01 018 Avgifter till
vissa internationella
organisationer
(ramanslag)

002 Avgifter till vissa 44 -712 20 860 20 148 20 606 -458
internationella

organisationer -
Kammarkollegiet

24 01 020 Bidrag till
foretagsutveckling
och innovation
(ramanslag)

001 Bidrag till 269 472 269 472 269 472 0
foretagsutveckling
och innovation

24 02 003
Exportframjande
verksamhet
(ramanslag)

001 Sveriges export- 294 000 1728 295728 295728 0
och investeringsrad

007 Till regeringens 1728 -1728 0 0 0
disposition

011 Projektexport 9 000 9 000 9 000 0

24 02 004
Investeringsframjand
e (ramanslag)

003 Sveriges export- 67 772 67772 67 772 0
och investeringsrad

24 02 005 Avgifter till
internationella
handelsorganisatione
r (ramanslag)

002 Avgifter till 44 -1364 26017 24 653 26 023 -1369
internationella
handelsorganisatione
v

24 02 006 Bidrag till
standardiseringen
(ramanslag)

001 Bidrag till 31336 31336 31336 0
standardiseringen
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Anslag (tkr)

Not

Ingaende
overforings-
belopp

Arets
tilldelning enl.
reglering-
sbrev

Omdis-
ponerat
anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
over-

kridand.
skr

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforin
gs-
belopp

24 02 007 AB Svensk
Exportkredits
statsstodda
exportkreditgivning
(ramanslag)

001 AB Svensk
Exportkredits
statsstodda
exportkreditgivning

168

87 500

168

87 500

11625

75 875

Utgiftsomrade 25

Allménna bidrag till

2501 004 Tillfalligt
stod till enskilda
kommuner och
regioner (ramanslag)

001 Tillfalligt stod till
enskilda kommuner
och regioner

43

75597

1000

75597

1000

1000

Utgiftsomrade 26

Statsskuldsrantor
m.m.

26 01 002
Oférutsedda utgifter
(ramanslag)

002 Oférutsedda
utgifter

6 837

10 000

6 837

10 000

10 000

Utgiftsomrade 27

Auvgiften till
Europeiska unionen

27 01 001 Avgiften till
Europeiska unionen
(ramanslag)

001 Avgift baserad
pa
bruttonationalinkoms
ten

44,45

-1359 584

30483 328

-1620 000

27 503 744

27 854 398

-350 654

Summa

4212 808

115 077 399

-1644 418

81810

3 484 840

114 242 759

111 405 279

3194678

Summa intakter

-357 199

Avslutade anslag

Ingaende
overforings
belopp

Arets
tilldelning enl.
regleringsbrev

Omdisponer
at anslag

Utnyttjad
del av
medgivet
overskrid
ande

Indragnin
9

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgéende
overforin
gsbelopp

08 01 006 003
Bitraden i
utlanningsarenden
(ramanslag)

790

790

09 01 006 035
Statsbidrag for 6kade
bemanningskostnade
r (ramanslag)

15130

-15130

09 01 006 056 Till
kommuner och
regioner for tillsyn av
tillfalliga
smittskyddsatgarder
(ramanslag)

30 000

-30 000

09 02 003 004
Ramkonvention
tobakskontroll - del
till Kammarkollegiet
(ramanslag)

67

-67

20 01 007 003
Stockholm plus 50
(ramanslag)

2101012001 (2022)
Kompensation for
héga elpriser
(ramanslag)

55083

55083
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Anslag (tkr) Not | Ingaende Arets Omdis- Utnyttjad | Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
overforings- | tilldelning enl. | ponerat del av ning disponibelt overfoérin
belopp reglering- anslag medgivet belopp gs-

sbrev over- belopp
)kl id d

2401025001 (2021) 1700 1700

Researrangorslan

(ramanslag)

Summa Avslutade 102 770 -45 197 57 573

anslag

Ingaende Ingaende Arets | Omdisponer | Utnyttjad Indrag- Totalt Utgifter | Utgaende

overforingsbelopp overforings | tilldelning enl. at anslag | del av ning | disponibelt overforin

pa anslag med ny belopp | regleringsbrev medgivet belopp gs-
underindelning overskrid belopp
ande

Summa Totalt 4315579 115 077 399 -1689 615 81810 | 3542414 | 114242759 111 405 279 | 3 194 678

Summa intakter -357 199
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Beraknat belopp

Inkomsttitel (tkr) inkomster Inkomster
2322 001

Réntor pa dvriga naringslan 62
2394 107

Ovriga ranteinkomster 10
2411 002

Inkomster av statens aktier 19 929 369
2552 507

Ovriga offentligréttsliga avgifter, Kammarkollegiet 3750 4341
2714 224

Sanktionsavgifter m.m. 99415
2811 023

Ovriga inkomster av statens verksamhet,

aterbetalning av rattshjalpsavgifter 72 664
2811 166

Ovriga inkomster av statens verksamhet, vriga

inkomster 413 964
4136 001

Aterbetalning av 6vriga néringslan 773
4526 003

Aterbetalning av 6vriga lan 1590
9442 012

Systembolagets inlevererade dverskott 158 815
9456 013

Inlevererat 6verskott fran AB Svenska Spel 2 000 000
Summa 3750 22 681 003
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Redovisning av bestaliningsbemyndigande (tkr)

_— Tilldelat Ingaende | Utestaende| Utestaende atagandenas

(ﬁgglag/ BB e U Not bemyndig- ataganden ataganden fordelning per ar
ande 2024 2025

U005 1:2ap 3 46
Freds- och
sakerhetsframjande - 87000 800 0 0 0
sarskilda insatser*
Uo0O5 1:11ap 7 46
Samarbete inom
Ostersjoregionen -del till L2y 0 0 0 Y
Kammarkollegiet*
Uo14 1:11ap 1 46
Bidrag till Stiftelsen 12 000 0 0 0 0
Utbildning Nordkalotten*
Uo14 1:11ap 2 46
Bidrag till kurskostnader* 21212 0 0 0 0
Uo14 1:15ap 1 47
Offentligt omstallnings- och e 0 466 466 0
kompetensstod
Uo 19 1:1 ap 22
Regionala tillvaxtatgarder - 9 000
del till Kammarkollegiet* a4 s Jeil Jeil 0
e 144 712 1522 827 827 0

* Kammarkollegiet disponerar medlen men for anslagsposterna géller att medlen endast kan utbetalas efter beslut av regeringen/Regeringskansliet.

Tilldelade bemyndiganderamar beslutas av riksdagen.

Redovisning av aldre
bestallningsbemyndiganden

Utestaende
Anslag/anslagsbendmning Ingaende Utestdende | atagandenas férdelning
(tkr) ataganden ataganden per ar
2024

Uo 25 1:4 ap 1 Tillfalligt stod till enskilda kommuner
och regioner* 299 403 299 403 299 403
Summa 299 403 299 403 299 403

*Senaste ar som det fanns ett bemyndigande i regleringsbrevet var ar 2022.
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr)

Not

2023

2022

DRIFT

Kostnader

48

-474 652

-436 409

Finansiering av drift

Intdkter av anslag

130 680

118 565

Intakter av avgifter och andra ersattningar

380576

350 741

Intakter av bidrag

1481

1267

Ovriga intakter

7 696

3030

Summa medel som tillférts fér finansiering av
drift

520433

473 603

Okning (-) av kortfristiga fordringar

-135 235

47 835

Okning (+) av kortfristiga skulder

135 275

288 920

Okning (+) av avséattning f pensioner m.m.

3553

-1 744

KASSAFLODE FRAN DRIFT

49 374

372205

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar

-14 514

4954

Investeringar i immateriella tillgangar

-18 037

-8 055

Summa investeringsutgifter

-32551

-13 009

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

30214

20679

- amorteringar

-19 020

-16 533

Forsaljning av anlaggningstillgangar

72

Summa medel som tillférts fér finansiering av
investeringar

11 266

4146

KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR

21285

-8 863

LANEVERKSAMHET

Vardereglering - Befarade/konstaterade
forluster

1355

11343

Summa medel som tillférts for finansiering av
laneverksamhet

1355

11 343

UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. samt andra intékter
som inte disponeras

22680172

54 231 345

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

22680172

54 231 345




KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2023 @

Finansieringsanalys (tkr)

Not 2023 2022
Aterbetalning av dverskott i avgiftsfinansierad -19 432 0
verksamhet
Medel som tillforts statsbudgeten fran -22 680 172 -54 231 345
uppboérdsverksamhet
KASSAFLODE TILL UPPBORDSVERKSAMHET -19 432 0
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag -119078 725 -137 960 980
Finansiella kostnader -1309 -39 779
Finansiella intékter 183 496 41 427
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 212 255 -1445719
Okning (+) av kortfristiga skulder 763 903 1292 376
Avsattning fran fond -31 098 -9 165
Forandring av fondkapital 31098 9 165
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -117 920 380 -138 112 675
Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran statsbudgeten for 109 239 166 130 115 385
finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran andra myndigheter for 9208 192 9123 267
finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 113 809 116 264
Summa medel som tillférts fér finansiering av 118 561 167 139 354 916
transfereringsverksamhet
KASSAFLODE FRAN 640 787 1242241
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
STATENS AKTIER
Minskning (-) av finansiella 0 -471 000
anlaggningstillgangar
Minskning (+) av langfristiga skulder 0 471 000
KASSAFLODE TILL/FRAN STATENS AKTIER 0 0
Ovrigt
Okning av 6vriga krediter Riksgaldskontoret 29374 0
start ny myndighet
Ovrigt 0 16 392
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 680 173 1633318
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL
_ Likvida medel vid arets borjan 4721901 3088 583
Okning (+) av tillgodohavande hos 670 162 1637 857
Riksgaldskontoret
Minskning av (+) av skuld till statsverket 10011 -4 539
SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 680173 1633 318
Likvida medel vid arets slut 5402 073 4721901
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas 1 tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f61jd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed
och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allménna rad till denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter 1 paragraf 10 1 Férordning om myndigheters bokféring
tillampar Kammarkollegiet brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor
overstigande 50 000 kronor bokférts som periodavgriansningsposter. Beloppsgriansen &r inte
fordandrad sedan féregaende ar.

AVVECKLINGSVERKSAMHET  Enligt anvisning fran ESV ska anslaget avriknas direkt vid
overtagandet av avvecklingsmyndighetens balanser. Det betyder att 6vertagen
kapitalfordndring, som motsvarar resultatet av gjorda avsittningar for
avvecklingskostnader, avriaknas mot anslagsposten. Under 2023 6vertogs kvarvarande
balanser fran Delegationen mot segregation (DELMOS), som upphérde som myndighet
2022-12-31.

Varderingsprinciper

IMMATERIELLA / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Som anléiggningstillging redovisas
egenutvecklade datorprogram, férvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och
ovriga inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst 20 000 kronor och en beréiknad
ekonomisk livsldngd som uppgér till 1dgst tre ar. Avskrivning sker enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den méanad tillgdngen
tas 1 bruk. Invarderad konst skrivs inte av.
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TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3 ar Egenutvecklade datorprogram, datorer och kringutrustning, servrar,
mobiltelefoner och tillbehor.

5 ar Egenutvecklade datorprogram, servrar, mobler, 6vriga anldggningstillgangar.

7 ar Egenutvecklade datorprogram, beslutas for varje enskild aktivering.

10 Ar  Mbobler.

For forbattringsutgifter pa annans fastighet géller hyrestiden som avskrivningstid om
denna 6verstiger 3 ar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kammarkollegiet redovisar i sin balansrikning per
2023-12-31 andelar 1 43 bolag och fem internationella finansiella institutioner med statligt
dgande. Dessa innehav forvaltas av Regeringskansliet, medan kollegiet ansvarar for
redovisning av innehavet samt forvaring av aktiebrev och bevakning och redovisning av
utdelningar, kop, forséljningar, aktiedgartillskott och andra ekonomiska hidndelser i dessa
bolag enligt férordning (2007:824) med instruktion for Kammarkollegiet.

De bolag som staten dger minst 20 procent av redovisas 1 Kammarkollegiets balansridkning
som Andelar 1 hel- och deldgda féretag och bolag dar statens dgarandel understiger 20
procent redovisas som Andra langfristiga virdepappersinnehav.

ANDELAR I HEL- OCH DELAGDA FORETAG 1 balansridkningen uppgér virdet pa
statens innehav av aktier och andelar i hel- och deldgda foretag till 86 171 miljoner kronor
(2022: 84 340 miljoner kronor). Innehavet har under aret bestatt av 41 bolag och en
internationell finansiell institution. Under aret har ett bolag anskaffats.

Aktier och andelar som dr redovisade under posten Andelar i hel- och delagda foretag, har
varderats enligt anskaffningsviardemetoden, i enlighet med ESVs foreskrifter till 5 kap 7 §
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, och i enlighet ESVs allmédnna
rad har nedskrivning av anskaffningsvérdet gjorts i de fall dér tillfért kapital har
forbrukats. Tidigare gjorda nedskrivningar har aterforts i de fall dar det egna kapitalet har
okat. Detta redovisas 1 not 18. Vid bedomning av om nedskrivning ska géras har bolagets
senaste ekonomiska rapport anvéants, vilket 1 de flesta fall varit Q3 2023.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV I balansrikningen uppgér virdet
pa statens innehav, férvaltade av Regeringskansliet, 1 andra langfristiga
vardepappersinnehav till 6 027 miljoner kronor (2022: 6 027 miljoner kronor). Innehavet
bestar av tva bolag och fyra internationella finansiella institutioner som enligt ESV:s
foreskrifter redovisas till anskaffningsvardet med hinvisning till att statens dgarandel
understiger 20 procent

I posten Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisar vi dven Viltvardsfondens och
Kulturfonden for Sverige och Finlands innehav 1 Kammarkollegiets aktie- och
rantekonsortier, som uppgar till 218 miljoner kronor (2022: 198 miljoner kronor).
Innehaven redovisas enligt ESV:s foreskrifter till marknadsvardet pa balansdagen.

FORDRINGAR Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beriknas bli betalda. Ovriga fordringar har tagits upp till anskaffningsvérdet enligt lagsta

vardets princip.

SKULDER Skulder har véarderats till nominellt belopp.
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Handelser efter balansdagen

Kammarkollegiet redovisar i sitt bokslut véardet pa statens bolag inklusive innehavet i
noterade bolag. Vardet utgor en stor del av kollegiets resultat- och balansridkning och av det
skélet ar det relevant att redogéra for visentliga héandelser 1 dessa bolag efter balansdagen.

Vi har darfor vant oss till Avdelningen for bolag med statligt 4gande pa
Finansdepartementet for att inhdmta information om vésentliga hdndelser. Denna
information visar att det inte finns nagra sadana hindelser att redovisa.

Ovrigt
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSEUPPDRAG 1 tabellen redovisas utbetald

ersittning till ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

Utbetald ersattning till ledande befattningshavare (tkr)
Lén/arvode och

skattepliktiga
erséattningar Rads- och styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Statens fastighetsverk
Generaldirektér Gunnar Larsson, gd 829 tkr Styrelseledamot i Rymdstyrelsen

perioden jan-maj 2023 Insynsradsledamot i Lansstyrelsen Stockholm
Insynradsledamot i Skolinspektionen

Council of European Energy Regulators (CEER),
Ordférande, Traning Advisory Board (Pro bono

1020 tkr | UPPIrag):

Anne Vadasz Nilsson, gd perioden maj-dec
2023
IVL Svenska Miljoinstitutet AB, styrelseledamot

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO I tabellen nedan redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i
forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av total
sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas
ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Anstalldas sjukfranvaro (procent)

2023 2022
Total 3,77 4,18
Andel 60 dagar eller mer 64,9 64,3
Kvinnor 4,1 5,5
Mén 3,1 1,7
Anstallda upp till 29 ar 1,9 1,2
Anstallda 30 till 49 ar 4,4 5,2
Anstéllda 50 ar och aldre 33 3,5
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Noter
Not 1
Intkter av anslag 2023 2022
UO 2 1:2 ap 1 Kammarkollegiet 92727 80 952
UO 2 1:2 ap 3 Offentlig omstaliningsorganisation 35482 32 288
UO 1 6:1 ap 18 Sakerhetshojande atgarder 1717 3689
UO 13 2:1 ap 2 Ndmnden mot diskriminering 371 285
UO 2 1:4 ap 4 Vissa namnder inom det arbetsgivarpolitiska
omradet-del till Kamk 270 250
UO 6 1:10 ap 6 Vissa mindre namnder, Forsvar och samhallets
krisberedskap 113 100
UO 21 1:12 ap 1 Kompensation for hoga elpriser 0 1 000
Summa 130 680 118 564
Not 2
Intékter av avgifter och andra erséattningar 2023 2022
Uppdragsverksamhet:
Kapitalférvaltning 92 597 86 082
Forsdkringsverksamheten 50 580 45 644
Statens inkOpscentral 125 370 117 792
Fordringsbevakning 31587 24 514
Registrering av trossamfund 2 000 1097
Register idéburna organisationer 252 0
Summa 302 386 275129
Qvrigt:
Bevakning av allmdnna arvsfondens réatt 25724 24 120
Kanslistdd at Arvsfondsdelegationen 51294 50373
Intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen 0 89
Ovrigt 1172 1 030
Summa 78 190 75612
Totalt 380576 350 741
Not 3
Finansiella intakter 2023 2022
Rénteintdkter avseende rantekonto i Riksgaldskontoret® 3209 585
Intékter fran kapitalférvaltning 4 455 2248
Ranteintakter kundfordringar 52 170
Forsdkringsverksamheten 0 3
Ovrigt -20 24
Summa 7 696 3030

*Rantesatsen har under 2023 gatt fran 2,5 procent till 4 procent.
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Not 4

Kostnader fér personal 2023 2022
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,

pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal) -207 849 -188 687
Varav arvoden till styrelse, kommittéer och

uppdragstagare 2641 2 030
Arbgivavg I6ner o skattepl. ers. personal -64 152 -56 778
Betalda premier, pensioner, PSA, TGL-S och TA -43 588 -41 159
Ovriga kostnader for personal -20 761 -20 836
Summa -336 350 -307 460
Not 5

Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader avseende avistalan i Riksgaldskontoret* -1879 -393
Réntekostnader for leverantdrsskulder -17 -28
Summa -1 896 -421

*Rantesatsen har under 2023 gatt fran 2,5 procent till 4 procent

Not 6

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 2023 2022
LKAB Loussavaara-Kirunavaara AB, utdelning 7 540 000 12 430 000
Vattenfall AB, utdelning 4 000 000 23 414 000
Akademiska Hus AB, utdelning 2 905 000 2484 000
Telia Company AB, utdelning 2421771 3309 753
Svenska Spel AB, utdelning 2 000 000 2 900 000
Sveaskog AB, utdelning 1 150 000 1 300 000
Ovriga statliga bolag, utdelning 2071414 3 644 566
Statliga bolag, ranteintakt 0 19 141
Aterbetalning bidragsmedel 413 897 138 564
Sanktionsavgifter 99415 14 178
Aterbetalning av brottmalskrav 72 664 60 237
Riksbankens inlevererade éverskott 0 3900 000
Metria, reavinst vid férsaljning 0 610 061
Ovrigt 6011 6 846
Summa 22680172 54 231 345
Not 7

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av

bidrag 2023 2022
Skatteverket, medel till Public Service-bolagen 8959 177 8 884 107
Foérsakringspremieintakter 249 015 239 160
Summa 9208 192 9123 267
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Not 8

Qvriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 2023 2022
Viltvardsfonden - viltvardsavgifter 109 984 112 447
Forsdkringsverksamheten - Foérsdkringspremier 3825 3817
Summa 113 809 116 264
Not 9

Finansiella intakter 2023 2022
Finansiella intakter, innehav i aktie- och

rantekonsortierna 9701 9638
Orealiserade vardeférandringar, innehav i aktie- och

rantekonsortierna, intakter 18 680 0
Ranteintékter Riksgalden, férsakringsverksamheten* 21532 4 358
Ranteintakter Riksgalden, Public service-kontot* 128 322 25293
Ranteintakter Riksgalden, Viltvardsfonden* 4 152 978
Ranteintakter utlaning 1002 1001
Ovriga ranteintékter, forsdkringsverksamheten 108 159
Summa 183 496 41 427
* Rantesatsen har under 2023 gatt fran 2,5 procent till 4 procent

Not 10

Finansiella kostnader 2023 2022
Finansiella kostnader, innehav i aktie- och rantekonsortierna -1284 -1 686
Orealiserade vardeférandringar, innehav i aktie- och

rantekonsortierna, kostnader 0 -38 088
Ovriga rantekostnader, forsakringsverksamheten -25 -5
Summa -1 309 -39 779
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Not 11

Avsattning till/upplosning av fonder fér transfereringsdndamal

Férsdkringsverksamheten* 2023 2022
Intakter 325 059 293 230
Kostnader -309 392 -254 168
Avsattning till/upplésning av fond -15 667 -39 062
Ingdende balans 203 047 163 985
Utgdende balans 218 714 203 047
*Forsakringsverksamheten redovisas i separat resultat- och balansrakning

Viltvardsfonden 2023 2022
Intakter 116 995 114 189
Kostnader -119 383 -111 535
Avsattning till/upplésning av fond 2 388 -2 654
Ingdende balans 122 818 120 164
Utgdende balans 120 430 122 818
Kulturfonden fér Sverige och Finland 2023 2022
Intakter 26 028 9 147
Kostnader -8 209 -41 698
Avsattning till/upplésning av fond -17 819 32551
Ingdende balans 182 131 214 683
Utgaende balans 199 949 182 131
Nettoférandring fonder -31 098 -9 165
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Not 12

Lamnade bidrag 2023 2022
Bidrag for ldkemedelsférmanerna -34 295 470 -32 886 601
Avgifter till Europeiska unionen, baserad pa

bruttonationalinkomsten -28 054 349 -31 260 840
Bidrag till folkhalsa och sjukvard* -13 994 320 -20434 117
Kompensation fér hoga elpriser 0 -8 914 917
Bidrag till public servicebolagen -9 087 500 -8 909 400
Bidrag till Samhall AB -6 534 825 -6 626 214
Bidrag till folkbildningen -4 367 783 -4 939 368
Enskilda uthildningssamordnare pa hégskoleomradet -3851 722 -3 777 543
Bidrag till Ibnegarantiersattning -2 069 426 -1 327 309
Stod till idrotten -2091 835 -2786 783
Insatser for att korta vardkoerna -2 989 806 -2 989 250
Internationell samverkan -1 641536 -2 888 045
Ovrigt -10 100 152 -10 220 593
Summa -119 078 724 -137 960 980
* Covidrelaterade kostnader har mellan aren minskat med 7 407 023 tkr.

Not 13

Arets kapitalférandring 2023 2022
Avgiftsfinansierad verksamhet 26 721 20543
Periodisering avgift till EU -199 950 1428 443
Periodisering aterbetalning oférbrukade bidrag -11 804 16 289
Lonegaranti -154 296 -47 972
Laneverksamhet -418 -10 342
Summa -339 747 1406 961
Not 14

Balanserade utgifter for utveckling 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 86 450 78 395
Arets anskaffningar 16 036 8 055
Arets utrangeringar -19 896 0
Ackumulerade anskaffningar 82 590 86 450
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -53 994 -43 071
Arets avskrivningar -11 357 -10 923
Arets utrangeringar 17 360 0
Ackumulerade avskrivningar -47 991 -53 994
Utgaende bokfort varde 34 599 32 456
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Not 15

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40 498 40 498
Arets anskaffningar 2002 0
Arets utrangeringar 20573 0
Ackumulerade anskaffningar 21927 40 498
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -40 498 -40 391
Arets avskrivningar 96 -107
Arets utrangeringar 20573 0
Ackumulerade avskrivningar -20 021 -40 498
Utgaende bokfért varde 1906 0
Not 16

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 18 347 18 314
Arets anskaffning 4125 33
Arets utrangeringar 9567 0
Ackumulerade anskaffningar 12 905 18 347
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -11 198 -0 346
Arets avskrivningar 2276 -1.852
Arets utrangeringar 9497 0
Ackumulerade avskrivningar -3 977 -11 198
Utgdende bokfort varde 8 928 7 149
Not 17

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 44 036 43 965
Arets anskaffningar 10 389 4920
Arets utrangeringar 6477 -4 849
Ackumulerade anskaffningar 47 948 44 036
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -31 637 -32 717
Arets avskrivningar 5331 -3769
Arets utrangeringar 6119 4 849
Ackumulerade avskrivningar -30 849 -31 637
Utgaende bokfort varde 17 099 12 399
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Not 18

Andelar i hel- och deldgda foretag

Tillgangarna i denna not frvaltas av Regeringskansliet

Onoterade féret Nedskrivning
noterade foretag Bokfortvarde | /aterford Kapital- Anskaff- Bokfért varde | Upp-
2022-12-31 nedskrivning | tillskott ning 2023-12-31 lysningar |
Akademiska Hus 4 769 950 4769 950
Almi 5 726 006 5 726 006
Apotek Produktion & 300 000 300 000
Laboratorier
Apoteket 0 0
Arlandabanan
Infrastructure 10000 10000
Ersattningsmark i 0 361 025 361 025 1
Sverige 2
Green Cargo 746 000 -36 000 710 000 2
Gota Kanalbolag 4 391 4391
Infranord 674 133 674 133
Jernhusen 2 791 300 2791 300
Kungliga Dramatiska
Teatern 110 110
Kungliga Operan 10 060 10 060
Lernia 250 000 250 000
Luossavaara-
Kiirunavaara , LKAB 1766136 1766136
Miljomarkning
Sverige 25 %
Nordiska
Investeringsbanken 3701023 3701023
NIB
PostNord 600 000 600 000
RISE Research
Institutes of Sweden 38930 38930
Samhall 1013 000 1013 000
Saminvest 5005 115 5005 115
SBAB Bank 2 849 960 2 849 960
SJ 1710 000 1710 000
SOS Alarm Sverige 1 000 1 000
Specialfastigheter 1159 700 1159 700
Sverige
Statens
Bostadsomvandling 510474 510474
Sho
Sveaskog 8688 881 8 688 881
Swedavia 5224 009 5224 009
Sweden House 2 880 2 880
Iswedf“f,‘d 8120 000 1 460 000 9 580 000 3
nternational
Svensk Bilprovning 520 520
Svensk Exportkredit 5 863 600 5 863 600
Svenska
rymdaktiebolaget 476 250 212 000 688 250 4
Svenska Spel 200 200
Svensk-Danska
Broférbindelsen 381 828 381 828 5
SVEDAB
forts.
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Svevia 1 196 600 1 196 600
Systembolaget 500 500
Teracom Group 300 000 300 000
Vattenfall 7 901 000 7 901 000
Voksenasen 112 112
V.S. VisitSweden 5 000 5 000
1?.“"‘"‘3 onoterade 71 798 693 36000 | 1672000 | 361025 | 73795718
Oretag

Noterade féretag

SAS 166 116 -166 116 0
Telia Company 12 375 237 12 375 237
Summa noterade

foretag 12 541 353 -166 116 0 0 12 375 237
Totalt hel- och

delagda foretag 84 340 046 -202 116 | 1672000 361025 86 170 955

Upplysningar till not 18, Andelar i hel- och delégda foretag 2023-12-31

Ersattningsmark i Sverige 2 AB. Bolaget var ett dotterbolag till Sveaskog. Svenska staten har erhallit bolaget
1 genom att Sveaskog gjorde en efterutdelning genom utskiftning av samtliga aktier i dotterbolaget den 2023-
12-20, till ett varde av 361 025 tkr.

Green Cargo. Anskaffningsvardet har skrivits ned med 36 000 tkr.

Swedfund International. Kapitaltillskott fran staten har skett med 1 460 000 tkr.

Svenska rymdaktiebolaget. Kapitaltillskott fran staten har skett med 212 000 tkr.

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB. Trafikverket har ansvaret for redovisning av kapitaltillskott och

utdelningar i bolaget.

SAS. Anskaffningsvardet har skrivits ned med 166 116 tkr. Marknadsvardet pa statens innehav var 40 400
6 tkr per 2023-12-31. SAS har kommunicerat att de planerar att avnotera aktierna och de dras in utan vederlag
under 2024

7 Telia Company. Marknadsvardet pa statens innehav var 41 541 439 tkr per 2023-12-31.
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Upplysningar till not 18, Agarandelar i hel- och delégda féretag

Onoterade foretag Organisationshummer | Séte Agarandel Antal aktier Aktiekapital (tkr)
Akademiska Hus 556459-9156 Goteborg 100% 2 135000 2 135 000
Almi 556481-6204 Stockholm 100% 1 500 000 150 000
Apotek Produktion &

Laboratorier 556758-1805 Stockholm 100% 10 000 10 000
Apoteket 556138-6532 Solna 100% 175 000 175 000
Arlandabanan

Infrastructure 556481-2385 Stockholm 100% 10 000 10 000
Ersattningsmark i Sverige 2 | 559397-0691 Stockholm 100% 25 000 25
Green Cargo 556119-6436 Solna 100% 2 000 000 200 000
Gota Kanalbolag 556197-7587 Motala 100% 29 272 4391
Infranord 556793-3089 Solna 100% 135 226 547 135 227
Jernhusen 556584-2027 Stockholm 100% 4 000 000 400 000
Kungliga Dramatiska

Teatern 556190-4201 Stockholm 100% 100 100
Kungliga Operan 556190-3294 Stockholm 100% 500 500
Lernia 556465-9414 Stockholm 100% 1 000 000 100 000
Luossavaara-Kiirunavaara,

LKAB 556001-5835 Lulea 100% 700 000 700 000
Miljdmarkning Sverige 556549-4191 Stockholm 100% 2 500 250
Nordiska

Investeringsbanken NIB Helsingfors 35% - 2 892 528 EUR
PostNord 556771-2640 Solna 61% 1213792314 1213792
RISE Research Institutes of

Sweden 556464-6874 Goteborg 100% 364 000 36 400
Samhall 556448-1397 Stockholm 100% 5 000 000 500 000
Saminvest 559066-7605 Stockholm 100% 100 000 100
SBAB Bank 556253-7513 Solna 100% 19 583 1 958 300
SJ 556196-1599 Stockholm 100% 4 000 000 400 000
SOS Alarm Sverige 556159-5819 Stockholm 50% 10 000 1 000
Specialfastigheter Sverige 556537-5945 Linkdping 100% 2 000 000 200 000
Statens )

Bostadsomvandling Sho 556329-2977 Orebro 100% 20 100
Sveaskog 556558-0031 Kalix 100% 118 373 034 118 373
Swedavia 556797-0818 Sigtuna 100% 1441 403 026 1441 403
Sweden House St Petersburg 36% 1 883 592 1 884 RUB
Swedfund International 556436-2084 Stockholm 100% 50 50 000
Svensk Bilprovning 556089-5814 Sundbyberg 100% 40 000 13 000
Svensk Exportkredit 556084-0315 Stockholm 100% 3990 000 3990 000
Svenska rymdaktiebolaget 556166-5836 Kiruna 100% 16 250 32500
Svenska Spel 556460-1812 Visby 100% 2 000 200
Svensk-Danska

Broférbindelsen SVEDAB 556432-9083 Malmé 100% 8 000 8 000
Svevia 556768-9848 Stockholm 100% 399 166 667 399 167
Systembolaget 556059-9473 Stockholm 100% 360 000 360 000
Teracom Group 556842-4856 Stockholm 100% 50 000 50
Vattenfall 556036-2138 Solna 100% 131 700 000 6 585 000
Voksenasen 934 792 785 Oslo 100% 100 100 NOK
V.S. VisitSweden 556500-7621 Stockholm 100% 1 000 000 10 000
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Noterade foretag Organisationsnummer | Séte Agarandel Antal aktier Aktiekapital (tkr)
SAS 556606-8499 Stockholm 22% 1584 296 144 1885 952
Telia Company 556103-4249 Stockholm 41% | 1614513748 5 689 349
Not 19

Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023-12-31 2022-12-31
Innehav i Kammarkollegiets aktiekonsortium™* 154 020 136 687
Innehav i Kammarkollegiets réntekonsortium* 64 422 61 583
Asiatiska banken infrastrukturinvest. AllIB 1107 430 1107 430
Europaradets utvecklingsbank CEB 6 525 6 525
Europeiska investeringsbanken EIB 3856 218 3856 218
Europeiska utvecklingsbanken EBRD 1039 563 1 039 563
Eurofima 15 900 15 900
Instrument in Support of Trade Exchanges INSTEX* * 1036 1036
Summa 6245114 6224942
*Avser innehaven for Viltvardsfonden och Kulturfonden for Sverige och Finland

** Bolaget ar under avveckling

Not 20

Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Lansstyrelsen i Blekinge 39 39

Avser lan till fiskerinaringen som hanteras av Lansstyrelserna men ar finansierade med anslag som disponerats av Kammarkollegiet. Ingen nyutlaning

sker.

Not 21

Utlaning 2023-12-31 2022-12-31
Lanefordringar Ingadende balans 112 110 111 329
Nyutlaning 0 0
Upplupen rénta 1002 1001
Amortering av lan -832 -220
Ackumulerade befarade forluster Ian -11 343 0
Arets nedskrivning befarade forluster lan -1 355 -11 343
Avskrivning av lan -66 0
Lanefordringar utgdende balans 99 517 100 767
Lanefordringar utgdende balans exklusive upplupen rénta 98 515 99 766
Avser anslagsfinansierade lan till researrangorer

Lanesumma 2023-12-31 som Ioper ut ar 2024 uppgar till 20 339 tkr (20 702 tkr) exklusive upplupen ranta

Lanesumma 2023-12-31 som I6per ut ar 2027 uppgar till 79 178 tkr (79 064 tkr) exklusive upplupen ranta

Not 22

Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordran Allmanna arvsfonden 8102 8 359
Kundfordringar som avser Kapitalférvaltning 1407 3499
Kundfordringar som avser Statens inkdpscentral 31 066 10 463
Ovriga kundfordringar 1320 1250
Summa 41 895 23571
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Not 23

Fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 97 207 31206
Flédesreglering betalvagar 6 002 9075
Fordran ingdende mervardesskatt 9794 9 802
Fordran aterbetalning oférbrukade bidrag andra myndigheter 4 486 16 290
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 454 843
Summa 117 943 67 216
Not 24

Ovriga kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordran start ny myndighet Utbetalningsmyndigheten 43 270 1919
Fordran start ny myndighet Myndigheten for totalférsvarsanalys 0 519
Fordringar Kapitalférvaltning 2334 0
Fordringar Forsakringsverksamheten 113 24
Ovriga fordringar 152 24
Summa 45 869 2486
Not 25

Férutbetalda kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 8 135 7 689
EU-avgift GNI/BNI avgiftsreducering avs 2023 1235 999 1435 950
Ovriga forutbetalda kostnader 1967 707
Summa 1246 101 1444 346
Not 26

Ovriga upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna avgiftsintakter Kapitalférvaltning 20 693 14 274
Upplupna avgiftsintakter Fordringsbevakning 16 383 16 382
Upplupna avgiftsintakter Forsakringsverksamhet 4 436 1972
Summa 41512 32628
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Not 27

Avrakning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Uppbord

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -22 681 003 -55 213 692
Uppbdrdsmedel som betalats till icke réntebarande fléde 22 681 003 55 213 692
Skulder avseende Uppbdrd 0 0
Anslag i icke rantebarande fléde

Ingdende balans 5976 4931
Redovisat mot anslag 111277071 131 796 709
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke

rantebdrande flode -111 268 059 -131 795 664
Fordran avseende anslag i icke rantebarande fléde 14 988 5976
Anslag i rantebdrande fléde

Ingdende balans* -27 260 -17 634
Redovisat mot anslag 128 208 113 240
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -139918 -118 824
Aterbetalning av anslagsmedel 16 751 0
Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde -22 219 -23 218
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rAntebarande fléde 34 007 453 64 381 902
Utbetalningar i icke rantebarande fléde -122 237 310 -140 963 875
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 88 229 857 76581973
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrakning med statsverket -7 231 -17 242
*Skillnaden mellan UB 2022 och IB 2023 avser 6vertaget anslagssparande for avveckling av Delmos 4 042 tkr

Not 28

Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31
I?ehéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 92 654 90 730
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret

Forsdkringsverksamheten 639 397 681919
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Public Service 4 005 258 3 394 567
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Viltvardsfonden 102 177 106 887
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Deponerade medel 569 818 465 039
Summa kassa och bank 5409 304 4739 142
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Not 29
Myndighetskapital
Balanserad Balanserad
kapitalférandring, | kapitalférandring, Kapitalféréandring
anslagsfinansierad avgiftsbelagd enligt resultat-

Statskapital verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2022 93 117 149 -2 731 840 48 497 1406961 | 91840766
Ingdende balans 2023 93 117 149 -2 731 840 48 497 1406961 | 91840766
Foregaende ars
kapitalférandring 1386 424 20538 -1406 961 0
Avvecklingsmyndigheter 6 466 6 466
Inleverans dverskott
SIC -19 432 -19432
Researrangorslan,
amorteringar -773 -59 -832
Aktiedgartillskott 1672 000 1672 000
Nedskrivning hel- och
delagda foretag -202 116 -202 116
Anskaffning bolaget
Ersattningsmark i
Sverige 2 AB 361 025 361 025
Arets kapitalférandring -339 747 -339 747
Summa arets
forandring 1830 136 1392 831 1106 -1 746 708 1477 364
Utgdende balans 2023 94 947 285 -1 339 009 49 603 -339 747 93318 131
Not 30
Statskapital 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital utan avkastningskrav
Statens bolag 94 836 940 93 006 031
Researrangorslan 109 848 110621
Konst 458 458
Lan/fordran lansstyrelserna 39 39
Utgdende balans 94 947 285 93117 149
Not 31
Fonder 2023-12-31 2022-12-31
Forsdkringsverksamheten 218714 203 047
Kulturfonden Sverige-Finland 199 951 182 131
Viltvardsfonden 120 430 122 818
Summa 539 095 507 997
Not 32
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avséttning 221 48
Arets pensionskostnad 345 415
Arets pensionsutbetalningar -356 -242
Utgdende avsattning 210 221
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Not 33

Ovriga avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder ingaende

balans 2669 2588
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder arets férandring 189 81
Utgdende balans 2 858 2 669
Ovriga avséttningar ingdende balans 0 1998
Ovriga avséttningar arets férandring 3374 -1 998
Utgdende balans 3374 0
Totalt utgdende balans 6232 2669
Not 34

Lan i Riksgaldskontoret 2023-12-31 2022-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar

Ingdende balans 49 728 45 582
Under aret nyupptagna lan 30214 20679
Arets amorteringar -19 021 -16 533
Utgdende balans 60921 49 728
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 90 000 60 000
Not 35

Ovriga krediter i Riksgalden 2023-12-31 2022-12-31
Org.kom - Utbetalningsmyndigheten 31033 1404
Org. kom - Myndigheten for totalférsvarsanalys 0 254
Summa 31033 1 658
Not 36

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Lénegarantimedel 302770 148 475
Leverantorsskulder andra myndigheter 22 540 14 669
Utgdende mervardesskatt 8 099 8 165
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 5 604 5027
Ovriga skulder till andra myndigheter 173 67
Summa 339 186 176 403
Not 37

Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kéllskatt 5959 5611
Fordringsbevakningens klientkontomedel 12218 13 038
Forskottsinbetalning avseende Allmanna arvsfonden 13 036 0
Ovrigt 324 580
Summa 31537 19 229
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Not 38

Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 23 044 22 069
Upplupna lénekostnader inklusive sociala avgifter 0 102
Ovriga upplupna kostnader 2 606 1 965
Férsdkringsverksamheten:

Ersattningsreserv 266 173 259 121
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet:

Polisen rekvisition av medel ur Viltvardsfonden 192 133
Summa 292 015 283 390
Not 39

Oférbrukade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Public Service, Skatteverket* 4 005 258 3394 567
Eu-medel 0 161
Summa 4 005 258 3394 728
*De oforbrukade bidragen fran annan myndighet kommer att anvéndas inom tre manader

Not 40

Ovriga forutbetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31
Forsdkringsverksamheten Premiereserv 249 924 250576
Summa 249 924 250 576

Anslagsredovisning

Finansiella villkor enligt FAB 6 kap 1 § 1a och 3e stycket och Anslagsforordningen 10 §:

-Kammarkollegiet har uppfyllt de finansiella krav som regeringen har angett i regleringsbrev for bidragsanslag avseende
utbetalning av hogst ett visst belopp.

-For de anslag dar Kammarkollegiet fattar egna beslut om utbetalningar har medlen anvants for avsedda andamal. | de
fall regeringen fattar beslut om utbetalning ar det inte Kammarkollegiets uppgift att beddma om medlen anvants for
avsett andamal.

-Regeringen fattar beslut om tilldelade anslag och utbetalning pa statsbidragsanslagen och Kammarkollegiet kan darfor
inte kommentera orsaken till avvikelserna mellan anslagsutfall och tilldelat belopp. | de fall Kammarkollegiet fattar egna
beslut finns eventuella avvikelser kommenterade i sarskilt not.

Not 41
Kammarkollegiet far disponera 3 % av foregaende ars tilldelning. Anslaget ar rantebarande. Pa ap 1 disponeras 2 455 tkr
och pa ap 3 disponeras 1 110 tkr av det ingadende 6verforingsbeloppet.

Not 42

Det laga utfallet beror pa att antalet inkomna ansoékningar var mycket lagre an vad utredningen (DS 2021:16) antog. Till
viss del paverkades detta av dverprévningen av upphandlingen av omstéaliningsféretagen. Tjansternas priser enligt avtal
ar lagre an utredningens uppskattningar.
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Not 43

Anslag med bemyndiganden

Anslag med bemyndiganden

Uo 5 1:2 ap 3 Freds- och sakerhetsframjande - sarskilda insatser

Uo 5 1:11 ap 7 Samarbete inom Ostersjéregionen - del till Kammarkollegiet

Uo 14 1:11 ap 1 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten

Uo 14 1:11 ap 2 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten, kurskostnader

Anslag med dldre bemyndiganden

Uo 25 1:4 ap 1 Tillfalligt stod till enskilda kommuner och regioner

Not 44
For nedanstaende poster har Utgaende Beslut om medgivet
anslagskrediten och medgivet Utnyttjad del | 6verféringsbelopp overskridande, belopp
6verskridande utnyttjats helt eller av medgivet (tkr) och datum fér
delvis: Anslagskredit (tkr) | éverskridande regleringsbrev
Uo 1 1:1 ap 1 Kungliga hov- och -8 563
slottsstaten 8563 0
Uo 1 6:1 ap 18 Allmanna val och 0 10 000,
demokrati, sékerhetshdjande atgérder 0 9983 2023-10-23
Uo 2 1:2 ap 1 Kammarkollegiet -6 322
8394 0
Uo 2 1:14 ap 1 Vissa garanti- och -68
medlemsavgifter, vissa medlemsavgifter 93 0
Uo 2 1:14 ap 3 Vissa garanti- och -27
medlemsavgifter, EIPA 30 0
Uo 14 1:12 ap 1 Bidrag till -167 800 209 100,
Idnegarantiersattning 167 800 69 330 2023-12-07
Uo 17 5:2 ap 3 Ersattningar och bidrag till -888
konstnarer, Inkomstgarantier for
konstnérer 83 900 0
Uo 17 13:1 ap 3 Stod till idrotten, bidrag -24
till internationellt samarbete m.m. 410 0
Uo 20 1:7 ap 4 Avgifter till Internationella
organisationer, kdrnenergiomradet 11 000 0 -3122
Uo 20 1:7 ap 6 Avgifter till Internationella
organisationer, FN:s miljéprogram, UNEP 2 500 0 -4
Uo 22 1:1 ap 1 Utveckling av statens
transportinfrastruktur,
rattegangskostnader m.m. 3096 0 2129
Uo 23 1:16 ap 2 Bidrag till vissa
internationella organisationer m.m. 4691 2 497 -4 691 6 200, 2023-12-07
Uo 24 1:18 ap 2 Avgifter till vissa
internationella organisationer
Kammarkollegiet 505 0 -458
Uo 24 2:5 ap 2 Avgifter till internationella
handelsorganisationer 2601 0 -1 369
Uo 27 1:1 ap 1 Avgiften till Europeiska
unionen, baserad pa
bruttonationalinkomsten 3048 332 0 -350 654

Not 45

Uo 27 1:1 ap 1 Avgiften till Europeiska unionen baserad pa bruttonationalinkomsten

Anslagskrediten uppgar till 3 048 332 tkr.

Utgifterna om 27 854 398 tkr ar fordelat pa :

-Den BNI-baserade avgift som avses i artikel 2.1 d i radets beslut nr 2020/2053, Euratom av den 14 december 2020 om
systemet for Europeiska unionens egna medel 37 393 040 tkr. | utgifterna ingar en reduktion (aterbetalning fran EU)
med 9 538 641 tkr).
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Redovisning av bemyndigande

Not 46

Utestaende atagande pa ifragavarande anslag uppgar till mindre &n 75 % av bemyndigandet. Regeringen fattar beslut
om bade bemyndiganderam och atagande. Kammarkollegiet kan darfor inte kommentera orsaken till dtagandenas
storlek.

Not 47

Bestallningsbemyndigandet infor 2023 berdknades utifran utredningens (DS 2021:16) antagande om antal arenden
och prisbild. Utfallet visar pa ett avsevart mycket lagre antal ansokningar. Till viss del paverkades detta av
o6verprovningen av upphandlingen av omstallningsforetagen. Tjansternas priser enligt avtal ar lagre an utredningens
uppskattningar.

Finansieringsananlys

Not 48

Kostnader 2023 2022
Kostnader enligt resultatrakningen -493 711 -453 061
Avskrivningar 19 060 16 651
Kostnader -474 651 -436 410
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Intern styrning och kontroll

Kammarkollegiet har under 2023 tillimpat den myndighetsgemensamma processen
for intern styrning och kontroll. Processen bygger pa ett ramverk som inkluderar
planerings- och uppféljningsprocesserna, men ocksa ett explicit riskhanteringsstéd
som inkluderar metod for riskanalys och stodjande mallar, lathund, med mera.

Verksamheternas riskarbete har féljts upp periodiskt och verksamheterna har
rapporterat incidenter till ledningen. Samtliga incidenter har hanterats och vid
behov kommenterats 1 uppféljningarna eller annan sérskild dokumentation.
Organisationen har till ledningen avrapporterat sina bedémningar av den interna
styrningen och kontrollen i anslutning till verksamhetsplanerings- och ars-
redovisningsarbetet.

Samtliga avdelningar har under hosten genomfort en riskanalys som ar integrerad
med processen for verksamhetsplanering. Héga risker har rapporterats till
ledningen i samband med att ledningsgruppen har genomfort en sérskild riskanalys
med avseenden pa strategiska risker.

Internrevisionens iakttagelser dr en integrerad del av verksamhetsstyrningen och
utgor ett sarskilt uppfoljningsmoment i den periodiska uppféljningen.
Granskningarna har avrapporterats l6pande och utifran dessa har ledningen
regelmassigt fattat beslut om hantering av identifierade brister.

Kollegiet bedomer utifran arets process och den dokumentation som finns i form av
uppféljningar, riskbedémningar samt den interna och externa revisionens
rapportering att den interna styrningen och kontrollen i huvudsak ar betryggande.
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Undertecknande

Stockholm den 22 februari 2024

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Anne Vadasz Nilsson
Generaldirektor
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Resultatrakning fér Forsdkringsverksamheten

Bilaga 1. Forsakringsverksamhet

(tkr) 2023 2022
Verksamhetens intakter

Intékter av avgifter och andra erséattningar 50 580 45733
Finansiella intakter 0 3
Summa 50 580 45 736
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -29 010 -25 685
Kostnader for lokaler -739 -1973
Ovriga driftkostnader -18 234 -14 015
Finansiella kostnader 0 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -2 597 -4 060
Summa -50 580 -45 736
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av 249 015 239 160
bidra

Ovrig§ erhallna medel for finansiering av bidrag 3825 3817
Finansiella intakter 21 639 4516
Finansiella kostnader -24 -5
Avsattning till/upplésning av fonder m.m. for -15 667 -39 062
transfereringséndamal

Lamnade bidrag -258 788 -208 426
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
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(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utveckling 2481 9 282
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 1833

Summa 4314 9 282
Materiella anlaggningstiligangar

Forbattringsutgifter annans fastighet 32 119
Summa 32 119
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 763 558
Fordringar hos andra myndigheter 95 691 31916
Ovriga kortfristiga fordringar 190 24
Summa 96 644 32498
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 1024 1139
Ovriga upplupna intékter 4 437 1971
Summa 5461 3110
Kassa och bank

Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 639 397 681 919
Summa 639 397 681919
SUMMA TILLGANGAR 745 848 722 757
KAPITAL OCH SKULDER

Fonder

Forsakringsverksamheten 218 714 203 047
Summa 218 714 203 047
Avsattningar

Avsattningar for pensioner o likn forpl 7 126
Ovriga avséttningar 247 0
Avsattningar 254 126
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 4261 3430
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 1801 2284
Leverantorsskulder 3771 3163
Ovriga kortfristiga skulder -3 0
Summa 9 830 8 877
forts.
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Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 267 126 260 131
Ovriga forutbetalda intakter 249 924 250576
Summa 517 050 510 707
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 745 848 722 757
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Bilaga 2. Avvecklingsverksamhet

Resultatrakning Avveckling

Delmos (e] anslagsavrakning éver resultatrakning) 2023 2022
(tkr)

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2 930 0
Ovriga driftskostnader -414 0
Ovrigt 0 0
Summa kostnader -3344 0
Ingdende avsattning 6472 0
Avsattning mot verksamhetskostnader -3 344 0
Utgdende balans 3128 0

Balansrékning Avveckling

(tkr) 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 237 0
Fordringar hos andra mynd 156

Summa 393 0

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 6 235 0
Summa 6 235

SUMMA TILLGANGAR 6 628 0
(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 6472

Summa 6472

forts.
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Avséttningar

Ovriga avsattningar 3127
Summa 3127
Skulder m.m.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 35
Summa 35

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 506

Summa 506
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