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Ansok om statligt bidrag for effektivare hdlso- och sjukvard

Arendenummer

250610-ansok__bidrag effektivare_vard-BX35

Inskickat
2025-06-1114:20

Om regionen

Region

Region Vasternorrland

Organisationsnummer

232100-0206

Telefonnummer till regionens
vaxel

061180000

E-postadress till registratur
(diarium)

fb.diarium@rvn.se

Bakgrund till situationen

Beskrivning ekonomisk
situation

Prognosen fér Halso-och sjukvarden i region Vasternorrland for
helaret 2025 ar liksom i budget 2025 kraftigt negativ och utfallet
beddéms bli drygt 300 miljoner kronor negativt. Savél prognos for
2025 som budget och plan fér de kommande dren bygger pd att
Halso-och sjukvarden reducerar sitt underskott med 6ver 600
miljoner kronor till 0 ar 2027.Region Vasternorrland &r den region
som relativt sett har det hdgsta hyrberoendet och har en extremt
utmanande kompetetensforsorjningsituation att hantera. Var
formaga att resursplanera och optimera hur vi anvander savél egna
som inhyrdaresurser ar darfor kritisk for mojligheten att etableraen
kostnadsbas som dr i balans 6ver tid. Situationen ar an mer
utmanande vid ett beaktande av den strukturforandringar som
genomfors inom den slutna varden, och dar huvuddelen av
verksamheten i Sollefted dverfors till dvriga tva sjukhus i regionen.
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Det finns ett behov av att 6ka kompetensen inom hela Halso- och
sjukvarden avseende bemanningsplanering och schemaldggning
samt de lagar och avtal som styr med utgangspunkt fran
hélsosamma scheman, friskfaktorer samt langsiktigt hallbar
arbetsmiljo. Forandrade arbetssatt dar uppdragsvéaxling och
kompetensutveckling daren central del i utvecklingen.
Beskrivning utvecklingsbehov Det finns behov av att samplanera verksamheter for att sakerstélla
Halso- och sjukvardens uppdrag, de kompetensutmaningar sin
finns sarskiltirelation till den stora andelen glesbygd som finns inom
den territoriella regionen.

En central del i utvecklingen ar att starka robustheten avseende
bemanningsplanering och schemaldggning i hdndelse av pandemi,
kris eller krig.

Planerade atgarder

Sammanfatta era atgdarder

Genom en hogre kvalitet pa bemannings-/samplanering och
schemaldggning sdkerstalls att ratt kompetens &r pa plats vid ratt
tidpunkt vilket genererar en hogre patientsakerhet.

Idag lagger chefer och schemaldggare ner en stor andel av sin
arbetstid till att bemanningsplanera och schemaldgga medarbetare.
Arbetsuppgiften utfors till storsta delen av vardutbildade

Problem dtgirderna skalosa medarbetare vilket innebar att det kliniska arbetet far sta tillbaka for
det administrativa. Schemaldggningen gors i flera olika ITstéd som
inte kommunicerar med varandra eller med HR- och I6nesystemet
vilket skapar merarbete och férsamrad arbetsmiljo fér bade
medarbetare och chefer.

De planerade atgarderna ska dven sakerstélla att de lagar och avtal
inom omradet Arbetstider efterlevs.

Arbeta med delaktighet och framja initiativ till nya arbetssatt som
optimerar nyttan, mojliggdr samarbete mellan avdelningsgranser.

Kompetenshdjande utbildningsinsatser inom bemanningsplanering
och schemaldggning samt lagar och avtal.

Implementera nytt ITstdd for att effektivisera schemaldggningen,
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Planerade atgéarder

sakerstalla att ratt kompetens tjanstgor vid ratt tidpunkt och pa ratt

plats vilket &ven mojliggdr en robust bemanningsplanering och
schemaldggningihdndelse av pandemi, kris eller krig.

Storre mojligheter for medarbetarna att kompetensutveckla sig
samtidigt som vissa arbetsuppgifter véxlas fran vardutbildade- till
administrativa medarbetare for att frigéra resurser till varden.

Rtgirdernainnebéren férbattrad arbetsmiljd, bade pa kort och Iang
sikt, for chefer och medarbetare genom att digitalisera
schemahanteringsprocessen och skapar en forbattrad
forutsagbarhet avseende arbetstid.

Resultat vid delredovisning

Atgirderna infors successivt och parallellt med varandra.

Vid delredovisningen ar femtio procent (50%) av Regionens chefer
och schemaldggare utbildade i bemanningsplanering och
schemaldggning.

Piloter i tva verksamheter dr paborjade for att 6ka delaktighet,
framja initiativ till nya arbetssatt som optimerar nyttan och
mojliggdr samarbete mellan avdelningsgranser.

Paborjat ett successivt inférande av nytt ITstdd for
bemanningsplanering och schemaldaggning och processen med att
frigora tid fran administrativa arbetsuppgifter till vardnira sadana.

Resultat vid slutredovisning

Rtgirderna ar genomférda och driftsatta. | samband med detta har
aven kompetensen starkts, vilket har bidragit till en 6kad formaga
att sékerstélla att patienterna far ratt vard vid rétt tidpunkt.

Vid slutredovisningen dr hundra procent (100%) av Regionens
chefer och schemalédggare utbildade i bemanningsplanering och
schemaldggning.

Piloter i tva verksamheter ar avslutade och nya arbetssatt ar
implementerade i verksamheterna med en 6kad delaktighet, nya
arbetssatt som optimerar nyttan och ett 6kat samarbete mellan
avdelningsgranser.

Breddinférande av nytt ITstdd for bemanningsplanering och
schemaldggning ar till stérsta delen inford och Regionens
bemanningsplanering och schemaldggning arrobust i handelse av
pandemi, kris eller krig.
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Uppdragsvaxling av bemanningsplanering och schemalédggning fran
vardutbildade medarbetare till administrativa medarbetare har
genomforts vilket frigjort tid till vardnara arbete och férbattrat
kompetensutmaningarna.

Resultat nagra ar efter
slutredovisning

Regionens bemanningsplanering och schemaldggning ar till stor del
en automatiserad process som krdver farre resurser och sdkerstaller
att det kliniska arbetet inom Halso- och sjukvarden prioriteras
framfor det administrativa. Det resulterarien langsiktigt hallbar
arbetsmiljo for chefer och medarbetare.

Chefer och medarbetare har kompetensinom bemanningsplanering
och schemaldggning, vilka lager och avtal som styr samt vikten av
hélsosamma scheman. Robustheten i bemanningsplanering och
schemaldggning ar starkt och Regionen arredoi handelse av
pandemi, kris eller krig.

Verksamheterna samplaneraristdrre utstrackning for att sékerstalla
Hélso- och sjukvardens uppdrag. Det finns en tydlig
Kompetensforsorjningsplan inom Regionen for att méta de
kompetensutmaningar som finns.

Langsiktig och varaktig effektivisering

Dokument eller fritext

Jag vill svara med fritext

Inférandet sker i projektform under HR strategi och projekt i ndra
samarbete med Hilso- och sjukvardens verksamheter. Atgirderna
infors successivt och parallellt med varandra under projekttiden for
att sedan 6vergailinjen.

Kompetensutveckling: Relevant personal utbildas kontinuerligt for
att sdkerstalla att nya arbetssatt och system anvands pa ett
andamalsenligt och kvalitativt satt.

Tydligt dgarskap: Ansvarsférdelning och forvaltning av de inforda
atgdrderna etableras inom linjeorganisationen, vilket skapar
stabilitet 6ver tid.

Uppfdéljning och analys: Regelbunden uppféljning av nyckeltal och
kvalitetsindikatorer genomfdrs for att identifiera avvikelser och
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Langsiktig och varaktig
effektivisering

mojliggora justeringar vid behov.

Ex: Férandrade arbetssétt och 6kad samplanering for att spara pa
resurser, minskar garagestallda ambulanser pga. resursbrist,
minskad antal drenden till Idneservice pga felaktig tidsrapportering
och 6kat antal hander i varden genom uppdragsvéaxling till
administrativ personal.

Standigt férbattringsarbete: Atgérderna bliren del av
verksamhetens systematiska forbattringsarbete ddr erfarenheter
och utvecklingsférslag fortlépande fangas upp och omsattsi
praktiken vilket sékerstaller delaktighet och férbattrad arbetsmiljo.

Okad robusthet vid kris, krig och pandemi: Genom stérkt
kompetens, tydliga processer och digitala stdd skapas
forutsattningar for att verksamheten ska kunna uppratthalla
kritiska funktioner och sakra vardkedjor dven vid storre
samhallsstérningar sasom kriser, pandemier eller vid héjd beredskap
och krig.

Plan f6r uppféljning

Plan for uppfdljning

Filnamn:

Typ:

Plan__for__uppfoljning_2025-06-11.xIsx

Plan for uppféljning

Storlek pa bidraget och kontouppgifter

Uppskattad kostnad for atgdrderna

Summan som din region

.. 20350000
ansokerom
Kontouppgifter
Bankgiro 185-9404
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Onskad text pa inbetalningen Kst: 82400
Kontaktuppgifter
Fornamn Karl Jonas
Efternamn Bylund

E-postadress

jonas.bylund@rvn.se

Telefonnummer dagtid

0732745927

Ar du kontaktperson fér den
hadransokan?

Ja

Behorighet att skicka in ansdkan

Ar du behérig att skickain
ansokan?

Ja, jag ar behorig att tillsammans med ytterligare en behorig
foretradare signera ansékan

Behorig foretrddare

Personnummer:

Namn: Lena Laaksonen

E-post: lena.laaksonen@rvn.se
Intyga

Jagintygar attregionen jag
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foretrader inte har beviljats |
a
andra statsbidrag fér samma

atgarder.

Jagintygar att jag lamnat

. . . Ja
sanningsenliga uppgifter.

Jagintygar att jag tagit del av
och drinforstadd med att ett
beslut om bidrag omfattas av Ja
de villkor som géller for
bidraget.

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2025-06-1114:20

Signeratav: Karl Jonas Bylund

Signerats med personnummer:

Utgivare: JONAS BYLUND

Signatur verifierad: 2025-06-1114:20

Signeringsinformation (medsdkande)

Signerat av: Lena Ingegerd Laaksonen
Ankomsttid: 2025-06-1114:20
Utgivare: LENA LAAKSONEN
Signatur verifierad: 2025-06-1115:34
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