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Ansok om statligt bidrag for effektivare hdlso- och sjukvard

Arendenummer

250612-ansok_ bidrag_ effektivare_vard-))92

Inskickat
2025-06-1310:12

Om regionen

Region

Region Orebro l4n

Organisationsnummer

232100-0164

Telefonnummer till regionens
vaxel

0196027000

E-postadress till registratur
(diarium)

regionorebrolan@regionorebrolan.se

Bakgrund till situationen

Beskrivning ekonomisk
situation

Region Orebro lans hilso- och sjukvard har lange haft stora
underskott, som mest 1,2 miljarder kronor. De senaste tva dren har
ett arbete pagatt for att minska kostnaderna, vilket lett till ett
minskat underskott. Prognosen fér 2025 ar -200 miljoner kronor.
Arbetet harinneburit farre resurser i verksamheten dn tidigare.
Fokus skiftar nu fran kostnadsreducering till effektivisering for att
klara uppdraget trots mindre resurser och férandrad demografi. De
planerade atgirdernaidennaansdkan kraver initiala investeringar,
men regionfullmaktige forutsatter samtidigt forbattrade resultat.
Ansokan giller insatser som inte kan genomféras i nuldget pa grund
av ekonomin. Bidrag behdvs for att finansiera delaktig personal,
specialistkompetens, kompetensutveckling och nya tekniska
[6sningar.

Den demografiska utvecklingen skapar utmaningar for den
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Beskrivning utvecklingsbehov

regiondrivna hélso- och sjukvarden som innebdr farre anstillda men
behov av 6kad vardproduktion. Det riskerar att leda till férsamringar
i tillgdnglighet, vardplatsbrist och arbetsmiljé. Digital teknik kan
ersatta processer och arbetsuppgifter som mansklig personal i
dagslaget utfér med det kan ocksa vara svart att fa ut effekter da
gamla arbetssatt behdlls. Kontexten ar komplex med en mangd
system som inte skapats for att samverka i digitala floden vilket
skapar en troghet i utvecklingshanseende. Avsikten med Region
Orebro ldns ansokan ar att accelerera den utvecklingen och skapa en
organisatorisk miljo dar vi alltid dvervager méjligheten att lata
effektiviserande digitala tekniska [6sningar utfora arbete som inte
kraver mansklig resurs.

Planerade dtgdrder

Sammanfatta era atgdarder

Problem atgarderna skalosa

Genom att arbeta strukturerat med ett flertal effektiviserande
digitala tekniska l6sningar kommer behov av, och insikter om, nya
gemensamma arbetssatt och system att visualiseras och viror oss
mot en mer samlande kultur. De dtgarder vi séker medel for har olika
angreppsomraden men samtidigt det gemensammai krav pa
tvarfunktionell utveckling och tillskapande av nya, framst tekniska,
kompetenser och arbetssatt. Kombinerat med bas i verkliga behov
nuoch i framtiden, malfokus och férandring mot nya arbetssatt
tranar viorganisatorisk interoperabilitet som ger oss mojligheter att
fokusera manuellt arbete dar det behdvs. De 6vergripande
problemen som atgirderna bidrar till att 16sa &r personal-, och
kompetensbrist, patientsikerhetsrisker, vardplatsbrist, lag
tillgénglighet och kostnader relaterade till administrativa
arbetsuppgifter.

Planerade atgérder

Automatisera processer med hjalp av RPA inom och mellan olika

system.

Inférande av Al 16sning fér maskning vid utlamning av offentliga
handlingar.

Breddinférande av Al-stddd sensorteknik for fallprevention och
annan rorelsedvervakning.

Breddinfoérande av realtidsdokumentation och annan teknik for

forandrad vardadministration.

Framtagande och inférande av verksamhetssystem inklusive Al-
baserad digital assistent.
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Infora lakemedelsrobot som stddjer personalen att fordela
lakemedel ndra verksamheten och kopplad till journal.
Behovsverifiera, anpassa egenmonitoreringsplaner och inféra
organisationsgemensamt egenmonitoreringssystem.

Bygga mobila arbetssatt, inkluderat NOVA COSMIC, i kombination
med faktabaserat férebyggande omhéndertagande av skora
personer.

Rtgirderna har olika fokus och karaktér och darfér dr det svart att ha
liknande forvantan pa alla atgarder vid en viss tidpunkt. Var och en
av atgarderna kommer att tillskapas en egen projektplan, inkluderat
projektleveranser och plan for effekthemtagning, for strukturerad
framdrift och resurs-, och budgethantering. Vi forvantar oss darfor
Resultat vid delredovisning att respektive atgards delredovisning ska innehalla faktiskt
upparbetade kostnader, genomférda aktiviteter och resultat.
Atgirderna ar har samlade i en 6vergripande ansékan och kommer
gemensamt att f6ljas och delredovisas, i férsta hand utifran den
évergripande problemformuleringen men ocksa avseende
overhorning och larande.

Vid slutredovisningen forvantar vi oss att atgarderna har féljt sina
respektive budget-, och aktivitetsplaner samt att leveranser skett.
De kortsiktiga resultaten av effektiviserande dtgarder, som bedomts
mojliga att se vid tidpunkten for slutredovisning, motiverar och
leder till fortsatt férandringsarbete for att na hallbarhet och
varaktighet i systemeffekter och nya arbetssatt.

Resultat vid slutredovisning

Effekthemtagning kommer sannolikt att intrdffa vid olika tidpunkter
beroende pa atgardernas karaktar. Férandringarna ari
forvaltningsfas och vi ser en tydlig forskjutning till 6kat anvdandande
av digital teknik som effektiviserar, stodjer personalens
arbetsuppgifter eller ersatter personal dér sa ar lampligt. |
objektstrukturen har skett en kontinuerlig utmonstring av onédiga
eller mindre vardeskapande arbetsuppgifter och processer allt
Resultat nagra ar efter eftersom tekniska fléden tagit dver. Vi ser minskade risker for
slutredovisning patienter, 6kad delaktighet i varden och ett mer forebyggande
arbete. Olika personalgrupper kan anvanda frigjord tid till mer
patientnara arbete och tillgénglighet till vard &r mer preciserad pa
individniva. Som organisation ar vi efter ndgra ar vanavid att arbeta
med tvdrfunktionell utveckling. Verksamheter och stodfunktioner
taktar med varandrai prioriteringar. Till stdd har vi ett effektivt
verksamhetssystem samt hanterar utveckling och investeringar i

portfoljstruktur.
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Langsiktig och varaktig effektivisering

Dokument eller fritext Jag vill svara med fritext

Alla dtgérderna dr delar av eninriktning att starka patientsakerhet
och kvalitet, tillgénglig vard samt ekonomisk och resursrelaterad
effektivitet. Var och en av atgarderna ar sprungna ur verkliga behov
framstéllda fran vardverksamheter eller stodfunktioner och
forvantas som enskilda projekt skapa positiva effekter. En lyckad
implementering dr beroende av tidigt engagemang och delaktighet
fran personal och chefer som dger forbattringsomradet eller
paverkas av forandringen. Kompetens inom process- och
projektledning, innovationsledning, férandringsledning samt
ekonomi- och beslutsfunktioner knyts till dtgérderna och sakrar en
strukturerad framdrift med kompetent utvecklingsstod. Av storsta
varde dr att kunna visualisera bade framtida och faktiskt erhallna
onskvarda effekter vilket maste fungera bade som motivation till
férandring och beslutsunderlag for ledning.

Malet med inriktningen &r dock bredare och fokuserar inte enbart pa
det omedelbara och enskilda resultatet utan ldgger mycket vikt pa
organisatorisk utvecklingskapacitet som standigt ndrvarande
havstang for att forebygga och/eller méta olika utmaningar. En av
Region Orebro lans tvédrfunktionella processer for att stodja
utveckling, fran innovation till férvaltning och avveckling, ar den
objektstruktur ddr vi samlar behovsagare, utvecklande, férvaltande
och stodjande funktioner kopplat till ledningsstruktur. Den ska
fungera som en samlande kraft och stddja effektivitet genom att
minska fragmenterande initiativ och 6ka gemensamt prioriterad
utveckling. Avveckling av mindre effektiva system eller metoder &r
en viktig komponent. Det har processorienterade arbetssattet ar
relativt ungt hos oss och behéver fa vana och bli kdnt inom
organisationen. Aven i den lite mer organisatoriska delen av
initiativet ar det viktigt att faktiskt félja vardeutveckling 6ver tid och
det hallbararesultatet av det &r en generellt 6kad kapacitet och
beredskap for kontinuerlig utveckling.

Langsiktig och varaktig
effektivisering

Vardens medarbetare uttrycker en stark 6nskan att lagga mindre tid
pa administrativa och andra arbetsuppgifter som inte direkt &r
kopplade till vardmétet. Att lata tekniska I6sningar utgora stod eller
ersatta personal for sddana arbetsuppgifter skapar
omfordelningsnyttor som inte realiserar varde forrén den frigjorda
tiden anvands till ndgot vardeskapande. Det i siginnebar dndrade
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arbetssatt, att stédja dessa férandringsprocesser ingar i det
evidensbaserade implementeringsarbetet i Region Orebro ldns
hélso- och sjukvard. Nar medarbetarna sjalvupplever férbattring
mot ett dnskvart lage erhalls hallbarhet i utvecklingen. Det kan
exempelvis vara en 30 % minskning av administrativ tid for Iakare
dar forandringen blir hallbar forst da berdrd profession kdnner att
det finns mer tid till patienten som behover det. En viktig del av vart
utvecklingsarbete &r att bygga hallbarhet genom att inte Iata malet
stanna vid det tekniska inforandet eller matningar av frigjord tid
utan att faktiskt stddja verksamheterna i omsdttning av dessa
kortsiktiga indikatorer till Iangsiktiga kvalitativa och kvantitativa
vdrden for patienter, personal och organisation.

Plan for uppféljning

Plan for uppféljning

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Typ:

Filnamn:

Realtidsdokumentation_ final.xlsx

Plan for uppfdljning

RPA_ final.xIsx

Plan fér uppféljning

Verksamhetssystem__final.xlsx

Plan for uppfdljning

Egenmonitoreringssystem_ final.xIsx

Plan fér uppféljning

Fallprevention_ final.xlsx

Plan fér uppféljning

Lakemedelsrobot_ final.xlsx

Plan fér uppféljning

Maskning_ final.xlsx
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Typ:

Filnamn:

Typ:

Plan fér uppféljning

Mobila__arbetssatt-NOVA _final.xlsx

Plan for uppfdljning

Storlek pa bidraget och kontouppgifter

Uppskattad kostnad for dtgarderna

Summan somdin region

" 147971000
ansokerom
Kontouppgifter
Bankgiro 122500-2

Onskad text pa inbetalningen

190-2899-10190

Kontaktuppgifter
Fornamn Ingrid Katarina
Efternamn Domberg

E-postadress

ingrid.domberg@regionorebrolan.se

Telefonnummer dagtid

0196027255

Ar du kontaktperson fér den
hédransokan?

Nej

Namn pa kontaktpersonen

Helene Samuelsson

E-postadress

helene.samuelsson@regionorebrolan.se

Telefonnummer

019-6026353
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Behorighet att skicka in ansokan

Ar du behérig att skickain o o ) o )
Ja, jag dr behorig foretradare och det racker att jag signerar ansdkan

ansokan?
Intyga
Jagintygar att regionen jag
foretrader inte har beviljats |
a

andra statsbidrag fér samma
atgarder.
Jagintygar att jag lamnat |

. . . a
sanningsenliga uppgifter.
Jagintygar att jag tagit del av
och drinforstadd med att ett
beslut om bidrag omfattas av Ja
de villkor som galler for
bidraget.

Signeringsinformation
Ankomsttid: 2025-06-1310:12
Signeratav: Ingrid Katarina Domberg
Signerats med personnummer:
Utgivare: INGRID KATARINA DOMBERG
Signatur verifierad: 2025-06-1310:12
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