()]
s

KAMMARKOLLEGIET

Ansok om statligt bidrag for effektivare hdlso- och sjukvard

Arendenummer

250523-ansok__bidrag_ effektivare_ vard-1E80

Inskickat
2025-06-1518:25

Om regionen

Region

Region Vdarmland

Organisationsnummer

232100-0156

Telefonnummer till regionens
vaxel

0730551851

E-postadress till registratur
(diarium)

charlotta.torheim@regionvarmland.se

Bakgrund till situationen

Beskrivning ekonomisk
situation

Regionens halso- och sjukvard har (med undantag fér pandemidren)
uppvisat ett negativt resultat de senaste tio dren och befinner sigi
ett lage dar kostnaderna dkar snabbare an de skattemedel som
rimligen kan avsattas, en obalans som forstarks aven ogynnsam
demografisk utvecklingiVarmland med en vaxande andel dldre och
en minskande andel yrkesverksamma. Detta leder till bade 6kad
vardefterfragan och minskade skatteintikter — en langsiktigt
ohallbar utveckling. Infér 2025 genomférdes omfattande
personalreduceringar samtidigt som den politiska ledningen
beslutade om en skattehdjning. Prognoserna visar trots det ett
mindre underskott fér 2025, och mot 2028 befarar vi aterigen
miljardunderskott om inte nya atgarder vidtas. Var slutsats ar att
det kravs strukturella férandringar for att komma till ratta med
ekonomin!
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Beskrivning utvecklingsbehov

Idag ar tillgéngligheten till vard for Iag och ekonomin fér svag. Darfor
behoéver vi férandra hela vardsystemet och utveckla arbetssatten for
att forbattratillgangligheten, 6ka produktiviteten, hoja kvaliteten
och starka arbetsmiljon. For att lyckas med det avser vi att ga fran
ett fokus pd att belagga vara egna resurser till att fokusera pa:

- Att forbattra patientflédena med malet att vara patienter ska fa
rattvard, i ratt tid och pa ratt plats. Malet ar hogkvalitativa, jamna,
snabba, flexibla fléden anpassade till behoven.

- Att utveckla en medarbetardriven och uthallig férbattringskultur
som kdnnetecknas av att det dr medarbetarna och professionerna
som ager, styr och utvecklar den egna dagliga kdrnverksamheten.
Fran toppstyrning till medarbetardriven utveckling!

Planerade dtgdrder

Sammanfatta era atgdarder

Problem atgarderna skalosa

Det langsiktiga malet &r att forma ett nytt vardsystem som dkar
tillgangligheten till vard och héjer vardens kvalitet samtidigt som
medarbetarnas arbetsmiljo forbattras och regionens ekonomi
stabiliseras. For att lyckas med det har viidag problem som maste
atgardas:

lag tillganglighet med langa kder och ledtider for patienterna

laga kvalitetsnivaer vilket genererar omarbete och felrdttning men
ocksa riskerar att skada patienterna

en arbetsmiljo som gor det svart att behalla och rekrytera personal
lag produktivitet/effektivitet med ett hégt resursutnyttjande men
lagt vardeskapande i form av omarbete, omstarter, vintan, letande,
onddig administration mm

en svag ekonomi som kraver atgarder for att sikra vardens
hallbarhet 6ver tid

Vi tror att vi l6ser ut dessa problem genom att fokusera pa att
fordndra arbetssatten for att effektivisera vara patientfléden och
genom att starka den medarbetardrivna forbattringskulturen —
vilket 6ver tid kommer att forma ett nytt vardsystem.

- Utvecklingskontor (central stédorganisation) fér att forma Model
Areas — fokus pa att férbattra patientflédena, utbilda och coacha
verksamheter, chefer och medarbetare, forma och genomfora
fysiska och digitala breddutbildningar i PKS. Organisera 10-15
ambassadorer (Idkare). Samordna och folja upp alla insatser som
kopplar an till transformationen.
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- Systemstéd for produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) —
upphandla, utveckla och inféra (inkl utbildning) systemstad for PKS
till nasta niva

- Digitalisering for visualisering av realtidsdata — utveckla och
investeraiatt 6ppet och transparent generera och visualisera
realtidsdata for medarbetare, chefer och ledning.

- Foljeforskning — for att folja upp och utvardera transformationen
initierar vi ett forskningssamarbete med Karlstad Universitet.

Planerade atgarder

Detta ar en langsiktig strukturell férandringsresa (transformation)
som kommer att ta tid, men vi forvdntar oss 6kad tillgdnglighet,
kortare ledtider, hogre kvalitet och férbattrad arbetsmiljo i de
verksamheter (model areas) som omfattas av ansokan. Vi forvantar
oss ocksa en 6kad medvetenhet (den kulturella férdndringsresan)
om att Region Varmland bygger utvecklingsarbetet underifran, och
att det dr medarbetarna och professionerna som driver
utvecklingen.

Resultat vid delredovisning

Viforvantar en markant dkad tillganglighet, kortare ledtider, hogre
kvalitet och béttre arbetsmiljo i de verksamheter som omfattas av
ansokan. Vi ar évertygade om att vi ocksa kan uppvisa tydliga
spridningseffekter i hela vardsystemet, bade i form av hégre
Resultat vid slutredovisning tillganglighet (kortare kder), battre ekonomi och férbattrad
arbetsmiljé. Slutligen kommer kunskapsnivan om potentialen i att
arbeta flodesorienterat att vara férankrad i hela var organisation. Vi
kan ocksa visa att det &r vara medarbetare som driver
utvecklingsarbetet.

Viavser att forma ett nytt vardsystem. Det kommer att ta tid.
Region J6nkdping har hallit fast vid sin strategii 25 ar. Vi tror att vi
kan gora deras transformation pa fem till tio ar. Det kraver
uthallighet. Over tid férvantar vi oss en markant dkad tillganglighet,
kortare ledtider, hégre kvalitet och battre arbetsmiljé inom den
Resultat nagra ar efter slutnavarden pa vara sjukhus. Vi ar dvertygade om att vi ocksa kan
slutredovisning uppvisa tydliga spridningseffekter i hela vardsystemet, bade i form
av hogre tillganglighet (kortare kder), battre ekonomioch
forbattrad arbetsmiljo. Slutligen kommer kunskapsnivan om
potentialeniatt arbeta flédesorienterat att vara férankrad i hela var
organisation — och vi kan visa att det &r vdra medarbetare som har
drivit och driver utvecklings- och forbattringsarbetet.

Langsiktig och varaktig effektivisering
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Dokument eller fritext

Jagvill ladda upp ett dokument

Langsiktig och varaktig effektivisering

Filnamn: Utvecklingsplan__HS_ Region_ Varmland.pdf
Typ: Plan férimplementering
. Utvidgad__ansokan_ Effektivitetsdelegationen.
Filnamn:
pdf
Typ: Plan férimplementering
Plan for uppféljning

Plan for uppféljning

Filnamn:

Typ:

Plan__for__uppfdljning, Region_ Varmland.xlsx

Plan for uppféljning

Storlek pa bidraget och kontouppgifter

Uppskattad kostnad for dtgarderna

Summan som din region

" 91760000
ansokerom
Kontouppgifter
Bankgiro 37020-5

Onskad text pa inbetalningen

Effektivare HS, 9650001
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Kontaktuppgifter
Fornamn Agneta Charlotta
Efternamn Torheim

E-postadress

charlotta.torheim@regionvarmland.se

Telefonnummer dagtid

0730-551851

Ar du kontaktperson fér den
har ansokan?

Ja

Behorighet att skicka in ansokan

Ar du behérig att skickain
ansékan?

Ja, jag ar behdrig foretrdadare och det racker att jag signerar ansoékan

Intyga

Jagintygar attregionen jag
foretrader inte har beviljats

. . Ja
andra statsbidrag fér samma
atgarder.
Jagintygar att jag lamnat |
. . . a
sanningsenliga uppgifter.
Jagintygar att jag tagit del av
och drinférstadd med att ett
beslut om bidrag omfattas av Ja
de villkor som géller for
bidraget.
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Signeringsinformation

Ankomsttid:

2025-06-1518:25

Signeratav:

Agneta Charlotta Torheim

Signerats med personnummer:

Utgivare:

Agneta Charlotta Torheim

Signatur verifierad:

2025-06-1518:25
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