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Policy for ledar- och medarbetarskap

1. Inledning

Kammarkollegiets policy for ledar- och medarbetarskap beskriver vart
forhallningssétt 1 ledar- respektive medarbetarrollen. Vart agerande paverkar
hur vi uppnar vara gemensamma verksamhetsmal och skapar forutsattningar
for en attraktiv arbetsplats.

Ledar- och medarbetarrollen bygger pa fyra ansvarsomraden (Uppdraget,
Foredome, Omtanke och Utveckling) som beskrivs nedan. For att uppna en
effektiv verksamhet med hog delaktighet, hogt engagemang och ansvarstagande
ar ett ndra samspel mellan ledarrollen och medarbetarrollen en nédvindighet.

Ansvarsomradena Uppdraget, Féredome, Omtanke och Utveckling 4r d4ven
Kammarkollegiets lonekriterier.

Uppdraget

Foredome

\

Omtanke
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2. Ansvarsomrade: Uppdraget

Ansvarsomrade uppdraget handlar om att ledare och medarbetare inom
Kammarkollegiet tillsammans tar ansvar for att skapa en gemensam och tydlig
bild av det uppdrag som ska utforas.

2.1 Ledarrollen

For ledare inom Kammarkollegiet innebér detta att involvera medarbetare 1 en
dialog om planering och genomférande av verksamheten och pa sa sétt skapa
motivation och ansvarstagande.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet 4r bland annat att:

e Visa genuint engagemang for verksamheten

e Skapa delaktighet kring uppdraget och en tydlig gemensam maélbild
o Sikerstalla att alla forstar verksamhetens och sitt eget uppdrag

e Involvera alla i planering av verksamheten

e Ge fortroende och eget ansvar

2.2 Medarbetarrollen

For medarbetare inom Kammarkollegiet innebér detta framfor allt att visa
engagemang for arbetsuppgifterna genom att informera sig om uppdraget och 1
samspel med kollegorna ta ansvar fér genomférande av verksamhetens
uppgifter.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet 4r bland annat att:

e Visa engagemang for verksamheten
e Forsta uppdraget

e Ta ansvar for arbetsuppgifterna

e Samarbeta
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3. Ansvarsomrade: Foredome

Ansvarsomrade féoredome handlar om att ledare och medarbetare inom
Kammarkollegiet agerar i enlighet med den statliga vardegrunden och péa sa séitt
starker Kammarkollegiets varumérke.

3.1 Ledarrollen

For ledare inom Kammarkollegiet innebar detta att alltid agera utifran den statliga
viardegrunden och att ta ansvar for genomférandet av fattade beslut.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet 4r bland annat att:

e Levaden statliga vardegrunden

e Foretrada verksamheten pa ett satt som starker Kammarkollegiets
varumérke

e Taansvar for genomforandet av fattade beslut
e Erkénna och lara av egna misstag
e Vara palitlig

3.2 Medarbetarrollen

For medarbetare inom Kammarkollegiet innebér detta att agera utifran den statliga
viardegrunden och i samverkan med kollegorna arbeta i enlighet med fattade beslut.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet dr bland annat att:

e Ge god service internt och externt

e Agera professionellt i rollen som statstjdnsteman
e Visalojalitet mot fattade beslut

o Visarespekt for manniskors olikheter

4. Ansvarsomrade: Omtanke

Ansvarsomrade omtanke handlar om att skapa forutsattningar fér var och en att
gora ett bra jobb genom att skapa ett inkluderande klimat dir vi ser varandra och
ger varandra stod.

4.1 Ledarrollen

For ledare inom Kammarkollegiet innebér detta att se varje individs behov och att ge
var och en de férutsdttningar som hen behover for att kunna bidra maximalt till
Kammarkollegiets verksamhet.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet 4r bland annat att:

e Visa genuint intresse for varje medarbetare
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¢ Ha en néra och fértroendefull dialog med varje medarbetare
e Ge regelbundet motiverande och konstruktiv feedback

e Vaga ta tagisaker som behover 16sas direkt

4.2 Medarbetarrollen

For medarbetare inom Kammarkollegiet innebéar detta att vara 6ppen och arlig
samt att vara intresserad av kollegorna och ge stod och avlastning och pa sa séatt
bidra till ett bra arbetsklimat.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet 4r bland annat att:

e Vara 6ppen och arlig

e Visa intresse for kollegorna

e Ge stod och avlastning

¢  Ge och ta emot feedback

e Taansvar for och bidra till ett bra arbetsklimat

5. Ansvarsomrade: Utveckling

Ansvarsomrade utveckling handlar om att aktivt bidra till Kammarkollegiets
utveckling genom att omprova metoder och arbetssatt och att vara positiva till nya
idéer och forbéttringar.

5.1 Ledarrollen

For ledare inom Kammarkollegiet innebér detta att stimulera medarbetare till
att medverka 1 den utveckling och nytidnkande som kridvs for att
Kammarkollegiet ska utvecklas i takt med omvéarlden.

Uttryck for detta inom Kammarkollegiet dr bland annat att:

e Latutvecklingsarbete vara en naturlig del av vardagen

e Stimulera nyfikenhet

e  Ge positiv feedback pa idéer

o Lyft fram goda exempel

e Var 6ppen for stdndiga forbéattringar och att ifragasétta gamla sanningar

5.2 Medarbetarrollen

For medarbetare inom Kammarkollegiet innebér detta att ta ansvar for den egna
kompetensutvecklingen och att utifran sin omvarldsbevakning reflektera éver vart
arbetsséatt och bidra till férslag pa forbattringar i verksamheten.
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Uttryck for detta inom Kammarkollegiet dr bland annat att:

e Bidra till utveckling

e Omprova arbetssitt och rutiner
e Omviarldsbevaka

e Samverka
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