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Generaldirektoren har ordet

Kammarkollegiet har ett av statsforvaltningens bredaste uppdrag. Gemensamt for
manga av dessa dr att vi ger stod och service at andra myndigheter, organisationer eller
enskilda medborgare.

I var roll som kansli at Arvsfondsdelegationen, som saknar egen personal, bidrar vi till
att civilsamhallet kan stddja barn, unga, dldre och personer med funktionsnedsdttning.
Under dret har denna verksamhet véxt rejalt i och med att efterfragan pa medel fran
fonden har 6kat kraftigt. Under aret har vi dven fortsatt att starka var kapacitet att
utéva kontroll 6ver att fondens medel anvands pa ratt satt och utékat var samverkan
med andra bidragsgivande- och rattsvardande myndigheter.

Det finns manga fordelar med att myndigheter utnyttjar gemensamma statliga
funktioner. Pa Kammarkollegiet erbjuder vi bland annat hjalp att driva in statliga
fordringar genom var fordringsbevakning. Antalet anslutna myndigheter har véxt
under de senaste aren och gladjande nog har vi dven under 2025 fatt ett flertal nya
myndigheter som kunder.

Aven den statliga inkdpssamordningen bidrar till att effektivisera statsférvaltningen.
Under aret har vi arbetat for 6kad effektivitet genom att bland annat fortsatta att
malgruppsanpassa avropa.se och arbetat for en digitaliserad inképsprocess. Ett verktyg
for att bedoma hur vl vi levererar dr de regelbundna mdtningarna av néjdheten hos
avropande myndigheter och ramavtalsleverantérer. Nojdheten har lange varit god och
Okat stadigt. 2025 ars matning visar gladjande nog ytterligare en 6kning i bada
grupperna.

Det forsdkringsskydd som vi ger till statliga myndigheter ska vara andamalsenligt men
utdver det erbjuder vi hjalp och stéd i myndigheternas eget riskhanteringsarbete.
Under aret har vi arbetat aktivt med att 6ka medvetenheten om myndigheternas
ansvar. Vi har genomfort riskrondsbesok och konsultationer och pad annat satt utvecklat
var information om detta. Det ar darfor gladjande att fler myndigheter &n tidigare ar
fatt godkant eller val godkant for sitt riskhanteringsarbete.

2025 var ocksa ett bra ar i Kammarkollegiets kapitalférvaltning. Bland annat ar
resultatet for konsortieférvaltningen mycket gott, bade i absoluta tal och i férhallande
till de jamforelseindex vi anvander. Under aret genomférde vi &ven en matning av
nojdheten bland vara kunder som visar pa hog nojdhet. I férvaltningen bistas vi
strategiskt av en Fonddelegation och jag vill rikta mitt varma tack till 6vriga ledamoter
i delegationen for ert bidrag till arets resultat.
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Utover var mangfasetterade verksamhet arbetar vi ocksa intensivt med
verksamhetsutveckling och digitalisering. Under 2025 la vi bland annat grunden till att
byta system for arendehandlaggning och kundkontakter. Det har varit ett mycket
omfattande arbete som involverat manga delar av var verksamhet och som kommer att
slutféras under 2026.

Sammanfattningsvis lagger vi ett produktivt ar till handlingarna och jag vill slutligen
tacka alla chefer och medarbetare som bidragit till detta. Ett stort tack ocksa till andra

myndigheter, organisationer och féretag som vi samverkat med under 2025.

Anne Vadasz Nilsson
Generaldirektér Kammarkollegiet
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Resultatredovisning

I resultatredovisningen redovisas och kommenteras verksamhetens resultat och dess
utveckling. Redovisningen omfattar dels en ekonomisk 6versikt, dels redovisning av
verksambheten.

Resultatredovisningen utgar fran uppgifterna i var instruktion och i regleringsbrevet.
Samtliga uppgifter finns dock inte redovisade, utan vi har utifran féljande kriterier
gjort ett urval:

« uppgiften dr avgiftsfinansierad,
« uppgiften ska enligt regleringsbrev aterrapporteras,
« uppgiftens kostnader uppgar till ett vasentligt belopp (cirka 10 miljoner kronor),

» uppgiftens resultat bedoms vara vdsentlig information for regeringen.

Resultatredovisningens indelning

I resultatredovisningen ges inledningsvis en ekonomisk 6versikt. Darefter redovisar vi
vara uppgifter i bokstavsordning utifran kriterierna ovan. Mindre uppgifter, men som
vi bedomer &r vasentliga att redovisa till regeringen, har samlats under rubriken Ovrigt.

Varje uppgift beskrivs inledningsvis med uppgiftens syfte och mal. Darefter foljer en
mer detaljerad resultatredovisning inklusive en analys av resultatet och det
ekonomiska utfallet. For varje uppgift redovisas kostnader och i férekommande fall
dess intdkter. I de fall det varit relevant och mdjligt har vi redovisat styckkostnader.

Vi har efterstravat att analysera och bedéma verksamhetens resultat, dess utveckling
och ekonomi. Analys och bedémningar kan dock variera mellan verksamheterna pa
grund av deras olika karaktdr och tillgangen pa data och matmetoder.

Ekonomisk oversikt

Kammarkollegiets verksamhet finansierades under 2025 huvudsakligen med avgifter,
men ocksa med anslag och medel ur Allmanna arvsfonden. Ekonomin &r i balans och
inom de flesta avgiftsfinansierade omraden redovisar vi ackumulerade éverskott trots
att majoriteten har haft negativa resultat 2025.

Totala kostnader

Av tabell 1 framgar att vara redovisade kostnader sammantaget har 6kat med
cirka 186 miljoner kronor under 2025 jamfort med 2024. Okningen foérklaras framfor
allt av att Kammarkollegiet for 2025 redovisar finansiella kostnader om drygt 496
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miljoner kronor avseende nedskrivning av virdet pa statens dgande i Ersattningsmark i
Sverige 2 AB och Green Cargo AB, aterféring av nedskrivning for Svenska
rymdaktiebolaget samt realisationsforlust vid forsaljning av Lernia AB. Nettodkningen
ar knappt 156 miljoner kronor och avser i huvudsak personalkostnader inom framfor
allt arvsfondsverksamheten, Statens inkdpscentral, kapitalférvaltningen och
omstdllningsorganisationen. Kostnaderna kommenteras ytterligare i avsnitten for
respektive verksamhet.

Tabell 1

Totala kostnader per verksamhet (tkr)

2025 2024 2023
Allmdnna arvsfonden* 104 987 95 236 77137
Auktorisation av tolkar och 6versattare 21109 18 681 19196
Avvecklings- och omlokaliseringsadm. 264 260 286
Fordringsbevakning 27 856 26338 21 608
Forsdkringsverksamhet? 53 843 48598 50 580
Forsakringsersattningar enl. 168 341 185 618 258 813
transfereringsavsnittet
Kapitalforvaltning 101537 99 556 93951
Miljoratt 7797 9 425 11443
Offentliga omstdllningsorganisationen 45678 38 867 35 491
Registrering av idéburen organisation 1172 1278 3284
Registrering av trossamfund 1678 1949 1996
Resegaranti - hantering for reseaktdrer 11389 10187 10 096
Resegaranti - administration av ersattning 2258 7155 17 054
Samordnad ramavtalsupphandling 126 577 116 172 109 451
Statsbidragshantering 4 387 4199 4 201
Stiftelse- och permutationsratt 8 007 6 260 4 361
Ovrigt3 527 543 375 914 33577
Totala kostnader enligt resultatrdkningen, 1046 082 860 075 493 712
exkl. transfereringar ovan
Totala kostnader inkl. forsdkringsersattningar 1214 423| 1045 693 752 525
enl. transfereringsavsnittet

+Exklusive kostnader f6r fondférvaltning och ekonomiadministration som Kammarkollegiets kapitalférvaltning fakturerar
Allmédnna arvsfonden.

2 Avser forsakringsverksamhetens driftkostnader.

3 Inkluderar ar 2025 och 2024 finansiella kostnader fér nedskrivning och realisationsférlust gillande statliga
bolag om 496 224 tkr (2025) respektive 340 250 tkr (2024), se vidare not 18, kostnader for kanslifunktioner, partiinsyn m.m.
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Totala intdkter

Kammarkollegiet finansieras med olika typer av avgifter, intdkter av anslag och
ersattning ur Allmanna arvsfonden. Intdkterna foljer generellt samma utveckling som
kostnaderna, men vi har ocksa haft intdktsminskningar inom avgiftsverksamheten.

Intdkterna kommenteras ytterligare i avsnitten for respektive verksamhet.

Tabell 2

Totala intdkter per verksamhet (tkr)

2025 2024 2023
Allménna arvsfonden'
- Intdkter av andra ersattningar 104 987 95236 77137
Summa 104 987 | 95236 77 137
Auktorisation av tolkar och dversattare
- Anslag 21100 18 674 19192
- Avgifter och andra intdkter dn anslag 9 7 4
- Avgifter som inte disponeras 1971 2346 2013
Summa 23 080 | 21027 21209
Avveckling/omlokalisering av statliga myndigheter
- Anslag 26/, 260 286
Summa 264 260 286
Fordringsbevakning
- Anslag 395 687 699
- Avgifter och andra intdkter dn anslag 23598 | 26809 31587
Summa 23993 | 27 496 32 286
Forsakringsverksamhet
- Avgifter och andra intdkter dn anslag? 71211 73 874 72219
- Erhallna medel enl. transfereringsavsnittet 288 811 | 262 477 252 840
Summa 360 022 | 336351 | 325059
Kapitalférvaltning
- Avgifter och andra intdkter dn anslag 103117 | 100 402 97 051
Summa 103 117 | 100 402 97 051
Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Miljoratt

- Anslag 7797 9 425 11443
Summa 7797 9 425 11 443
Offentlig omstdllningsorganisation

- Anslag 45652 | 38848 35 482
- Avgifter och andra intdkter an anslag 26 19 9
Summa 45 678 | 38 867 35 491
Registrering av idéburen organisation

- Avgifter och andra intdkter an anslag 118 53 252
Summa 118 53 252

Registrering av trossamfund

- Avgifter och andra intdkter dn anslag 2007 2050 2000

Summa 2 007 2 050 2 000

Resegaranti - hantering for reseaktorer

- Anslag 11388 10 185 10 095
- Avgifter och andra intdkter dn anslag 1 2 1
Summa 1389 | 10187 10 096
Resegaranti - administration av ersadttning

- Anslag 2258 7155 17 054
Summa 2 258 7 155 17 054
Samordnad ramavtalsupphandling

- Avgifter och andra intdkter an anslag 121252 | 115309 125 422
Summa 121252 | 115309 | 125 422

Statsbidragshantering

- Anslag 4 387 4199 4 201
Summa 4 387 4199 4 201
Stiftelse- och permutationsratt

- Anslag 8 007 6 256 4 355
- Avgifter och andra intdkter dn anslag - A 6
- Avgifter som inte disponeras 2 418 1760 2244
Summa 10 425 8 020 6 605

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Ovrigt

- Anslag 27370| 29527 27873
- Avgifter och andra intdkter dn anslag 3950 6 096 5705
Summa 31320 | 35623 33578
Summa anslag3 128 618 | 125 216 | 130 680
Summa avgifter och andra intdkter dn anslag? 430 275 | 419 861 411 393
Summa intdkter av avgifter som inte disponeras 293 200 | 266 583 | 257 097
och erhallna medel enl. transfereringsavsnittet

Totala intdkter 852 093 | 811 660 | 799 170

* Avser endast de intdkter som Kammarkollegiet rekvirerar som bidrag direkt ur fonden och inte de intdkter som Kammarkollegiets
kapitalforvaltning fakturerar Allmdnna arvsfonden avseende fondfdrvaltning och ekonomiadministration.

2 Inkl. ranteintdkter forsakringsverksamhet

3 Se dven not 1 for resultatrdkningen.

Avgifter

Kammarkollegiet har under ett antal ar redovisat ackumulerade 6verskott i flera
avgiftsverksamheter och dessutom har 6verskotten 6kat. Den trenden brots under 2024
och for 2025 gor avgiftsverksamheterna ett planenligt minusresultat. Stérst minus-
resultat redovisar vi inom den statliga inképssamordningen, men det ar ocksa den
verksamheten som har stoérst ackumulerat 6verskott. Omradet Registrering av idéburen
organisation redovisar fortsatt ett stort och 6kande underskott, som framfor allt
forklaras av mycket laga intakter. Infér 2024 sanktes avgifterna med en férhoppning
om att fler organisationer skulle registrera sig. Dessutom vidtogs besparingsatgarder
och verksamhetens kostnader sanktes med cirka 61 procent. Under 2025 har
kostnaderna sankts ytterligare och intdkterna ar nagot hogre. Det har dock inte rackt
och det ar osakert ndr och om verksamheten kan uppna en ekonomi i balans.

Sammantaget visar avgiftsverksamheterna ett minskande men fortsatt stort

ackumulerat 6verskott 2025. Resultaten kommenteras ytterligare i avsnitten for
respektive verksamhet.
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Tabell 3

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Avgifter som disponeras |+/- t.o.m. | +/- Int. Kostn. +/- Ack. +/-
2023 2024 2025 2025 2025 |utga.

2025

Kapitalférvaltning 15 437 846 98 767 97187 1580 17 863

Kapitalforvaltning, budget 15 437 131| 101100| 101100 0 15 568

enl. regl.brev (RB)

Fordringsbevakning 14 093 1158 23598 27 461| -3863 11388

Fordringsbevakning, 14093 1700 25000| 28840| -3840 11953

budget enl. RB

Registrering av -236 101 2 007 1678 329 194

trossamfund

Registrering av -236 65 2 050 2000 50 -121

trossamfund, budget enl.

RB

Samordnad 48 411 -16834| 121252| 126577| -5325 26 251

ramavtalsupphandling ?

Samordnad 48 411 -7514| 125000 122374| 2626 43523

ramavtalsupphandling,

budget enl. RB

Idéburen valfard -3032 -1225 118 1172 -1054 -5311

Idéburen vilfird enl. RB -3032 -1266 92 1439 -1347 -5645

Summa utfall 74 672 -15 954 245 742 254 075 -8 333 50 384

Summa budget enl. RB 74 673 -6 884| 253242| 255753 -2511 65 278

11 tabellen redovisas resultat 2024 i enlighet med beslutad indragning i dndrat regleringsbrev Fi2024/00613

(delvis)Fi2024/01374 (delvis). I bokféringen for 2024 uppgar beloppet till -863 tkr pga att inleverans mot inkomsttitel skedde

27 januari 2025.

Avgifter som ej +/- t.o.m. | +/- Int. Kostn. +/- Ack. +/-

disponeras 2023 2024 2025 2025 2025 |utga.
2025

Stiftelseratt -53067 -4 500 2 418 8 007| -5589 -63156

Stiftelserdtt, budget enl. RB -53 067 -4 600 1 800 6 500 -4 700 -62367

Tolkar och Oversattare, -182518| -16335 1971 21109 | -19138| -217991

auktorisation

Tolkar och Oversattare, -182 518 | -18 815 1400 20 415 -19 015 | -220 348

auktorisation, budget enl.

RB

Summa utfall -235585| -20835 4 389 29 116 | -24 727 -281 147

Summa budget enl. RB -235585| -23 415 3 200 26 915 -23 715 -282 715
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Allmanna arvsfonden

Ansvaret for genomférandet av Allménna arvsfondens verksamhet ar férdelat pa
Kammarkollegiet och Arvsfondsdelegationen. Kammarkollegiets uppdrag ar att bevaka
Allménna arvsfondens ratt, férvalta Allmdnna arvsfondens kapital samt tillhandahalla
ett fullgott stod at Arvsfondsdelegationen. Uppdragen presenteras narmare under
respektive avsnitt.

Medel fran Allménna arvsfonden finansierar uppdragen och fér 2025 fick
Kammarkollegiet maximalt disponera 132 miljoner kronor varav maximalt 18,5
miljoner kronor for férvaltning av fonden. De totala kostnaderna for bevakning av
Allmdnna arvsfondens ratt, forvaltning av fonden och ekonomiadministration samt for
kansli at Arvsfondsdelegationen har 6kat, vilket kommenteras i respektive avsnitt.
Uppgiften bevakning av aterkrav av projektmedel har inget sarskilt avsnitt utan
kostnadsredovisas endast i tabellen nedan.

Tabell 4
Kostnader for Allmdnna arvsfonden per uppgift (tkr)
2025 2024 2023
Bevakning av Allmdnna arvsfondens ratt 33 681 30713 | 25641
Forvaltning av fonden och 21239 19 457 | 20134
ekonomiadministration
- Varav kapitalforvaltning 18 500 17 000 | 18 000
- Varav ekonomiadministration 2739 2 457 2134
Arvsfondsdelegationens kansli 71031 64236 | 51294
Bevakning av dterkrav av projektmedel 275 287 202
Totalt Allmédnna arvsfonden 126 226 | 114 693 | 97 271

' Avser kostnader for de drenden Arvsfondsdelegationen, med stdd av andra kapitlet, paragraf 14, lagen om Allmanna
arvsfonden, dverlamnat till kollegiet fér eventuell atgard.
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Bevaka Allmanna arvsfondens ratt

Bevakning av Allmdnna arvsfondens ratt sker genom:

o attavveckla de dodsbon som tillfallit fonden,
« attsdlja egendom som tillfallit fonden pad ett férmanligt satt, samt

» atttastdllning till testamenten i fall dar Allmdnna arvsfonden dr legal arvinge.

Syfte och Overgripande mal

Syftet med bevakning av Allmadnna arvsfondens rdtt ar att sakerstalla att fonden tillfors
ratt medel.

Den 6vergripande malsattningen &r att bevaka arvlatarnas och Allmanna arvsfonden
ratt. Genom att avveckla kvarldtenskapen fran arvlatarna pa ett respektfullt, etiskt,
kostnadseffektivt och rattssdkert satt skapar vi de basta forutsattningarna for
arvsfondens malgrupper. Var handlaggning ska ocksa utforas sa att tillvigagangssatt
och resultat kan antas stimma 6verens med arvlatarens vilja.

For att f6lja hur effektivt verksamheten bedrivs finns ett antal indikatorer. Exempel pa
sadana indikatorer dr hur skyndsamt dédsbon avvecklats samt hur skyndsamt
testamenten och redovisningar fran de gode mannen godkants. Varje ar genomfor vi en
intern kvalitetsuppfoljning ddr ett urval av testaments- respektive avvecklingsdrenden
f6ljs upp ur ett process- och produktkvalitetsperspektiv. Syftet med var uppféljning ar
att fanga upp eventuella utvecklingsbehov. Vartannat ar foljer vi ocksa upp samarbetet
med de gode mdnnen som arvsfonden anlitar for avveckling av dédsbon.

Resultat och ekonomisk analys

Uppgifterna i tabell 5 visar att inflédet av nya avvecklings- och testamentsarenden har
minskat marginellt jamfoért med foregaende ar.

o Totalt antal inkomna drenden har minskat med 2 procent under 2025. Den stérsta
minskningen avser inkomna testamentsdrenden, vilka har minskat med 6 procent.
Antal inkomna avvecklingsdrenden har minskat med 1 procent.

» Totalt antal avgjorda drenden har 6kat med 8 procent under 2025. Antal avgjorda
avvecklingsarenden har ¢kat med hela 45 procent medan antal avgjorda
testamentsdarenden har minskat med 9 procent.

» Under 2025 var det 31 fler avvecklings- eller testamentsarenden som avgjordes dn
vad som kom in. Det innebdr att vi under aret har kunnat se en minskning av
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drendebalanserna, vilket inte har hant sen ar 2019. 2024 inkom det 105 fler
avvecklings- eller testamentsadrenden an vad som avgjordes.

Tabell 5
Antal drenden

2025| 2024| 2023
Antal inkomna 1716 | 1754| 1665
- Varav administrativa arenden* 59 58 34
- Varav avvecklings- eller testamentsarenden 1657 1696| 1631
Antal avgjorda 1774 1637| 1522
- Varav administrativa arenden! 86 46 29
- Varav avvecklings- eller testamentsarenden 1688| 1591| 1493

! Ett administrativt drende &r ett sdant drende som inte direkt kan hénforas till ett
avvecklings- eller testamentsirende, sdsom exempelvis forfrdgningar och
Allméanna arvsfondens deklarationer.

For att folja hur effektivt verksamheten bedrivs finns ett antal indikatorer:

« Andel dédsbon som avvecklats inom tre ar fran det att anmalan kom in till
Kammarkollegiet (riktmarke 70 procent, utfall f{6r 2025 ar 47 procent).

« Andel godkidnda testamenten inom sex manader fran det att testamentet gavs in till
Kammarkollegiet (riktmdrke 90 procent, utfall f6r 2025 ar 92 procent).

« Andel godkadnda redovisningar inom sex mdnader fran det att redovisningen kom in
till Kammarkollegiet (riktmarke 80 procent, utfall for 2025 ar 9 procent).

Under 2025 har testamentsdrendena handlagts inom en rimlig tid och malet for
handldggning av dessa uppnas. Malet avseende avgjorda avvecklingsarenden inom tre
ar uppnas inte 2025 och har minskat fran 62 procent 2024 till 47 procent 2025. Det har
under aret funnits fortsatta utmaningar i form av personalfranvaro och ett mindre vl
anpassat systemstod vilket har bidragit till 6kade handlaggningstider.

Indikatorn for redovisningsarenden visar ocksa att det fortsatt finns
forbattringspotential i hanteringen, da drygt nio av tio redovisningsarenden dréjer mer
an sex manader innan de handlagts. Till f61jd av vakanser av ekonomkompetens har
antalet inkomna drenden overstigit antalet avgjorda vilket har bidragit till hoga
irendebalanser under de senaste aren. Under 2025 har dock trenden vant och antalet
avgjorda redovisningar ar nastan lika manga som antalet inkomna och 45 procent fler
redovisningar godkandes dn aret innan. Personalgruppen forstarktes under 2025 och vi
har genomfort flera effektiviseringsatgarder under aret. Eftersom ekonomerna
granskar redovisningarna i den ordning de kommer in berdknas det dock ta tid innan
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malet uppnds. Sex manader har ofta redan passerat fran det att redovisningen
inkommer till dess att vi pabdrjar granskningen.

Vi f6ljer upp handlaggningen av testamentsdrenden och avvecklingsdrenden varje ar
genom att ett antal drenden ur respektive kategori slumpas fram och granskas. Syftet
med granskningen dr att fa en kontinuerlig bild av kvaliteten i handlaggningen ur ett
process- och produktkvalitetsperspektiv. 2025 ars uppfoljning visar aterigen pa ett gott
resultat dar hanteringen under avvecklingsdrendenas aktiva fas i huvudsak hanteras
utan onddiga ledtider och dokumenteras pa ett bra och tydligt satt.
Handldggningstiden for granskning och godkdnnande av gode mannens redovisning
har dock varit alltfér 1ang. Testamentsdrendena handldggs snabbt och effektivt, med
tydlig dokumentation. Resultatet av granskningen kommer som tidigare ar ligga till
grund for diskussioner om atgérder for att bibehdlla och om méjligt héja kvaliteten
ytterligare. Se vidare under rubriken Aterrapportering av dtgdrder for att behdlla
kvaliteten i handldggningen och effektivisera verksamheten nedan.

Vartannat ar foljs verksamheten upp genom en enkdt som besvaras av de gode man
Kammarkollegiet anlitar. En sddan uppf6ljning gjordes 2025 och féljande resultatmatt
anvandes:

» Andel gode mdn som upplever det som smidigt och enkelt att samarbeta med
Allménna arvsfonden ska bibehdllas eller 6ka jamfort med 2023 (riktmarke 4,3 av
5,0 mojliga).

e Andel gode man som tycker att det ar enkelt att redovisa sin forvaltning for
Allmdnna arvsfonden ska 6ka jamfort med 2023 (riktmadrke 3,9 av 5,0 mdjliga).

Svarsfrekvensen uppgick till 41 procent vilket innebar 258 svar. Resultatet fran enkdten
visar sammantaget pa att samarbetet mellan Allmdnna arvsfonden och gode médnnen ar
fortsatt gott och praglas av hog kvalitet och professionalism. Andel gode mdn som
angav att det ar smidigt och enkelt att samarbeta med Allmdnna arvsfonden uppgick
till 4,5 (av 5,0 mojliga) och andel som uppgav att det dr enkelt att redovisa sin
férvaltning uppgick till 4,0. Resultatet overstiger riktmdrkena och har dven starkts
nagot sen den héga nivan 2023. Detta dr ett kvitto pa att kvaliteten i samarbetet har
kunnat uppratthallas trots utmaningar i form av hoga arendebalanser och langa
handldggningstider, framst avseende handlaggning av redovisningarna.

I bade 2025 och 2023 ars enkatundersokning uttrycker de gode mannen ett tydligt
onskemadl om en 6kad digitalisering, framfor allt vid redovisningen av de ofta mycket
omfattande uppdragen. Nastan en fjardedel anser att samarbetet skulle kunna
effektiviseras genom béttre digitala verktyg. Dessa énskemal har fangats upp sen
tidigare och kommer att omhandertas i arbetet med att byta ut handlaggarstodet till ett
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mer anvandarvanligt system sa att samarbete och kommunikation med gode mannen
kan forbadttras. En e-tjdnst for att gode mannen ska kunna skicka in sin redovisning
digitalt dr ocksa under utveckling och férvantas lanseras 2026.

Inlevererade medel

I tabell 6 framgar att inlevererade medel fran dédsboavveckling uppgick till 1110
miljoner kronor under 2025, vilket dr 87 miljoner kronor lagre dn 2024. Ar 2024 inkom
inbetalningar om 214 miljoner kronor i ett enskilt dédsbo vilket utgjorde 18 procent av
det totala inflodet. 2025 finns inga motsvarande lika stora insdttningar i enskilda
dodsbon.

De fastigheter och bostadsrdtter som tillfaller fonden representerar stora varden och
infor forsaljning anlitas darfor alltid oberoende varderingsman. Under 2025 har
forsaljningspriset pa fastigheter okat i forhdllande till varderingen (7 procent 2025
jamfoért med 26 procent 2024). Bostadsratterna har under 2025 salts 14 procent 6ver
varderingen, jamfort med 4 procent ar 2024.

Enligt begravningslagen tillférs Allmanna arvsfonden vardet av dtervinningen av
metaller efter kremeringar i landet. Det dr innehavarna av krematorierna som ansvarar
for att dtervinningen genomfors och att ersattningen tillfors Allmédnna arvsfonden.
Enligt tabell 6 har ersdttningen minskat med 14 miljoner kronor jamfort med 2024.
Inlevererade medel fran dtervunna metaller paverkas, férutom av antal genomférda
kremationer, dven av prisutvecklingen pa metaller, framst guld, samt vilket
atervinningsforetag som krematorierna anlitar eftersom avtalsvillkoren mellan
atervinningsforetaget och krematorierna ar olika utformade. Den hogre nivan 2024
beror pa dndrade periodiserings- och inbetalningsrutiner hos ett av
atervinningsforetagen. Guldpriset har legat pa en fortsatt hdg niva under 2025.

Tabell 6
Inlevererade/inbetalda medel netto till Allmdnna arvsfonden (tkr)
2025 2024 2023
Fran dédsboavveckling 1109 632 1197 065 859 005
Fran atervunna metaller 164 163 177 710 105 237
Totalt 1273795 1374 776 964 242

Handlaggningen praglas i forsta hand av arvlatarens yttersta vilja och inte vilka
atgarder som nodvandigtvis innebdr att mest medel inbetalas till fonden. Exempelvis
ansvarar Allménna arvsfonden for 25 ars gravskotsel for gravsatta arvlatare, dven i de
fall boet inte genererat nagon inbetalning.
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Ekonomisk analys

Nyckeltalet kostnad per drende i tabell 7 ar ett matt pa samtliga kostnader som
uppgiften att bevaka Allmanna arvsfondens ratt har kravt, férdelat pa de tva vanligaste
arendetyperna dédsboavveckling och testamentsirenden. Okningen under 2025
forklaras av att kostnaderna for verksamheten 6kade i en hogre takt an antal avgjorda
drenden. Totalt antal avgjorda drenden 6kade med 8 procent jamfort med 2024.
Kostnaderna for verksamheten 6kade samtidigt under 2025 med 10 procent, vilket
beskrivs nedan.

Tabell 7
Kostnad per drende (tkr)
2025 2024 2023
Belopp 20,0 19,3 17,1

Kostnaderna for bevakning av Allmanna arvsfondens rdtt 6kade med 10 procent jamfort
med 2024, vilket framgar av tabell 8. Den storsta 6kningen avser personalkostnaderna,
som 6kade till f6ljd av att verksamheten forstarkts for att rusta verksamheten for
kommande ars utvecklingsarbete. Ovriga kostnader uppvisar mindre avvikelser jamfort
med foregaende ar. Kostnaderna for inhyrda konsulter ar ndgot lagre 2025. Med fler
medarbetare i verksamheten 6kade de myndighetsgemensamma kostnaderna (OH).

Tabell 8
Kostnader for bevakning av Allmanna arvsfondens ratt (tkr)
2025 2024 2023
Personalkostnader 21663 18 636 16 076
Lokalkostnader 3069 2 803 2474
Ovriga kostnader 8949 9274 7091
Summa kostnader 33 681 30 713 25 641

Aterrapportering av atgirder for att behalla kvaliteten i handlidggningen
och effektivisera verksamheten

Under 2025 har vi gjort stora insatser kring behovsinsamling, kartlaggning och
granskning av kravstallning infér upphandling av nytt system for drendehandlaggning
och kundkontakter. Vi har ocksa fortsatt effektivisera hanteringen av gravvardsarenden
och utvecklat digitala tjanster och arbetssatt. Under dret har vi identifierat ett flertal
arbetsmoment dar vi 6vergatt till digital hantering, som till exempel férordnande av de
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gode man som handhar avvecklingsdarendena, beslut om att inleda fastighets- och
bostadsrattsforsaljning samt beslut i avstaendedrenden.

Vi har ocksa fokuserat pa att fa ned balanserna i redovisningsdrendena, och férenklat
handlidggningen genom att bland annat granska underlagen utifran en risk- och
vasentlighetsbedomning. Vi har dven arbetat med att 6ka transparensen vid
férordnandet av gode mén. Under 2026 kommer vi fortsatta fokusera pa att genomlysa
processen med gode man fOr att identifiera ytterligare effektiviseringar och
kvalitetshéjande atgarder i samarbetet.

Parallellt med 6vrigt utvecklingsarbete har Arvsenheten tagit fram och implementerat

en organisation for att sakerstdlla att enhetens styrande dokument dr aktuella och
uppdaterade.
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Forvaltning av Allmdnna arvsfondens kapital

Kammarkollegiet forvaltar Allmadnna arvsfondens kapital enligt bestaimmelser i lag och
férordning. Uppdraget skots som en sarskild fond och ar separerad fran 6vriga
férvaltningsuppdrag.

Syfte och mal

Fonddelegationen, som ar ett sarskilt beslutsorgan inom Kammarkollegiet, beslutar
om langsiktig placeringsinriktning och andra fragor for férvaltningen av Allmanna
arvsfondens kapital. Malet ar att den langsiktiga reala avkastningen ska vara tre
procent. Det finns ocksa riktmarken for fordelning mellan olika tillgangsslag inom
investeringsportfdljen.

Resultat

Kammarkollegiet ska arligen ldmna en separat redovisning for forvaltningen till
regeringen. I den redovisningen lamnas en mer utforlig redogorelse 6ver fondens
férvaltning och resultat. Fonddelegationen har faststallt riktmdrken for
investeringsportfoljen. Riktmarkena ar beslutade bland annat mot bakgrund av
fondens langa placeringshorisont. Darutéver har verksamheten ett sa kallat taktiskt
allokeringsmandat att inom vissa ramar avvika fran delegationens riktmarken. Den
tillatna avvikelsen varierar for respektive tillgangsslag. Kammarkollegiets Risk- och
regelefterlevnadsfunktion kontrollerar att placeringarna inte dverskrider beslutade
limiter och inga &vertradelser har rapporterats under aret.

Under 2025 var investeringsportfoljens avkastning hogre an jamforelseindex.
Overavkastningen férklaras av bade en hégre avkastning for forvaltning av
ranteplaceringar jamfort med riktmdrkesportfoljen och hogre avkastning nar det galler
svenska aktier. Resultatet fran allokering gav dven det ett positivt bidrag i férhallande
till index. Informationskvoten var dven den positiv.

Under 2025 har Riksbanken fortsatt att sdnka styrrantan vilket har drivit rantor med
kort 16ptid lagre och lett till en brantare rantekurva. Kreditspreadar har varit stabila
under dret. Riskaptiten har varit god under dret trots en manga ganger turbulent
omvarld. Efter en turbulent var har aktiemarknaden utvecklats positivt. Den svenska
kronan har ocksa utvecklats starkt vilket har slagit mot avkastningen pa utlandska
tillgangar matt i svenska kronor.

En positiv avkastning inom samtliga tillgadngsslag har lyft det totala kapitalet till 17,6
miljarder kronor att jamféra med 15,9 miljarder kronor vid drets borjan.
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Tabell 9

Avkastning och risk i arvsfondens sammanvagda portfolj av Kammarkollegiets

konsortier

Avkastning i procent Portféljegenskaper
Portfolj Jfr-index Diff Aktiv risk Info-kvot

2023 11,9 11,8 +0,1 1,0 0,1
2024 8,7 7,8 +0,9 0,7 1,4
2025 9,2 6,9 +2,3 0,8 2,7

Den totala avkastningen pa 9,2 procent under 2025 dverskrider inflationen under aret
och avkastningen bidrar ddrmed till det 1angsiktiga reala avkastningsmalet om tre
procent. For 2025 bidrog saval aktie- som rdnteavkastningen till att portféljen som
helhet ndtt det uppsatta malet. Aven pa 1ang sikt uppnds malet.

Ekonomisk analys

Det beslutade utrymmet for forvaltningsavgift uppgick till 18,5 miljoner kronor for ar

2025 vilket var samma belopp som féregaende ar. Till skillnad mot féregdende ar sa har

arbetsinsatsen och kostnaden for kapitalfdrvaltningen inneburit att hela utrymmet
behovt utnyttjas f6r 2025. Kostnaden for ekonomiadministration uppgick till cirka 2,7
miljoner kronor, vilket var nagot hogre an féregaende ar och forklaras av ett 6kat antal
arenden och utbetalningar kopplade till dessa.

Tabell 10

Kostnader for forvaltning av fonden och ekonomiadministration (tkr)

2025 2024 2023
Personalkostnader® 2739 2 457 2134
Ovriga kostnader? 18 500 17 000 18 000
Summa kostnader 21 239 19 457 20 134

! Avser kostnader f6r ekonomiadministration.
Avser avgiften for forvaltning av fondens kapital.
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Arvsfondsdelegationens kansli

Arvsfondsdelegationen har till uppgift att besluta om férdelning av stéd ur Allmanna
arvsfonden, f6lja upp projekt som beviljats stéd samt informera allmdnheten om
arvsfondens édndamal och fondmedlens anvandningsomraden. Kammarkollegiet har till
uppgift att vara kansli at Arvsfondsdelegationen. I uppgiften ingar till exempel att
registrera och bereda drenden, ge Arvsfondsdelegationen forslag till beslut och
genomfora kontrollinsatser och utvarderingar.

Syfte och mal

Syftet med verksamheten &r att ge ett fullgott stod till Arvsfondsdelegationen, sa att
delegationen kan mojliggora att medel fordelas i en niva som &r i balans med inflédet
till fonden.

Det 6vergripande malet dr att ge goda férutsattningar for Arvsfondsdelegationen att
utfora sitt uppdrag fér ansvarsomradena férdelning av stéd, information om fondens
andamal och anvandningsomraden samt utvardering och erfarenhetsspridning.

Verksamheten inriktas i en arbetsplan som bade utgar fran malen i
Arvsfondsdelegationens verksamhetsplan (beslutad den 22 oktober 2025) och fran de
mal som finns i Kammarkollegiets verksamhetsplan.

o

Resultatmatt Mal

Samtliga ledamoéter i Arvsfondsdelegationen ska vara ndjda eller | Minst 3,8
mycket néjda (betyg 3 respektive 4) med kansliets service,
tillganglighet och kompetens. (skala1-4)

Det 6vergripande malet féljs upp genom en enkatundersokning. Malsdttningen &r att
samtliga ledamoter i Arvsfondsdelegationen ska vara néjda eller mycket néjda (betyg 3
respektive 4) med kansliets service, tillganglighet och kompetens.

Resultat och ekonomisk analys

Arvsfondsdelegationens ledaméter ar mycket néjda med kansliets service,
tillginglighet och kompetens. Atta av nio ledaméter besvarade enkiten och svaret pa
frdgan om deras samlade bedémning av kansliet 2025 gav ett snittvarde pa 3,8. Det
innebar att vi fér 2025 natt vart resultatmal for uppgiften. For 2024 var snittvardet 3,9.
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Under 2025 utdkade vi personalstyrkan for att kunna ytterligare forstarka kontrollen av
de projekt som finansieras av medel ur Allmanna arvsfonden. Med fler medarbetare
okar de myndighetsgemensamma kostnaderna (OH). Ovriga kostnader, sdsom for
kommunikationsinsatser och utvarderingsuppdrag, har dock minskat sedan 2024.
Totalt 6kade kostnaderna fér Arvsfondsdelegationens kansli med 11 procent under
2025.

Under 2025 férdelade Arvsfondsdelegationen 1,3 miljarder kronor till nya och pagaende
projekt. Det ar en 6kning med 38 procent jamfort med 2024 och innebadr att kansliets
kostnader i forhallande till utdelade medel var 5,1 procent. Det dr en minskning fran
2024 da samma nyckeltal uppgick till 6,3 procent.

Tabell 11

Arvsfondsdelegationens kansli (tkr)

2025 2024 2023
Personalkostnader 45298 38 149 32 395
Lokalkostnader 5969 5496 4 583
Ovriga kostnader 19 764 20591 14 316
Summa kostnader 71 031 64 236 51 294

Aterrapportering av atgirder for att behalla kvaliteten i handliggningen
och effektivisera verksamheten

Under 2025 har vi lanserat en e-tjanst for arsrapportering av projektstod och utvecklat
e-tjanster for slutrapportering av lokal- och projektstdd. Dessa publiceras under forsta
kvartalet 2026. De nya e-tjdnsterna innebar att information kan bearbetas effektivare.
Effektiviseringsvinster forvantas uppsta for bade sékande organisationer och for oss,
bland annat genom att vi far in mer fullstdndig information vid ett och samma tillfalle.

I januari 2025 lanserades det nya effektstédet som kan sokas av alla som har ett
pagdende, eller nyss avslutat, projektstdd finansierat av Allmédnna arvsfonden utifran
vissa kriterier. Under 2025 fattades 37 beslut om effektstod.

Som en forberedelse infor nytt systemstdd har vi kartlagt och ensat processer samt
uppdaterat och férenklat vara styrdokument. Fortsatt fokus har varit att minska
handldggningstiderna samtidigt som vi haller en hég och jamn kvalitet i
handldggningsprocessen. Ett dkat fokus pa kontroll har dock inneburit nya moment i
handldggningen.
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Vi har testat Co-pilot for anvandning i handlaggning och i andra arbetsmoment. Vi har
dven gjort stora insatser kring kravstdllning infér upphandling av nytt system for
drendehandlaggning och kundkontakter.

Vi har dven haft fokus pa att fortsdtta utveckla kontrollen av sokande organisationer
och projektmedlens anvandning. I utvecklingsarbetet har vi haft stort fokus pa att
initiera samverkan med nya aktorer och férdjupa redan befintlig samverkan med
rattsvardande och statsbidragsgivande myndigheter. Darutéver har en ny
kontrollstrategi tagits fram. Strategin ska genomsyra samtliga delar av kontrollarbetet
och bidra till att det bedrivs pa ett rattssakert, proportionerligt och effektivt sdtt och att
resurser anvands ddr behovet dar storst. Strategin kommer att borja implementeras i
verksamheten under 2026.
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Fordringsbevakning (inkasso)

Kammarkollegiet ska pa uppdrag av andra statliga myndigheter driva in fordringar.
Utsver att hjalpa andra myndigheter att f& betalt fér sina fordringar ska vi dven bidra
med kunskap till statliga myndigheter om hur statliga fordringar ska hanteras.

Syfte och mal

Vi ska tillhandahélla en korrekt och kostnadseffektiv indrivning av offentligrattsliga
fordringar. Genom goda kunskaper, ratt kompetens och en vidareutveckling av vara
arbetsformer ar var malsattning att utféra verksamhetens arbete med kvalitet,
effektivitet och god service.

Resultat och ekonomisk analys
Tabell 12

Fordringsbevakning intdkter av avgifter m.m. (tkr)

2025 2024 2023
Intakter 23598 26 809 31587

Avslutade drenden relativt mangden registrerade drenden ska 6ka i forhallande till
2023 och 2024

Antalet avslutade drenden i férhallande till mangden nya drenden har fortsatt att 6ka
jamfort med tidigare ar. Under 2025 avslutades lika manga drenden som det
registrerades nya drende.

Antal avslutade drenden kan till viss del inte paverkas av verksamheten eftersom
avslut, i manga fall, sker vid fullbetalning av en skuld.

Tabell 13
Indrivning av fordringar (procent)

2025 2024 2023
Avslutade drenden relativt 100 85 83

madngden registrerade drenden
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Verksamheten har haft en fortsatt 6kning av antalet nya drenden under 2025 jamfort
med de foregaende tva dren, en 6kning pa cirka fem procent. En forklaring till det &r en
stérre mangd arenden fran en av vara nya uppdragsgivare. Antalet uppdragsgivare har

ocksa okat fran 163 till 168.

Antalet avgjorda drenden har ocksa dkat vasentligt under 2025 jamfort med de tva
senaste aren, en 6kning pa cirka 20 procent. Okningen kan férklaras av férstarkning av
resurserna for inkassohandldggningen och av att mdanga dldre drenden avslutats.

Tabell 14
Antal drenden fordringsbevakning
2025 2024 2023
Antal avgjorda drenden 80393 66 983 60 305
Antal inkomna arenden 79 905 78 411 72996
Utgdende balans (aktiva) 81514 76 697 78 549
Utgaende balans (efterbevakning) 42768 51057 41034
Utgaende balans, total 124 282 127 754 119 583

Ekonomisk analys

Verksamheten har jamfort med de senaste dren haft en relativt stor minskning av
avgiftsintdkter. Det beror till stor del pa inférandet av en ny avgiftsmodell f6r vissa
typer av fordringar som sankt uppdragsgivares kostnader for indrivning och darmed
Kammarkollegiets intdkter. Fordringsbevakningen har de senaste dren genererat

relativt stora 6verskott vilket ocksd motiverar ett totalt sett ldgre avgiftsuttag.

Kostnadsokningarna har ocksa varit relativt stora de senaste aren, vilket till stor del
beror pa 6kad bemanning i saval juristgruppen som handlaggargruppen. Ett storre
inflode av drenden genererar aven 0kade kostnader, som ansdkningsavgifter hos

Kronofogdemyndigheten.

Sammantaget finns det fortfarande ett upparbetat 6verskott i verksamheten, vilket ger

fortsatta mojligheter till resursforstarkningar for att komma till rdtta med vissa

balanser samt 6kade satsningar pa digitalisering av verksamheten. P& sikt behéver
givetvis en balans uppnas mellan intdkter och kostnader.
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Tabell 15
Intdkter och kostnader for fordringsbevakning (tkr)
2025 2024 2023
Intdkter av avgifter m.m. 23598 26 809 31587
Intakter av anslag 395 687 699
Kostnader 27 856 26338 21608
Resultat -3863 1158 10 678
Balanserat resultat 11 388 15 251 14 093
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Forsakringsverksamhet

Kammarkollegiet bedriver férsakringsverksamhet for statliga myndigheter och
stiftelser med statlig anknytning. Verksamheten omfattar forsakringsskydd i form av
objekts- och personforsakringar. Forsakringsverksamheten erbjuder ocksa stod i
riskhantering. Verksamheten bedrivs med stod av férordning (1995:1300) om statliga
myndigheters riskhantering.

Idag bestar forsdkringsutbudet av 28 specifika forsakringsprodukter som ar indelade i
sex forsdkringsomraden.

Syfte och mal

Forsdkringsskydd

Verksamhetens syfte ar att ge myndigheter tillgang till ett &ndamalsenligt
forsakringsskydd med en riskfinansiering som har god riskspridning mellan
myndigheterna, och over tid. Systemet ska vara stabilt och handlaggning av skador
samt ersattningar ska vara rattssaker och effektiv.

Varamal ar att:

« Det statliga forsdkringssystemet ska bibehallas stabilt och hallbart.

Malet f6ljs upp genom vart nyckeltal att vara administrationskostnader hogst far
finansieras med 20 procent av premieintdkterna samt att kostnaderna for skador
over tid ska finansieras av premieintakterna.

« Myndigheterna ska ha tillgdng till ett prisvart och andamalsenligt
forsakringsskydd.

Malet f6ljs upp genom dterkommande kundundersékningar och antal
dispensansokningar fran att teckna forsakring hos Kammarkollegiet.

» Myndigheter ska erbjudas kostnadseffektiva férsakringstjanster med god service
och tillganglighet.

Malet f6ljs upp genom dterkommande kundundersékningar och driftskostnad per
skadedrende.
Stéd i riskhantering

Staten som helhet ska ha kunskap om och kontroll 6ver sina risker sd att de férebyggs
eller begransas och att skadekostnaderna minimeras. Vi arbetar for att 6ka
riskmedvetandet och stimulera till ett battre riskhanteringsarbete hos myndigheterna.
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Vart mal ar att:

» Myndigheternas arbete med riskhantering ska forbattras.

Malet f6ljs upp genom en arlig enkat till myndigheterna angaende deras
riskhanteringsarbete och genom genomforda fysiska besok och dialoger med
myndigheter om deras verksamhetsrisker.

Resultat och ekonomisk analys

Forsdkringsskydd

Vi har sedan ett antal ar genomfort en omfattande 6versyn av var riskvardering for
framtida skador for avtal avseende verksamhetsférsakringar. En mer djupgdende
vardering har skett av de som omfattar fastigheter och annan vardefull egendom.
Berdkningsmodellen fér premier har justerats sd att skaderisken beaktas pa ett adekvat
satt, vilket i vissa fall inneburit en stor 6kning av premien. Vi har kunnat vdanda de
tidigare negativa ekonomiska resultaten och konsoliderat forsakringssystemets kapital
och kan pa sd sétt garantera finansiering av kommande ars skadekostnader.

Totalt erbjuder vi 28 olika forsdkringsprodukter. De flesta myndigheter har nagon del i
sin verksamhet forsdkrad och nivan pa antalet férsékrade myndigheter &r stabil. Per
den 31 december 2025 hade vi 234 férsdkringstagare med en gadllande forsakring hos
oss. Verksamhetsforsakringen, som omfattar skydd f6r egendom, f6ljdskada och
ansvar, var tecknad av 209 forsakringstagare. Var bedomning &dr att myndigheter med
behov av forsdkring ocksa har forsakring.

Under 2025 hanterades 3 341 forsdkringsavtal, vilket dr cirka 140 fler dn 2024. Av de
hanterade avtalen dr 1 213 nytecknade avtal som framst avser forsakringsavtal for en
begréansad tid och enskild individ. Antalet nytecknade avtal dr pa samma niva som
2024.
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Tabell 16
Antal administrerade forsakringsavtal
Foérsdkringsomrade Tecknade och férlangda avtal
2025 2024 2023
Verksamhetsrelaterade forsdkringar 267 247 269
925 928 1021
Objektsforsakringar varav
Fordonsforsakrin
& (876) (880) (989)
Rese- och utlandsforsdkring 886 783 929
Studentforsakringar 586 609 639
Forsakringar for forfattningsreglerat 10 9 7
personskadeskydd
Ovriga personforsékringar 667 627 585
Totalt 3 341 3 203 3 450

Omfattningen av tecknade och férlangda avtal ligger pd en stabil niva 6ver aren.
Merparten av forsakringsavtalen avser arliga avtal som férlangs. Dessa uppgick till
2128 stycken. De avser framst forsakring for myndigheters samlade férsakringsbehov
for aktuell kategori av personer eller objekt. Antalet férldngda avtal har 6kat nagot
inom férsikringsomradena Rese- och utlandsforsikring och Ovriga
personforsakringar. Okningen beror pd genomférda forlingningar av de avtal som har
forsakringsperiod som inleds 1 februari. Det beror pa att vi for aktuella avtal
genomforde forlangning vid tva tillfallen 2025, dels i januari samt dels i december.

Vi arbetar for att myndigheterna tecknar avtal som forlangs 6ver tid i stdllet for att
myndigheterna tecknar enskilda forsdakringar for individer eller objekt. Genom det
kommer administrativt arbete minska hos férsakrade myndigheter sdval som hos oss.

Under 2025 fick vi en ans6kan om dispens. Ansdkan avsag inldnad konst till Moderna
museet och godkandes. Att antalet ansékningar om dispenser ar fa indikerar att de
férsakringar som vi erbjuder tacker det behov som finns i myndigheternas
verksamheter. Vi har dialoger med myndigheter om deras behov av forsakringsskydd
och efterfragar synpunkter i samband med aterkommande revidering av
férsakringsvillkor.
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Forsakringsverksamhetens handlaggning ar i stor utstrackning digitaliserad och vi har
e-tjanster som forenklar och gor vara tjanster mer tillgdngliga. Vi digitaliserar olika
funktioner 16pande och har under 2025 bland annat infért en helautomatiserad
handlaggning av skador som avser byte eller reparation av fordonsrutor.

Antalet inkomna skadedrenden 6kade totalt med drygt 200 skador och uppgick till

19 179. Det ar framst skadeanmaélningar inom férsdkringsomradena
studentfdérsakringar och forsdkringar for forfattningsreglerat personskadeskydd som
har 6kat under dret. Antalet inkomna fordonsskador har dock minskat fran féregaende
ar men star fortsatt for ndrmare hélften av det totala antalet anmélda skador.
Majoriteten av dessa avser Polismyndigheten.

Vi har e-tjdnster for skadeanmalan for sex forsdakringsprodukter och genom dessa e-
tjanster fick vi in 3 495 skadedrenden. For drenden inom foérsakringsomradet Rese- och
utlandsférsakring kom ca 70 procent av de inkomna drendena in via e-tjanst.

Vi har under dret avslutat 18 793 skadedrenden och hade 6 581 6ppna pagaende drenden
vid utgdngen av 2025. Det dr en 6kning av pagaende 6ppna drenden, vilket beror pa
vakanser och att arbetsprocessen fo6r anmadlningar for forfattningsreglerade skador
andrades med anledning av forfattningsandring den 1 april.

Driftkostnaden per inkommet skadedrende dr 2 807 kronor. Det dr 238 kronor hdgre an
foregdende ar, vilket framst beror pa laga driftskostnader under 2024 kopplat till att
kostnader for systemutveckling redovisats som investeringar. Vi anser att var
handldggning genomfors till en rimlig kostnad.
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Tabell 17
Inkomna drenden per férsakringsomrade
Foérsdkringsomrade Antal inkomna drenden
2025 2024 2023
88 90 84
Verksamhetsrelaterade forsakringar varav
Verksamhetsforsikring (inom parentes) (88) (89) (83)
8896 9280 8713
Objektsforsakringarvarav
Fordonsférsikring (inom parentes) (8 621) (9 275) (8 710)
Rese- och utlandsforsdkring 3376 3 454 3344
Studentforsakringar 2720 2274 2395
Forsakringar for forfattningsreglerat 3628 3330 3301
personskadeskydd
Ovriga personférsakringar 436 483 506
Ovriga drenden utan forsikring 35 n 51
Totalt 19 179 18 955 18 484
Driftkostnad per inkommet 2 807 2569 2736
skadedrende

!Verksamhetsrelaterade forsakringar avser produkterna verksamhetsfoérsakring och konsultansvarsforsakring.
2 Objektsforsdkringar avser forsdakringsprodukterna fordonsforsakring, fartygsforsakring och forsakring for luftfartyg.

Tabell 18

Sammanstallning 6ver beviljande undantag fran forsakringsférbudet, samt antal 6ppna
och avslutade drenden

2025 2024 2023
Antal 6ppna drenden 6 581 5616 5692
Antal avslutade drenden 18 793 19 470 18 653
Antal beviljade undantag fran 1 4 1
forsakringsférbudet

Stod i riskhantering

Vi har genomfort dialoger med 58 myndigheter och stiftelser som hade en géllande
verksamhetsforsakring. Det motsvarar 28 procent av vara forsdkringstagare med
verksamhetsforsakring. Kontakterna har skett via riskrondsbesdk, foreldsningar,
webbinarium och konsultationer.
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Utover direktkontakt med forsdkrade organisationer har vi sett 6ver och utvecklat
informationen pa Kammarkollegiets webbplats. Vi har under 2025 skickat ut fyra
nyhetsbrev med tips och stéd i riskhanteringsfragor, till exempel risker med elektrisk
utrustning,. Arets sista nyhetsbrev nadde 546 personer som arbetar med risk- och
sdkerhetsarbete vid forsdkrade myndigheter och stiftelser.

Vi skickar drligen en enkat till de myndigheter och stiftelser som har en
verksamhetsforsakring i vilken de far svara pa fragor kring det riskhanteringsarbete de
bedriver. Enkitsvaren utgor en del av var bedémning av myndigheterna och
stiftelsernas riskhanteringsarbete. Arets enkit besvarades av 189 myndigheter och
stiftelser, vilket ar en svarsfrekvens pa cirka 94 procent. Svarsfrekvensen har 6kat
under de senaste tre aren, vilket vi bedémer som ett resultat av en 6kad dialog.

I oktober genomfordes ett webbinarie med personer i ledande befattning vid universitet
och hogskolor. Syftet med motet var att belysa vikten av att genomfora ett aktivt och
systematiskt riskhanteringsarbete och ge malgruppen en 6kad forstaelse for deras
ansvar enligt férordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering.
Deltagarna fick dven ta del av exempel pa hur ett systematiskt riskhanteringsarbete
kan genomforas. Vid métet deltog 26 personer fran 20 olika universitet och hégskolor.

Utifran informationen vid riskrondsbeséken och genomford enkat ar var uppfattning
att det dr en stor variation i hur omfattande och aktivt myndigheterna och stiftelserna
bedriver sitt riskhanteringsarbete. Var beddmning &r att 79 procent bedriver sitt
riskhanteringsarbete pa ett godkant eller vél godkant satt. Det ar en forbattring fran
foregdende ar da motsvarande siffra var 72 procent. Det finns dock moéjlighet for fler
myndigheter att forbdttra sitt riskhanteringsarbete.

Ekonomisk analys

Resultatet fér ar 2025 uppgar till cirka 138 miljoner kronor, vilket ar att jamféra med ett
resultat pa drygt 102 miljoner kronor ar 2024. Det positiva resultatet beror framst pa
Okade intdkter pad 24 miljoner kronor och lagre skadekostnader pa 17 miljoner kronor
mellan aren.
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Tabell 19
Intdkter och kostnader foérsakringsverksamhet (tkr)
2025 2024 2023
Intdkter 360 022 336 351 325059
Driftkostnader 53 843 48598 50 580
Forsdkringsersattningar 168 341 185 618 258 813
Summa kostnader 222184 234 216 309392
Resultat 137 838 102 135 15 667
Utgaende kapital 458 764, 320 925 218 714
Driftskostnadsprocent? 16% 16 % 17 %

1 Utgdende kapital 2024 har justerats med 76 tkr avseende statlig utstéllningsgaranti.
>Driftskostnadsprocenten utgér arets driftskostnader i férhallande till drets premieintékter.

De totala intdkterna uppgar till cirka 360 miljoner kronor, varav cirka 343 miljoner
kronor bestar av premieintdkter och drygt 17 miljoner kronor ar ranteintakter fran vart
tillgodohavande hos Riksgdlden. Premieintdkterna har ¢kat med tio procent i
jamforelse med féregaende ar.

Okningen forklaras framfor allt av Polismyndighetens premier for forsakring av sina
fordon déar bland annat 6kat antal inférsdakrade fordon haft effekt. Resterande 6kning ar
hanfoérlig bland annat till den arliga indexering som inférts pa fordons- och
verksamhetsfoérsikringen. Okningen bedéms dven vara en effekt av den nya
premieberdkningsmodellen som inférdes i oktober 2022 pa verksamhetsforsdkringen
och separat vardering av premier for avtal med sarskild risk, framst inom
verksamhetsforsdkringen.

Driftskostnaderna har 6kat och uppgar till cirka 54 miljoner kronor for aret. Det &r cirka
fem miljoner hogre dn féregaende ar vilket motsvarar en 6kning med cirka 11 procent.

Lonekostnaderna har 6kat med cirka 2,6 miljoner kronor i jamférelse med féregaende
ar, vilket dels beror pa att vi férde lI6nekostnader fér inférandet av ett nytt
forsakringssystem motsvarande en miljon kronor till investering under 2024, dels att
vi blivit fler medarbetare under 2025.

Ovriga kostnader har 6kat med cirka 2,6 miljoner kronor jamfért med foregdende ar.
Ndrmare en miljon kronor av detta dr hégre avskrivningskostnader som avser
utveckling av vart systemstdd. Resterande kostnads6kning férklaras bland annat av
hogre kostnader f6r inhyrd personal.

var malsattning &r att de interna driftkostnaderna for verksamheten hégst far vara 20

procent av verksamhetens premieintdkter. Harigenom ges ett ekonomiskt utrymme for
forsakringssystemet som innebdr att minst 80 procent av premieintdkterna kan
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finansiera ersattning fér uppkomna skador. Vi har klarat detta ekonomiska mal. For ar
2025 var driftkostnadernas andel 16 procent.

Skadeersdttningarna har minskat och uppgar till drygt 168 miljoner kronor. Det ar
framfor allt verksamhetsrelaterade forsakringar som har lagre skadekostnader. Det
beror huvudsakligen pa att det under aret inte rapporterats in nagra skador av storre
omfattning, men ocksa pa grund av att tidigare skador har slutreglerats under aret med
en slutlig skadekostnad som understeg tidigare reserverat belopp.

Under 2024 férandrade vi metoden for reservsdttning av skadekostnader for det
forfattningsreglerade personskadeskyddet, vilket innebar att reserver justerades i
samtliga 6ppna drenden dar reservsattning skett enligt tidigare ordning. Det ledde till
en vasentligt ldgre redovisad kostnad och ett positivt resultat for férsakringsomradet.
Resultatet fér ar 2025 &r i stallet negativt pa grund av for hoga skadekostnader i
relation till arets premieintdkter. Detta beror pa att vi under aret har omprévat och
gjort en revidering av reservsdttning i de drenden som fortsatt dr 6ppna inom det
forfattningsreglerade personskadeskyddet.
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Forsdkringar
for
forfattnings-
Verksamhets- | Objekts- | Rese- och reglerat Ovriga
relaterade forsakrin | Utlands- Student- personskade- | person-
forsakringar? gar forsdakring | forsdkringar |skydd forsakringar
Intdkter 61127 | 203 616 40 889 27248 19 143 7 219
Driftkost
nader 11571 | 16 650 6593 6 408 9507 2565
For-
sakrings-
ersatt-
ningar -3080 | 115235 24162 15 982 13 477 2565
Summa
kost-
nader 8 491 | 131 885 30 755 22 390 22 983 5130
Resultat 52 636 | 71731 10 134 4 858 -3 840 2 089

11 tabellen ingdr inte utfall for samtliga uppgifter som utfors av forsdkringsverksamheten. Det innebir att summering av
respektive rad inte 6verensstammer med de totala utfallen i tabell 19. Det som inte dr redovisat i tabell 20 avser utfall for
utstillningsgaranti och hanterade drenden utan forsakring kopplad till sig. Totalt utfall uppgar for dessa uppgifter till 781 tkr
for intdkter, 549 tkr for kostnader och ett positivt resultat om 232 tkr.
2 Verksambhetsrelaterade forsdkringar avser produkterna verksamhetsforsakring och konsultansvarsforsakring.
3 Objektsforsdkringar avser forsdkringsprodukterna fordonsforsakring, fartygsforsdkring och forsakring for luftfartyg.
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Grundldaggande omstadllnings- och
kompetensstod

Det 6vergripande malet for verksamheten ar att bidra till att framja Sveriges
konkurrenskraft genom att fler individer far méjlighet att starka sin stédllning pa
arbetsmarknaden.

Verksamheten ansvarar for det grundlaggande omstdllnings- och kompetensstodet,
vilket omfattar tva huvudsakliga uppgifter:

» Stod till arbetstagare

» Ersdttning till arbetsgivare

Syfte och mal

Stod till arbetstagare
Vi erbjuder grundlaggande omstallnings- och kompetensstdd till arbetstagare som inte
omfattas av kollektivavtal.

Vi lamnar ocksa yttrande till CSN nar arbetstagare, som inte omfattas av kollektivavtal,
eller egenforetagare ansoker om omstdllningsstudiestdd.

Malet dr att ansokningsprocessen upplevs som enkel, snabb och tydlig. De beslut som
fattas ska vara korrekta och stddet ska ta hansyn till individens behov.

Ersattning till arbetsgivare
Vi ska registrera omstallningsorganisationer och betala ut ersattning till arbetsgivare
som finansierar dessa.

Malet for uppgiften dr att processen for att ge ersdttning till arbetsgivare &r effektiv och
tydlig samt att besluten och utbetalningarna ar korrekta.

Resultat och ekonomisk analys

Stod till arbetstagare

Vi bedémer att resultatet fran uppgiften stod till arbetstagare dr gott. Beddmningen
grundas pa resultatmatt for kvalitet i handldggningen, kundno6jdhet och beslutstider
samt den verksamhetsutveckling som genomforts.
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Under aret har vi genomfort tvd interna kvalitetsgranskningar, totalt har 242 drenden
granskats. Syftet med dessa ar att utveckla och effektivisera vart arbetssatt och vara
rutiner for att starka kvaliteten samt rattssakerheten i verksamheten. Granskningarna
visar att besluten hadller god kvalitet.

Hog kundnojdhet

Under aret har vi tagit fram nya kundnéjdhetsenkater dar vi stéller fragor om
kontakten med oss till alla som s6kt stéd. De som beviljas stod far ocksa fragor om
leverantoren som ger stodet. Enkatsvaren visar att 98 procent av de sokande ar nojda
med informationen och kontakten med oss. Av de som beviljats stdd dar 92 procent
néjda med kontakten med leverantéren och stédet som helhet.

Under 2025 kom det in 7 043 drenden, se diagram 1. Det dr en 6kning med 50 procent
jamfért med aret innan. Okningen avser framst yttranden som ska ldmnas till CSN i
samband med ansdkan om omstdllningsstudiestdd. Andelen ansdkningar om yttrande
har 6kat med 62 procent till 6 444. Ans6kningar om radgivning och vagledning har
minskat med 2 respektive 37 procent. Att ansokningarna om vagledning minskat antas
bero pa battre information och kommunikation till de s6kande om skillnaden mellan
vagledning och yttrande.

Diagram 1
Antal inkomna arenden

8 000
7 043
6 000 o
4 683 £41%
/4 000 Man
42%
2975 Kvinnor
0%
2000 40% 59%
58%
60%
0
2023 2024 2025

De som soker grundlaggande omstallnings- eller kompetensstdd eller yttrande hos oss
ska fa beslut inom rimlig tid. Malsattningen &r att ans6kningar om radgivning ska
beslutas inom 15 dagar och ansdkningar om vagledning och yttrande inom sju dagar.

Sid 36 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

« 84 procent av radgivningsdrenden har beslutats inom 15 dagar
» 86 procent av vagledningsdrenden har beslutats inom 7 dagar

» 89 procent av ansokan eller begdran av yttrande har beslutats inom 7 dagar

Att vi inte ndr 100 procent beror framst pa att ofullstdndiga ansékningar kraver
kompletteringar och att det kan vara svart att fa kontakt med s6kande.
Handldggningstiden paverkas ocksa av nar kunden kan genomfora sitt
kartlaggningssamtal. Under aret har CSN:s handldggningssystem implementerats,
vilket troligtvis ar den storsta anledningen till det 6kade drendeinflodet. Vi ser fortsatt
en tydlig 6kning av inflédet i samband med anstkningsperioderna till universitet och
hogskolor. Under aret har vi infort rutiner for battre planering av resurser for att kunna
hantera storre infléden under langre perioder. Vi har ocksa kompletterat med en SMS-
tjanst som forenklat kontakten med de sékande.

Fler individer i stod

Totalt har 5 545 personer beviljats stéd, se tabell 21. Yttrande star fér 91 procent av alla
beviljade stod. Antalet beviljade drenden har 6kat med totalt 39 procent jamfért med
féregiende ar. Antalet beviljade yttrande har 6kat med 50 procent till 5 063 stycken.
Arenden om radgivning inklusive forstarkt stéd har minskat med 6 procent till 323
stycken och vagledning har minskat med 40 procent till 159 stycken. Antalet
anso6kningar om radgivning och vagledning ar fortfarande lagt, vilket gor det svart att
dra ndgra tydliga slutsatser.

Bifallsfrekvensen dr 85 procent. Av de ansdkningar som inte beviljats ar det knappt 1
procent (50 drenden) som fatt avslag pa grund av att kraven for stod inte uppfylits.
Resterande drenden har avskrivits. Orsakerna dr bland annat att den s6kande valt att ta
tillbaka sin ans6kan, att vi inte fatt tag pa den s6kande eller att vi avstatt fran att lamna
beslut pa grund av att vi fatt en begéran av yttrande fran CSN samtidigt som den
sokande ansokt om ett yttrande fran oss, det vill sdga dubbla ansékningar.

Under aret har 59 procent kvinnor och 41 procent man beviljats stod. Férdelning mellan
konen skiljer sig inte ndmnvart fran 2024.
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Tabell 21

Antal beviljade drenden

2025 2024 2023

Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Mdn | Totalt
Vagledning 92 67 159 153 113 266 229 139 368
Radgivning 205 109 314 231 102 333 144 80 224
Forstarkt 5 4 9 8 1 9 6 3 10!
stod
Yttrande 2933 2130| 5063 1924 | 1438| 3363! 1172 809 | 1984!
Totalt 3234| 2309| 5545 2316| 1654| 3978 1551 1031 2586

' totalen ingar ndgra personer med okint kén med anledning av skyddade personuppgifter

Vi ser inga storre forandringar jamfort med tidigare ar i den geografiska férdelningen,
se tabell 22. Den procentuella 6kningen ar storst i omrade nord och en orsak till
okningen kan bero pa en storre konkurs i omradet.

Tabell 22

Antal beviljade drenden per omrade’

2025 2024 2023
Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Total | Kvinnor | Mdn | Totalt
Mitt 405 247 652 269 216 485 183 142 325
Nord 118 124 242 78 58 136 77 35 112
Stockholm 1503| 1031 2534 1132 738 | 1870 749 4L4L9 1198
Syd 478 316 794 338 228 566 203 162 365
Vast 588 450 1038 380 310 | 690 272 191 463
Ost 140 139 279 112 102 214 66 52 118
Saknas? 2 2 63 7 2 103 1 0 53
Totalt 3234 | 2309 5 545 2316| 1654| 3971 1541 1031 2 586

1Indelningen av landets ldn ar gjord enligt foéljande: Nord (Jamtland, Norrbotten, Vasterbotten, Vdsternorrland), Mitt

(Dalarna, Givleborg, Sédermanland, Uppsala, Viarmland, Vastmanland, Orebro), Stockholm (Stockholm, Gotland), Ost
(Jénkdping, Kalmar, Ostergétland), Vast (Halland, Véstra Gétaland), Syd (Blekinge, Kronoberg, Skane)

2 Region saknas i de fall dér det fattas beslut men inte tilldelats till ndgon underleverantér eller nér individen har skyddade
personuppgifter

31 totalen ingdr nagra personer med oként kén med anledning av skyddade personuppgifter

Vart uppdrag att ge stod till arbetstagare som saknar kollektivavtal och egenforetagare
ar fortfarande nytt och i stort sett okant. For att 6ka kinnedomen om vara stod har vi
genomfort tva stérre kampanjer. Kanalerna vi annonserade i var radio, TV play
(Stockholm), digitalt i rikstackande och lokala tidningar, YouTube, Facebook och
Instagram. Tillsammans har kampanjernas annonser visats 24 miljoner ganger, vilket
ar mer an dubbelt sa manga ganger som foregaende ar. Vi har ocksa annonserat pa
Google och den annonseringen genererade 99 000 visningar och en klickfrekvens pa 12
procent (6ver sju procent anses som mycket bra). For att 6ka kunskapen om vara
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malgrupper har vi ocksa genomfort ett antal undersékningar sa att vi ska kunna rikta
informationen effektivt.

Vi har dessutom gjort en 6versyn av var webbplats nysteget.se samt anpassat vara e-
tjanster for att underlatta och forbattra ansokningsforfarandet. Arbetet har resulterat i
att vi fatt farre fragor fran besdkare om hur de hittar information de letar efter pa
webbplatsen.

Under aret har nysteget.se haft 6ver 100 000 bestékare, en 6kning med cirka 20 procent
jamfort med foregaende ar. Vi har ocksa 6kat var narvaro i sociala medier och sedan
augusti arbetar vi aktivt med Facebook och LinkedIn for att 6ka kdinnedomen om oss
och vara stod.

For att forbattra forutsattningarna for uppféljning och analys har vi ocksa fortsatt
arbetet med att skapa ett datalager som kan visualiseras utifran verksamhetens behov.

Ersattning till arbetsgivare

Vi bedomer att mdlet med uppgiften att registrera omstallningsorganisationer och
betala ut ersattning till arbetsgivare har uppnatts. Bedémningen grundas pa
resultatmatt for utbetalningstidpunkt och kundnéjdhet. Utvecklingen av vara
handldggningsrutiner och digitala stodsystem har ocksa paverkat resultatet. Dessutom
har forbattringar och anpassningar skett for att 6ka sakerheten bland annat genom
sparbarhet och behorighetsnivaer.

I borjan av dret genomfordes utvarderingsmaoten med registrerade
omstdllningsorganisationer/administrationsbolag om férra arets utbetalning. Alla
uttryckte att samarbetet med Kammarkollegiet fungerat bra.

Arbete med att utveckla processen for registrering av omstallningsorganisationer och

uppféljning av de registrerade omstallningsorganisationerna har pabdrjats och syftet

dr att sdkerstdlla ett strukturerat, effektivt och likvardigt arbetssdtt. Ingen ny ansékan
om registrering har kommit in under dret.

Utbetalning i tid

Fel i en ansokningsfil fordréjde tiden till beslut nagot och av drets beslut har 97 procent
kunnat betalas ut fore arsskiftet. Anledningen till att alla ersattningar inte kunnat
betalats ut dr att kontouppgifter till féretagen saknas hos de registrerade
omstallningsorganisationerna /administrationsbolagen. Rutiner har tagits fram for
utbetalning av tidigare beslutad ersattning dar kontouppgifter har saknats, vilket
minskar risken for fel och férdrdjningar i handlaggningen.
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Farre arenden och arbetsgivare

Totalt har 85 094 enskilda arbetsgivare fatt beslut om ersattning, se tabell 23. Att
antalet drenden &r fler dn antalet arbetsgivare beror pa att en arbetsgivare kan betala
avgift till flera omstallningsorganisationer och cirka 25 procent av arbetsgivarna har
betalat avgift till fler dn en registrerad omstdllningsorganisation. I stort sett alla
ansokningar lamnades kollektivt via registrerade omstallningsorganisationer/
administrationsbolag.

397 drenden beviljades ersattning om noll kronor, vilket ar ndgot farre dn féregaende
ar. Anledningen till att ersdttningen beraknas till noll kronor &r att léneunderlag saknas
hos Skatteverket. Knappt 20 procent av det totala antalet drenden har en ersattning
under 1 000 kronor.

Antalet drenden och arbetsgivare som ansokt om ersattning ar lagre &n foregaende ar.
Antalet arbetsgivare har minskat knappt fem procent jamfort med foregaende ar. En
mojlig forklaring dr att antalet konkurser var historiskt hogt under 2023 och 2024.

Tabell 23

Beslut om ersdttning for kostnader som motsvarar de avgifter som arbetsgivare har
betalat till registrerad omstallningsorganisation.

2025 2024 2023
Antal drenden 106 794 111 419 105 989
Antal arbetsgivare 85094 89 315 87109

Ekonomisk analys

Kostnaden for administration har 6kat med knappt 20 procent jamfért med féregaende
ar och uppgar till 45,7 miljoner kronor, se tabell 24. Okningen var planerad och beror
framst pa att vi fortsatt etablera verksamheten.

Antalet drenden 6kade under 2025 och resurserna anpassades 16pande efter
arendeinflodet. Vi har dven starkt var formaga att félja upp, analysera och utvardera
det grundlaggande omstallnings- och kompetensstddet, vilken medfort kostnader for
personal, konsulter och for tillgang till data fran SCB. Dessutom har vi nagot 6kade
kostnader for att nd ut till vara malgrupper.

Kostnaderna for systemet for ersdttning till arbetsgivare har okat till f61jd av
anpassningar och medfor kostnader for bade forvaltning och avskrivningar.
Fortsatt utveckling av vart datalager, webbplatsen nysteget.se och de e-tjanster
som beskrivs i féregdende avsnitt har ocksa bidragit till hdgre kostnader.
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Ingen berdkning av styckkostnader har gjorts da vi fortfarande inte har tillrdckligt med
erfarenhet for en tillforlitlig berakning. Var avsikt ar att redovisa styckkostnader under
kommande ar.

Tabell 24
Kostnader for administration av grundlaggande omstallnings- och kompetensstéd (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 45678 38 867 35 491

Kostnaderna for det offentliga omstdllnings- och kompetensstodet 6kade med 83
procent jamfort med féregaende ar och uppgick till 5,4 miljoner kronor, se tabell 25.
Okningen beror pd ett 6kat antal drenden och hégre priser for tjdnsterna till f6ljd av tva
omrangordningar av leverantorer och prisjusteringar enligt avtal. Fakturering sker
manatligt under stédets period, vilket betyder att vissa kostnader 2025 beslutades
under 2024. Arets kostnader och beslutade std 4r darfér inte helt jamforbara.

Under dret har tva leverantorer tillhandahallit st6d. Kostnaderna férdelade sig; 1,3
miljoner kronor for rddgivning, 0,1 miljoner kronor for radgivning med forstarkt stod,
0,3 miljoner kronor for vagledning och 3,7 miljoner kronor for yttrande. Den fortsatt
laga arendeméangden ger kostnader langt under anslagsnivan.

Vi har ocksa fattat beslut om ersattningar till arbetsgivare som under 2024 betalat
avgift till registrerade omstallningsorganisationer for att de tillhandahaller
grundldggande omstdllnings- och kompetensstdd. Under 2025 uppgick den beslutade
ersattningen till 2 707 miljoner kronor. Det dr en ékning med fyra procent jamfért med
foregdende ar. Den genomsnittliga ersattningen per arbetsgivare har skat i genomsnitt
nio procent eftersom farre arbetsgivare fick beslut om ersattning. Orsaker till kningen
beror bade pa hogre rapporterat 16neunderlag till Skatteverket samt hogre avgifter till
registrerade omstallningsorganisationer.

Den totala kostnaden for ersattning till arbetsgivare under 2025 dr 2 699 miljoner
kronor, se tabell 25. Av dessa avser fyra miljoner kronor beslut fran tidigare ar, som
inte kunnat betalats ut. Av arets beslutade belopp har 12 miljoner kronor inte kunnat
betalats ut. Det totala beloppet som inte kunnat betalats ut 2023 till 2025 uppgar till 22
miljoner kronor. De vanligaste orsakerna till att utbetalningar inte genomforts ar att
kontouppgifter saknas eller att arbetsgivaren har gatt i konkurs.
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2025 2024 2023
Offentligt omstdllnings- och kompetensstod 5364 2924 1507
Ersattning till arbetsgivare 2698896 | 2588 606 500 581
Summa 2704 260| 2591530 592 088
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Kapitalforvaltning

Kammarkollegiets kapitalférvaltning bestar av fyra huvudsakliga verksamheter:

« tillgangsforvaltning
o vardepappersadministration
» avkastnings- och riskanalys

¢ ekonomiadministration.

Kapitalforvaltningen riktar sig till myndigheter, stiftelser och fonder inom det statliga
och kyrkliga omradet samt andra organisationer efter enskilda regeringsbeslut.
Verksamheten ansvarar ocksa for att vara kanslifunktion at Karnavfallsfonden.

Fonddelegationen dr ett sarskilt beslutsorgan for kapitalférvaltningen.
Fonddelegationens uppgift ar att besluta om langsiktig placeringsinriktning, ramar och
riktlinjer f6r hantering av risker samt andra strategiska fragor. Ledamoter i
delegationen utses av regeringen och Kammarkollegiets generaldirektor ar ordférande.

Syfte och mal

Kapitalforvaltningens 6vergripande mal dr att erbjuda prisvarda férvaltnings- och
redovisningstjanster med hog kvalitet. Det innebadr att verksamheten behdver vara
behovsdriven, affarsmadssig och flexibel i utformningen av de tjanster som
uppdragsgivarna efterfragar.

Det dr en mycket stor spannvidd mellan storre uppdragsgivare med avancerade
férvaltningsuppldgg och mindre stiftelser med behov av att placera sina medel. Detta
stéller stora krav pa ett brett férvaltningserbjudande och att 16pande kunna anpassa
resurser och verksamhet. For att nd det 6vergripande malet erbjuder vi
placeringsalternativ som ska uppna en god riskjusterad avkastning samt andra
finansiella kringtjanster som anpassas till vdra uppdragsgivares behov. For en effektiv
hantering av mer generella férvaltningsuppdrag erbjuder vi placeringar i ett antal
konsortier. Dessa har separata avkastningsmal enligt nedanstaende tabell.
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Aktivt forvaltade konsortier

Svenska aktivt forvaltade rante- och aktiekonsortier. Avkastningen ska over en
16pande femarsperiod dverstiga sina respektive jamforelseindex.

Stiftelsekonsortiet GIVA ska dela ut minst 4,5 procent arligen, matt i forhallande till
férmogenhetsvardet.

Fastighetskonsortiet Slottet. Avkastningen ska pa en rullande 10 ars period
overtraffa en investering i en obeldnad fastighet.

Passivt forvaltade konsortier

Den arliga avkastningen for det svenska aktieindexkonsortiet ska inte avvika mer an
0,1 procentenheter mot jamforelseindex (avkastning, justerad for etisk granskning).

Den arliga avkastningen for det utlandska aktiekonsortiet (passiv férvaltning) ska
inte avvika mer an 0,3 procentenheter mot jamforelseindex (avkastning, justerad for
etisk granskning).

Aktieindexkonsortiet Applet ska ge 6veravkastning mot ett marknadsviktat
jamforelseindex Gver tid.

Resultat och ekonomisk analys

Vi har identifierat ett antal strategiska malomraden for Kapitalférvaltningen. Alla
omraden har enskilda mal dar identifierade projekt och aktiviteter ska bidra till
maluppfyllnad. I mdnga fall uttrycks malbilden i kvantitativa eller kvalitativa matt
vilka f6ljs upp lépande i verksamheten.

Malomradet Kund bidrar till fokus pd vara uppdragsgivares behov och pa hur vi
uppfattas externt. Malet ar att ha n6jda kunder och ett starkt varumarke. Under aret har
vi genomfort ett antal kundevent samt en kundundersoékning. I undersékningen 13g
N6jd-kund-index (NKI) pa 79 av 100 vilket ar ett gott betyg.

Effektivitet ar ytterligare ett malomrade i styrningen av Kammarkollegiets
kapitalférvaltning. Processer och systemstdd ska kontinuerligt utvecklas och
framdriften har under 2025 varit god i beslutade projekt och aktiviteter. Avvikelser i
verksamheten f6ljs 16pande upp genom incidentrapportering. Malet dr att antalet
avvikelser ska minska vilket har uppfyllts under aret.
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Malomradet Ekonomi fokuserar pa att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
med tillrackliga resurser. Resurs- och tidsallokering f6ljs 16pande upp 6ver aret dar
resultatet underlattar vid prioritering av utvecklingsinitiativ samt vid prissattning. Det
finansiella resultatet ar delvis en konsekvens av styrningen av resurser dar malet ar att
intdkterna ska tdcka vara kostnader. Detta ar uppfyllt for 2025.

Inom malomradet Erbjudande ingar de forvaltningsprodukter och tjénster vi erbjuder
vara uppdragsgivare. Resultatet mats och f6ljs upp 16pande for att vara relevant. Detta
gors internt, gentemot kund och f6r Fonddelegationen.

Resultaten for konsortieférvaltningen dr mycket goda for ar 2025, bade i absoluta tal
och relativt sina jamférelseindex. Samtliga mal som mats drligen for konsortierna ar
uppfyllda fér 2025. De langsiktiga malen dr daremot inte uppfyllda fér aktiekonsortiet
Spiran och aktieindexkonsortiet Applet. Gillande aktiekonsortiet Spiran gjordes en
storre strategiomldggning under 2023 med férvantningar att uppna ett battre
riskjusterat férvaltningsresultat med lagre volatilitet. Den relativt langa
utvarderingsperioden, pa fem ar, inkluderar avkastning fran den tidigare strategin.
Aktieindexkonsortiet Applet dr en sa kallad likaviktad portfolj vilken under de senaste
aren haft en sdmre utveckling jamfoért med marknadsviktade portféljer da mindre bolag
utvecklats samre. Aktieindexkonsortiet Utland har paverkats negativt av
kronférsvagningen dar avkastningen visas i svenska kronor. Flertalet underliggande
borser i lokal valuta har haft starka avkastningstal. Vad galler fastighetskonsortiet
Slottet sd 6vertraffar avkastningen jamforelseindex sammantaget for de ar som
konsortiet funnits i drift (understiger 10 ar).

Tabell 26

Avkastning konsortier (procent)
Konsortier Avkastning | Jdamforelse- | Avkastning Jamforelse-

2025| index 2025 5 ar index 5 ar

Rantekonsortiet 3,23 2,77 7,61 5,96
Foretagsobligationskonsortiet 4,57 3,58 12,30 8,56
Foretagsobligationskonsortiet 4,26 3,50 18,35 15,74
FRN
Aktieindexkonsortiet Sverige 12,63 11,70 57,70 57,34
Aktieindexkonsortiet Applet 11,80 15,56 38,58 62,63
Aktiekonsortiet Spiran 12,89 12,88 39,70 50,55
Aktieindexkonsortiet Utland 2,42 2,29 84,71 83,75
Stiftelsekonsortiet GIVA 12,98 - 57,41 -
Fastighetskonsortiet Slottet -1,61 - 17,47 -
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I tabellen nedan redovisas marknadsvardet pa det férvaltade kapitalet vid utgangen av
2025. Jamfort med féregaende ar har det férvaltade kapitalet 6kat med 13 miljarder
kronor till narmare 262 miljarder kronor. Férandringen bestar bade av kundfléden och
vardetillvaxt i de finansiella tillgdngarna.

Tabell 27
Forvaltat kapital, marknadsvarde vid arets slut (mnkr)
2025 2024 2023

Konsortier
Rantekonsortiet 3220 3801 3532
Foretagsobligationskonsortiet 4 745 4 021 2931
Foretagsobligationskonsortiet FRN 3188 2 814 2672
Aktieindexkonsortiet Sverige 3862 3343 3199
Aktieindexkonsortiet Utland 5080 5070 4 145
Aktieindexkonsortiet Applet 667 574 405
Aktiekonsortiet Spiran 6 664 6 240 6131
Stiftelsekonsortiet GIVA 1087 958 888
Fastighetskonsortiet Slottet 92/ 916 790
Summa 29 437 27 738 24 693
Diskretiondra portféljer
Karnavfallsfonden 65130 63 845 61897
Pensionsmyndigheten 99 020 92 940 87 807
Riksgaldens IGF 55 714 52 512 49 099
Ovriga portféljer 12 669 11 935 9960
Summa 232 533| 221233 211 404
Totalt 261 971| 248 970 236 097

Ekonomisk analys

Resultatet for 2025 blev 1,6 miljoner kronor. Totalt blev intdkterna 103,1 miljoner
kronor vilket dr en 6kning med 2,7 miljoner kronor jamfért med 2024. Intdktsékningen
beror framst pa nagot hogre kapital under férvaltning samt intakter fran den taktiska
allokeringen.

Okade intékter fran storre kunder ger 6kat ekonomiskt handlingsutrymme men medfér
ocksa en ytterligare koncentration av intdkterna, vilket i sin tur 6kar sarbarheten. Idag
star de fem storsta kunderna fér narmare tva tredjedelar av intakterna. Den
overgripande malsattningen for verksamheten ar att 6ka kundstocken, bade antals-
och volymmassigt, for att uppna en tillracklig volym for att kunna bara kostnaderna
som i stor utstrdckning okar i takt med inflationen.
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101,5 miljoner kronor. Verksamheten befinner sig fortsatt i en stark utvecklingsfas och

under 2025 har bade 16nekostnader samt konsultkostnader ¢kat till f61jd av

nyrekryteringar och satsningar pa utvecklingsprojekt och IT-system. Ar 2026 avser vi
att fortsdtta med viktiga projekt for att effektivisera och férbdttra verksamheten.

Vi har ett ackumulerat sparande vilket kommer att beh6va tas i ansprak for ytterligare
investeringar i IT-system och férstarkningar i organisationen.

Tabell 28

Intdkter och kostnader for kapitalférvaltning (tkr)

2025 2024 2023
Intdkter® 103117 100 402 97 051
Kostnader 101537 99 556 93 951
Resultat 1580 846 3100
Balanserat resultat 17 863 16 283 15 437

! Intdkterna omfattar bade avgifts- och finansiella intikter.
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Miljoratt

Kammarkollegiet bevakar allmanna milj6- och naturvardsintressen i enlighet med
miljobalken med tyngdpunkt pa vattenverksamhet. Kammarkollegiet foretrdder staten
i mal om ersattning enligt 31 kap. miljobalken till f61jd av inrdttande av naturreservat
med mera.

Syfte och mal

Miljoradttsverksamheten syftar till att foretrdda miljdintresset och andra allménna
intressen vid rattsliga prévningar enligt miljobalken, framst inom omradet
vattenverksambhet. Ett 6vergripande mal vad géller dessa arenden &r att var delaktighet
i domstolsprocesserna ska resultera i klargérande av en rattsfraga eller bidra till
ytterligare skydds- eller milj6férbattrande atgarder.

En annan viktig uppgift for miljérattsverksamheten dr att foretrdda staten i
domstolsprocesser om ersdttning enligt 31 kap. miljobalken, exempelvis i samband
med inrittande av naturreservat, biotopskyddsomrade eller nekat tillstand till
avverkning av skog. Dar &r det 6vergripande malet att den ersattning som motparten
beviljats ska ligga sd ndra statens vardering av skadan som mojligt.

Resultat och ekonomisk analys

Miljoprocesserna pagar ofta under lang tid och antalet lagakraftvunna avgéranden i
vattenmalen varierar mellan aren; under 2025 har sammanlagt 5 lagakraftvunna
avgoranden meddelats i ans6knings- och omprévningsmal. Vi redovisar vunna
respektive forlorade processer som andel av avgéranden som vunnit laga kraft under
aret, se tabell 29. Detsamma géller redovisningen av processer som inneburit
klargorande av en rattsfraga, till exempel dar vart processande har inneburit att
domstolen gett svar pd en viss fraga, aven om Kammarkollegiets talan lamnats utan
bifall. Vi har processat i de drenden som varit motiverade for att ta tillvara allmanna
miljointressen eller utifran rattsliga utgangspunkter.
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Tabell 29
Processutfall lagakraftvunna anséknings- och omprévningsarenden (procent)
2025 2024 2023
Vunna 60 50 50
Forlorade 40 50 50
Varav klargorande av rattsfraga 20 33 33

Nar det géller ersattningsmal har mal géllande artskydd varit tongivande under 2025,
medan antalet mal om fjallnara skog har fortsatt att minska. I 6vervagande delen av
drendena har statens vardering legat till grund f6r utdémd ersattning eller ersattning

som beslutats vid forlikning.

Tabell 30
Antal drenden 31 kap. miljobalken (antal drenden)
2025 2024 2023
Antal inkomna arenden 14 18 15
Antal avslutade drenden 8 16 10
Arenden i balans 41 35 33

Ekonomisk analys

Kammarkollegiets kostnader har minskat ndgot jamfért med forra aret, vilket framst
beror pa personalavgangar dar ersattningsrekrytering inte har skett med hansyn till att
Kammarkollegiets roll i miljoprévningar upphort fran och med 2025. Samtidigt har

med anledning av detta konsultkostnader avseende processforing i domstol varit
relativt hoga. Det pagar ocksa tva stora processer ddr staten blivit stimd pa

miljardbelopp for ersattning enligt 31 kapitlet i miljobalken och som har medfort stora
kostnader for juridiskt ombud for att kunna moéta motpartens ansprak.

Tabell 31
Kostnader for miljoratt (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 7797 9 425 11 443
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Registrering av idéburen organisation

Kammarkollegiet prévar om idéburna organisationer uppfyller forutsdttningar for att
registreras. Vi tar ocksd emot anmaélningar om dndringar och bedémer om
férutsdttningar for registrering fortfarande ar uppfyllda.

Vi utdvar dven tillsyn over registrerade idéburna organisationer och organisationer
som avregistrerats de senaste fem dren samt anmaler till Polismyndigheten om det
finns misstanke om att ett brott har begdtts genom en otilldten varde6verforing.

Syfte och mal

Genom mojligheten till registrering ska idéburna organisationer inom valfarden
synliggoras och sarskiljas fran andra aktorer vid bland annat upphandlingar och
deltagande i valfrihetssystem. Ett syfte med verksamheten &r att hdlla ett uppdaterat
register och var malsattning &r att registreringsdrenden hanteras skyndsamt med krav
pa rattslig kvalitet, effektivitet och service. Normalt ska vi ta beslut om registrering
inom 180 dagar och beslut om d@ndringar inom 60 dagar.

Syftet med var tillsyn &r att de registrerade organisationerna ska uppfylla sina
skyldigheter enligt lag och ldmna in drliga rapporteringar om vardedverforingar. Vi ska
normalt ha genomfort den arliga tillsynen i december varje ar.

Vi ska sdkerstalla andamalsenlig finansiering genom avgift for ansokan och tillsyn.

Resultat och ekonomisk analys

Sex ansOkningar om att inga i registret har kommit in under 2025 och sex
organisationer har registrerats. Vid arsskiftet fanns ett ansékningsédrende i balans och
27 organisationer i registret. Den genomsnittliga handlaggningstiden for
anstkningsdrenden har varit 109 dagar och 12 dagar fér éndringar. Den arliga tillsynen
har omfattat 21 organisationer och vi har kommit till beslut i alla drenden utom ett
innan arsskiftet.

Sammantaget bedémer vi att 6vergripande malsattningar om beslut i ratt tid har
uppnatts.
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Tabell 32
Antal inkomna drenden
2025 2024 2023
Antal inkomna ans6kningsdrenden 6 4 27
Antal 6ppnade tillsynsarenden 21 18 -

Kammarkollegiets arbete med registret finansieras via avgiftsintakter som ska

berdknas sa att de helt técker verksamhetens kostnader. Antalet ansékningar och
registrerade organisationer ar betydligt farre an vad som kunnat uppskattas tidigare
och verksamheten har ett underskott. Det r svart att forutse hur stora intdkterna blir

kommande ar och ndr Kammarkollegiet kan komma till ratta med underskottet.

Tabell 33
Intdkter och kostnader for registrering av idéburen organisation (tkr)
2025 2024 2023
Intdkter av avgifter 118 53 252
Kostnader 1172 1278 3284
Resultat -1054 -1225 -3032
Balanserat resultat -5 311 -4 257 -3 032
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Registrering av trossamfund

Kammarkollegiet har i uppdrag att ta beslut om registrering av trossamfund och deras
organisatoriska delar, ta emot anmalningar om dndring av registrerade uppgifter och
utdva tillsyn for att sdkerstdlla att de fortsatt lever upp till férutsattningarna for
registrering. Kammarkollegiet for ett register 6ver de registrerade trossamfunden och
deras organisatoriska delar.

Syfte och mal

Syftet med verksamheten &r att halla ett uppdaterat register 6ver trossamfund och
deras organisatoriska delar. For att halla registret uppdaterat &r malsdttningen att
arenden hanteras skyndsamt med krav pa rattslig kvalitet, effektivitet och service.
Kammarkollegiet ska normalt ta beslut i drenden om registrering av trossamfund inom
120 dagar.

Vi ska sdkerstalla andamalsenlig finansiering genom avgifter fo6r anmalan, andring och
registerhallning.

Resultat och ekonomisk analys

Svenska kyrkan dr enligt lag ett registrerat trossamfund. Svenska kyrkans indelning i
forsamlingar, pastorat, samfalligheter och stift ska ocksa enligt lag vara registrerade i
trossamfundsregistret. Andra trossamfund och deras organisatoriska delar kan anstka
om registrering. Vid arsskiftet fanns 189 trossamfund och 1 944 organisatoriska delar
registrerade, inklusive Svenska kyrkan.

Det stérsta antalet drenden rér dndring av registrerade uppgifter. Arendena ska
hanteras skyndsamt for att halla registret uppdaterat. Under 2025 har totalt 300
arenden kommit in och 280 drenden har avgjorts. Antalet drenden dr nagot lagre an
tidigare ar och beror pd att det kommit in farre drenden om dndring av
registeruppgifter, framfor allt fran Svenska Kyrkan. Den genomsnittliga
handldggningstiden for alla drenden har varit 34 dagar.

Relativt fa drenden ror registrering av nya trossamfund eller organisatoriska delar.
Under 2025 kom 26 ansékningar in, ndgot fler an tidigare ar. Av utredningsskal tar
ansokningsdrenden langre tid att hantera. De 19 drenden som avgjorts under aret har
en genomsnittlig handlaggningstid pa 138 dagar. Av dessa har 47 procent beslutats
inom 120 dagar. Vid arets slut fanns 12 drenden i balans.
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Sammantaget bedomer vi att syfte och évergripande malsadttningar om beslut i ratt tid

har uppnatts.
Tabell 34
Antal inkomna drenden
2025 2024 2023
Antal inkomna arenden totalt 300 301 385
Varav drenden om registrering av nya
trossamfund samt organisatoriska delar
exklusive Svenska kyrkan 26 15 23
Tabell 35
Handlaggningstid (dagar)
2025 2024 2023
Genomsnittlig handldaggningstid total 34 22 28
Genomsnittlig handldggningstid av
137 123 118

drende om registrering av nya
trossamfund

For verksamhetens kostnader tas ansokningsavgift, arsavgift och andringsavgift ut.

Senaste avgiftsandringen tradde i kraft den 1 januari 2023. Det ekonomiska resultatet ar
stabilt och i balans. Pa grund av 6kande kostnader kommande ar ska avgifterna ses éver

och hdjas infor 1 januari 2027.
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2025 2024 2023
Intdkter av ansokningsavgifter 2007 2050 2000
Kostnader 1678 1949 1996
Resultat 329 101 4
Balanserat resultat 194 -135 -236

Sid 54 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Resegarantiverksamhet

Alla som saljer eller erbjuder resor maste ha en resegaranti om resorna ar
garantipliktiga enligt resegarantilagen (2018:1218). Syftet med lagen ar att skydda
resendrerna om aktoren blir insolvent.

Kammarkollegiet provar frdgan om rtt till ersattning ur resegarantin enligt
resegarantilagen. Vi beslutar ocksd om ersattning till resendrer fran resegarantin om
resan stalls in eller avbryts pad grund av att arrangéren eller niaringsidkaren har blivit

insolvent.

Resegaranti for reseaktorer

Vi berdknar och godkdnner garantier som de reseaktorer som ar garantipliktiga enligt
resegarantilagen ska ordna. Vi tar emot och hanterar deponerade medel, for register
over reseaktorer som fullgor sin skyldighet, ut6var tillsyn samt besvarar foérfragningar
frdn medlemsstater enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2015/2302.

Syfte och mal

Det 6vergripande malet dr att reseaktorer ska fullgéra sina skyldigheter att ordna
resegaranti for att ge konsumenter skydd om en reseaktor gar i konkurs eller blir
insolvent. Beslut om skyldigheten att ordna med garanti ska tas i sd god tid att
reseaktOrer hinner ordna garanti och vi hinner godkanna denna infor resor som
omfattas av resegarantilagen.

Vi ska normalt ta beslut inom 70 dagar i drende om drlig anmalan. Beslut i drenden om
ny aktor, anmadlan om dndrade férutsdttningar och efter att reseverksamhet upphort ar
prioriterade och ska normalt tas inom 14 dagar. Mdlet med var tillsyn &r att
reseaktdrerna ska ordna resegaranti och uppfylla 6vriga skyldigheter enligt lagen och
vi ska normalt ta beslut i drenden om sanktionsavgift inom 180 dagar.

Resultat och ekonomisk analys

Antalet reseaktorer och drenden om resegaranti dr forhallandevis konstant mellan
aren. Under dret har 1 326 beslut tagits efter arlig anmalan. Omkring 71 procent av
besluten har tagits med en genomsnittlig handlaggningstid pa 54 dagar under 2025,
detta innebar att vi tagit nagot fler beslut med ndgot kortare handlaggningstider
jamfort med tidigare ar.
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Beslut om dndrade forutsdttningar dr prioriterade. Sa snart en uppgift om dndrade
forutsattningar kommer in fran en reseaktor sa paborjas handldggningen. Under 2025
har vi tagit 588 beslut om andrade férutsattningar.

Kammarkollegiet utdvar tillsyn 6ver att lagstiftningen f6ljs. Trenden att vi avgor fler
arenden an vi 6ppnar har fortsatt 2025. Att handlaggningstiderna fortfarande ar langa
beror pa den stora volym av drenden som varit tidigare ar. Vi har handlagt manga
gamla drenden under 2025 och den genomsnittliga handlaggningstiden har varit 481
dagar. Vid arets slut hade vi 78 pagaende arenden.

Tabell 37

Arenden om resegaranti

2025 2024 2023

Antal reseaktdrer med resegaranti per
den sista december (inklusive tre aktorer 1057 1117 1131
som har ordnat med kollektiv garanti for
sina medlemmar)

Antal reseaktorer som ingar i kollektiv 573 572 573
resegaranti
Antal upprattade 81 88 150

sanktionsavgiftsarenden

Antal beslut i sanktionsavgiftsdrenden 106 115 73

Reseaktorer kan ordna resegaranti genom att deponera medel hos Kammarkollegiet.
Efter en kraftig 6kning av deponerade medel de senaste aren har 6kningen stabiliserats.
Antalet godkdnda garantier genom inbetalning av deponerade medel har dock varit
nagot fler &n tidigare och uppgar till 991 fér 2025 och omfattar cirka 1 229 miljoner

kronor.
Tabell 38
Deponerade medel som resegaranti
2025 2024 2023
Antal insdttningar av deponerade medel 991 803 816
Deponerade medel (miljoner kronor) 1229 1308 1278

Sedan 2022 fullgdr tre reseaktorer sin skyldighet att stdlla resegaranti genom
forsakring. 573 reseaktorer fullgor sin skyldighet genom att inga i ndgon av de tre
kollektiva garantier som dar godkanda.
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Under 2025 har vi fortsatt att digitalisera verksamheten. Den interna
handldggningsprocessen dr helt digital och reseaktdrerna kan nu genomféra sina
uppgifter helt digitalt. Ett register ver reseaktérer som fullgor sin skyldighet halls

uppdaterat och tillgangligt for allmdnheten pa Kammarkollegiets webbplats.

Liksom tidigare ar har vi haft regelbunden kontakt med kontaktpunkterna i de nordiska
grannldanderna.

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Verksamheten finansieras med anslag och kostnaderna ar stabila och 6kar nagot enligt

plan.
Tabell 39
Kostnader for hantering av resegaranti for reseaktorer (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 11389 10 187 10 096
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Resegaranti ersattning till resendrer

Kammarkollegiet provar ansokningar om ersattning enligt resegarantilagen. Resendren
har ratt till ersattning for betalningar som han eller hon gjort om resan eller
resetjansten inte fullgérs pa grund av arrangorens insolvens. Det maste finnas ett
samband mellan arrangérens insolvens och den uteblivna resetjansten for att fa
ersattning.

Syfte och mal

Syftet med verksamheten ar att resendren ska fa kompensation fér den installda resan
eller resetjansten. Det 6vergripande malet ar att de drenden som kommer in pa grund
av en reseaktors konkurs eller insolvens ska handlaggas effektivt och rattssdkert.
Sammanfattningsvis ar myndighetens bedomning att verksamheten under aret har
uppfyllt dessa mal.

Resultat och ekonomisk analys

Av de 1 627 reseaktorer som stallt resegaranti har tva forsatts i konkurs under 2025. I
den forsta konkursen kom det in 90 anstkningar om ersattning och beslut om
ersittning fattades i 80 drenden. Ovriga ansdkningar avvisades, avskrevs eller avslogs.

Den andra reseaktoren hade verksamhet i Sverige, Danmark och Norge.
Kammarkollegiet fick drygt 1 750 ans6kningar om ersdttning. Ett par hundra
ans6kningar avvisades som for sent inkomna, avskrevs efter aterkallelse eftersom
sokande fatt ersattning fran annat hall (bank eller kreditkortsforetag) eller avslogs for
att sokanden inte beddmdes vara berdttigad till ersattning enligt resegarantilagen. I
ovriga fall betalas ersattning ut i bérjan av 2026.

Under 2025 6verklagades 16 darenden till forvaltningsratten. Domstolen har hittills tagit
stdllning till 9 av dessa. I de fall domstolen gjort en provning i sak har den avslagit
overklagandena.

Under 2025 6verklagades 16 drenden till férvaltningsratten. I ett fall har domstolen
aterforvisat drendet till Kammarkollegiet for fortsatt handlaggning efter att klaganden
ldmnat in nytt material som visat att hon betalat fér den resa hon begdrt ersattning for.
I 6vriga fall som domstolen tagit stdllning till har den avslagit 6verklagandena.
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Tabell 40
Antal drenden rorande ersattning enligt resegarantilagen
2025 2024 2023
Antal inkomna drenden 1881 178 1137
Antal avslutade arenden 327 3571 9 825
Balans 1555 1 3458

Kostnaderna har minskat med cirka 5 miljoner kronor jamfért med 2024.
Kostnadsminskningen forklaras framst av att arbetet med en omfattande konkurs
avslutades under 2024. Den konkursen kravde betydande resursinsatser, inklusive
externa konsulter, och omprioritering av befintlig personal till denna drendetyp. Under
2025 kunde befintlig personal aterga till sina ordinarie arbetsuppgifter, vilket bidrog
till 1agre kostnader. I slutet av 2025 anlitade Kammarkollegiet ater konsulter for att
hantera den ovanndamnda konkursen med drygt 1 750 ansdkningar.

Tabell 41
Kostnader for administration av ersattning ur resegarantin (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 2258 7155 17 054
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Samordnad ramavtalsupphandling — Statens
inkopscentral

Uppdraget att ansvara for den statliga inkdpssamordningen omfattar att upphandla,
inga och forvalta samordnade ramavtal for varor och tjanster som ar avsedda for
statliga myndigheter. Inom it och telekom galler uppdraget hela den offentliga
forvaltningen, det vill sdga dven kommuner och regioner. Enligt férordning (1998:796)
om statlig inkdpssamordning ska ramavtal finnas for varor och tjdnster som statliga
myndigheter upphandlar ofta, i stor omfattning eller som uppgar till stora varden.

Syfte och mal

Syftet med uppdraget ar att samordna upphandlingen av myndigheternas behov av
varor och tjdnster och pa sa satt bidra till effektiviseringar i form av tidsbesparingar
och férmanligare villkor for myndigheterna.

Det dvergripande verksamhetsmalet dr ratt ramavtal i ratt tid. Det innebdr att ramavtal
ska finnas for de varor och tjanster myndigheterna behéver, ramavtalen ska vara
relevanta och f6lja med i omvarldsutvecklingen och ramavtalen ska finnas pa plats nar
myndigheterna behover dem.

Var verksamhet ska vara behovsdriven, affairsmdssig och juridiskt korrekt och ge ett bra
stdd. De erbjudna ramavtalen ska vara det naturliga valet fo6r upphandlande
myndigheter och en intressant affarsmdjlighet for leverantorer.

Resultat och ekonomisk analys

Under 2025 har vi genomfort forstudier och upphandlingar enligt plan och nya
ramavtal har etablerats och implementerats. Vi har dven forvaltat ramavtalen och
tillhandahallit stod till avropande myndigheter enligt plan samt fortsatt att utveckla
arbetet inom uppféljningsomradet.

For att férenkla och effektivisera for saval avropande myndigheter och
ramavtalsleverantdrer som i vara interna arbetsprocesser har vi fortsatt utvecklingen
av digitala tjdnster. I mars 2025 redovisade vi det regeringsuppdrag vi fick 2024 som
syftade till att genom digitalisering underlétta avropen fran de statliga ramavtalen.
Projektet Digital avropstjanst har drivits vidare under dret och under kvartal 4 2025
tecknades avtal med en leverantor som tillsammans med oss ska utveckla en
pilotlésning inom ramavtalsomradet Managementtjdnster.
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Nedan redovisar vi vara resultat uppdelade i omradena upphandling,
ramavtalsférvaltning och regeringsuppdrag.

Upphandling

I tabellerna nedan redovisar vi resultat som gdller avslutade forstudier, avslutade
upphandlingar och tecknade ramavtal. Dessutom redovisar vi antal dverprévningar och
resultatet av dem.

Infor varje ramavtalsupphandling genomf6rs en forstudie. Under 2025 genomforde vi
planerade forstudier enligt plan. Nagra exempel pa forstudier vi slutfort under aret ar
Kommunikationstjdnster, Skrivare, Tolkformedlingstjdnster, Bevaknings- och
larmcentraltjanster och Stadtjanster.

Under 2025 avslutades 20 upphandlingar, varav 12 med 6ppet férfarande och 8 med
selektivt férfarande. I upphandlingarna, sdval 6ppna som selektiva, inkom totalt 722
anbud fran 461 leverantorer. 589 nya ramavtal, med 395 leverantorer, tradde i kraft och
blev moéjliga att borja avropa ifran.

Tabell 42
Genomférda prestationer
2025 2024 2023
Avslutade forstudier 16 16 14
Avslutade upphandlingar 20 26 26
Nytecknade ramavtal 589 1527 1544

Av tabell 43 framgar det antal 6verprévningsprocesser som avslutats under 2025. Efter
avslutade processer har ramavtal tecknats i samtliga omraden.

Tabell 43
Overprévningar
2025 2024 2023
Avslutade 6verprévningsprocesser 14 8 16
Ramavtalsomraden 10 5 6
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Ramavtalsforvaltning

I avsnittet nedan redovisar vi resultat som galler konferenser och seminarier,
uppfoljning och anvandning av ramavtalen.

Konferenser och seminarier

Nytecknade ramavtal, se tabell 42, har introducerats vid sarskilda seminarier for
myndigheter och 6vriga avropsberdttigade organisationer. Syftet med dessa seminarier
ar att informera om vilka varor respektive tjanster som kan avropas fran ramavtalen
och hur avrop kan genomforas pa basta satt. Vi har ocksd anordnat seminarier for
ramavtalsleverantorer och informerat om hur foérvaltningsarbetet kommer att bedrivas
samt vilka férvantningar som finns pa savél var verksamhet som
ramavtalsleverantdren.

Vi genomfor ocksa konferenser och seminarier i syfte att informera om de statliga
ramavtalen, om hur vi arbetar och om aktuella fragor inom upphandlingsomradet.
Digitalt deltagande erbjuds numera alltid nar det bedéms vara lampligt, till exempel
vid vara l6pande introduktionsseminarier. Vi har under 2025 haft méten med vara
leverantorer och moéten inom olika omraden med avropande myndigheter.

Uppfdljningar

Uppfdljningen av ramavtal och ramavtalsleverantérer anpassas till vara
ramavtalsomraden och utférs med egna resurser samt med hjélp av externa revisorer.
Vi har ocksa regelbundna avstamningar och méten med ramavtalsleverantérer och
avropsberattigade myndigheter och organisationer samt deltar i olika typer av natverk
for erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning.

Under 2023 bildade Statens inkdpscentral en sdrskild grupp for att arbeta specifikt med
uppfdljning av ramavtalsleverantdrer och ramavtal.

Gruppens uppgift ar att 16pande f6lja upp krav och villkor i ramavtalen och vid behov
genomfor uppfoljningsgruppen aven mer férdjupade kontroller. Uppfoljningen
omfattar ocksd bland annat kreditbevakning och kontroller mot internationella
sanktionslistor.

Uppfdljningsgruppen har dven utvecklat metoder som gor att vii storre utstrdckning
kan genomfora fler uppfoljningar sjdlva. Vi har exempelvis utvecklat flera e-tjanster for
att kunna genomfora olika typer av uppféljningsdrenden. Pa sa satt minskar vi bade
vart beroende av och kostnaderna for externa revisorer.
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Tabell 44 visar omfattningen av vara uppféljnings- och avstamningsaktiviteter samt
ndtverksmoten och informationsseminarier. Uppgifter om antal leverantdrsrevisioner
avser endast de som genomforts med stdd av externa revisorer. Utover det har vi
genomfort 69 uppfoljnings- och granskningsaktiviteter med egna resurser vilket
innebdr att behovet av externa revisorer har varit mindre an tidigare ar. Vi har vidtagit
atgarder for de avvikelser vi har upptéckt.

Tabell 44
Genomférda informations- och uppféljningsaktiviteter
2025 2024 2023

Informationsseminarier 24 35 38
Leverantorsmoten 22/ 223 208
Moten med avropande myndigheter eller 66
grupper av myndigheter samt 151 215 1
natverksmoten
Leverantorsrevisioner 14 24 39

Vartannat ar genomfor vi en matning for att félja upp néjd-kund-index (NKI)
respektive nojd-leverantér-index (NLI). Ar 2025 anvinde vi oss av Origo Group for att
genomfora undersokningen gdllande kundndjdhet och leverantdérsnojdhet. Under 2025
har vi utvecklat enkatfragorna.

Resultatet fran 2025 ars matning var 7,4 respektive 7,6. Samma jamforelsesiffror var
for 2023 drs matning 7,0 samt 7,4. Ndsta matning ar planerad till hésten 2027.

Under 2025 driftsattes ett antal storre forandringar och férbattringar pad var webbplats
avropa.se Fokus for utvecklingen har varit att 6ka anvandarvdnligheten genom bland
annat férbattrad sékfunktion och informationsstruktur.

Nyttjande av ramavtalen
Vid utgdngen av 2025 fanns det 2 221 ramavtal tecknade med 760 unika leverantérer
inom 49 ramavtalsomraden uppdelade pa 1 905 delomraden™

Statliga myndigheters avrop stod for cirka 80 procent av omsdttningen, resterande 20
procent utgors av avrop fran kommuner och regioner i likhet med tidigare ar.
Anvandningen av ramavtalen, matt i termer av omsattning, har under 2025 6kat

' Med delomrade avses en specifik avropsrutin, produkt, region och/eller kompetens inom ett ramavtalsomrade.
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jamfort med 2024. Okningen kan framst hirledas till ramavtalsomraden Mébler och
inredning, Skydd och sakerhet samt Datacenter.

Tabell 45
Nyttjande av ramavtalen (tkr)’
2025 2024 2023
Omsattning 17903292 | 16 927 465| 17 961474

! Av praktiska skal 16per redovisningsperioden fran och med fjarde kvartalet dret fére redovisningsaret till och med tredje
kvartalet under sjilva redovisningsaret.

Ndr en myndighet upphandlar utan att anvanda de gemensamma ramavtalen ska vi
enligt forordning (SFS 1998:796) om statlig inkdpssamordning informeras om skdlen
till detta. Under 2025 har 305 underrattelser om avsteg inkommit, vilket kan jamforas
med 2024 da det kom in 223 underrattelser. Vi kontaktar som huvudregel alltid den
myndighet som har anmalt avsteg fran vara ramavtal for att sdkerstélla att avsteget
inte beror pa en missuppfattning samt sakerstélla att vi far information om det ar
nagot i ramavtalet som kan forbattras eller utvecklas infér kommande upphandling.

Sma och medelstora foretag

Enligt forordning om statlig inkdpssamordning ska vi ta hdnsyn till smd och
medelstora foretags mdjligheter att delta i upphandlingar. Vidare dr vi som myndighet
enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) kapitel 4 8§ 14 skyldiga att
motivera vart stillningstagande om att inte dela upp en upphandling i separata delar,
om det finns férutsattningar for det. Vi 6vervager alltid om vara upphandlingar gar att
dela upp i ytterligare delar i syfte att underlatta for sma och medelstora foretag att
lamna in anbud. I forstudien genomfors en marknadsundersokning dar bland annat
sma och medelstora foretags férutsattningar analyseras. Majoriteten av vara
ramavtalsleverantorer definieras som sma eller medelstora foretag vilket framgar av

tabell 46.
Tabell 46
Andel sma och medelstora foretags deltagande av totalt antal ramavtalsleverantorer
(procent)’
2025 2024 2023
0-—9 anstallda 13 11 13
10—49 anstallda 42 40 41
50-199 anstdllda 31 33 32
Summa 86 86 86

1 procent vid utgangen av respektive ar.
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Regeringsuppdrag

Digitalt stod vid avrop fran de statliga ramavtalen

I regeringsbeslut om dndring till Kammarkollegiets regleringsbrev 2024 fick
Kammarkollegiet den 20 juni 2024 i uppdrag att vidta atgarder for att 6ka
mojligheterna fér upphandlande myndigheter och enheter att fa digitalt st6d vid avrop
av varor och tjanster fran ramavtal. Kammarkollegiet redovisade genomférda och
planerade atgarder till Regeringskansliet (Finansdepartementet) i mars 2025.

Projektet Digitalt avropsstod paborjades under 2024 och fokus for arbetet da var
verksamhets- och kundbehovsanalys. Under 2025 har vi genomfort kravanalysarbetet
for det forsta pilotomradet, Managementtjanster, och under kvartal fyra 2025 har vi
ingatt avtal med en extern part som tillsammans med oss ska utveckla tjansten.

Inordnande av Statens ink6épscentral i Upphandlingsmyndigheten

Kammarkollegiet fick den 14 oktober 2025 regeringens uppdrag att férbereda en
overforing av myndighetens uppgift att upphandla samordnade ramavtal, enligt 8 a §
férordningen (2007:824) med instruktion fér Kammarkollegiet, sa att uppgiften kan
inordnas i Upphandlingsmyndigheten den 1 januari 2027. Kammarkollegiet har under
hésten 2025 pdborjat sin samverkan med Upphandlingsmyndigheten och samarbetet
kommer fortsatta under 2026.

Ekonomisk analys

Verksamheten finansieras av avgifter som tas ut av ramavtalsleverantdrerna i relation
tillomsdttningen pd ramavtalen. Intdkterna har 6kat 2025 jamfort med 2024 (cirka 10
miljoner kronor). Intdktsékningen har skett framst inom bland annat
ramavtalsomradet programvaror och tjanster och ramavtalsomradet mébler och
inredning.

Kostnaderna har 6kat fran 116 miljoner kronor 2024 till 126 miljoner kronor 2025. Detta

beror till storsta delen pad ett antal nyrekryteringar samt hogre it-kostnader. Resultatet
blir f6r 2025 cirka fem miljoner kronor i underskott.
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Tabell 47
Intakter och kostnader fér samordnad ramavtalsupphandling (tkr)
2025 2024 2023

Intdkter! 121252 115 309 125 422
Kostnader 126 577 116 172 109 451
Resultat -5325 -863 15971
Inlevererat mot inkomsttitel _ 15971 -19 432
enligt RB
Balanserat resultat? 26 251 31 577 48 411

med fjarde kvartalet dret innan till och med tredje kvartalet for respektive ar.
'] tabellen redovisas balanserat resultat 2024 till 31 577 tkr (47 548 — 15 971) i enlighet med beslutad indragning i dndrat
regleringsbrev Fi2024/00613 (delvis)Fi2024/01374 (delvis). I bokféringen for 2024 uppgar beloppet till 47 548 pga att

inleverans mot inkomsttitel skedde 27 januari 2025.

! Intdkterna omfattar bade avgifts- och ranteintékter. Intdkterna for respektive ar hanfor sig till ramavtalsomsattning fran och
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Statsbidragshantering

Uppgiften innebdr i huvudsak att betala ut statsbidrag i enlighet med de villkor som
regeringen faststdllt i regleringsbrev och andra regeringsbeslut. I uppgiften ingar dven
att kontrollera formalia kring ans6kningar, rekvisitioner och aterrapporteringar fran
organisationer som soker och far bidrag.

Syfte och mal

Syftet med statsbidragshanteringen &r att bista regeringen och Regeringskansliet med
en effektiv administrativ kontroll och utbetalningsprocess. Att administrera och betala
ut statsbidrag stéller hga krav pa noggrannhet, sékerhet, tidhallning och service.
Darfor ar vara mal och krav att:

» utbetalningar ske till ratt mottagare med ratt belopp och i ratt tid
 anslagsmedlen pa respektive anslagspost ska inte 6verskridas

» bidragsmottagarna ska vara néjda med hur de bemoéts och hur de kan lamna sina
underlag

Resultat och ekonomisk analys

Verksamheten har under 2025 varit fortsatt stabil nar det galler bade genomférande
och omfattning. Antalet anslag och antal utbetalningar dr pa samma niva som 2024,
medan antalet aterbetalningar har minskat ndgot. Verksamheten har genomforts utan
incidenter, vilket betyder att bade malet att utbetalningarna ska géras "till ratt
mottagare, med ratt belopp och i ratt tid” och malet att anslagsposterna inte ska
overskridas har natts. I not 43 till anslagsredovisningen framgar pa vilka anslagsposter
som vi har utnyttjat anslagskrediten.

Sid 67 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Tabell 48

Antal anslag och utbetalningar m.m.
2025 2024 2023
Antal utgiftsomraden 23 23 23
Antal anslag 97 101 102
Antal anslagsposter 266 259 261
Antal utbetalningar 3059 3070 3 484
Varav engdngsvisa 2385 2370 2749
Varav manadsutbetalningar 508 620 647
Varav kvartalsutbetalningar 76 80 88
Antal aterbetalningar 353 412 551

Av tabell 49 nedan framgdr att summan av totalt utbetalade bidrag har minskat.
Minskningen forklaras inte av de marginellt farre utbetalningarna under 2025 utan den
forklaras i huvudsak av att vi under 2024 genomforde en stor utbetalning inom
omradet statsskuldrantor. Till det kommer att bidragen till hdlso- och
sjukvardsomradet minskat med cirka 10,8 miljarder kronor genom att regeringen
minskat sektorsbidraget och bidragen till kvalitetshdjande insatser samt insatser for

att korta vardkderna.

Tabell 49

Totalt anslagsbelastning uppdelat pa utgiftsomrade (tkr)
Utgiftsomraden 2025 2024 2023
Halso- och sjukvard och social omsorg 51331721 62103498 53222 376
Statsskuldsrdantor mm 4 245 25001 073 0
Avgiften till EU 28095580 | 23954918 | 27854398
Arbetsmarknad och arbetsliv 11 347 227 13 588 593 9 088 640
Kultur, medier, trossamfund och fritid 0129 960 9144 697 9296 792
Utbildning och universitetsforskning 5289 977 5000 563 4 862144
Naringsliv 2903 811 3609 742 1936 980
Energi 12576 6376 6141
Ovriga 5860 295 5453560| 4 652017
Summa 113 975 392 | 147 863 020 | 110 919 489

Sid 68 (155)



L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Kammarkollegiet har kontakt med ett stort antal bidragsmottagare i samband med att
de skickar in rekvisitioner, tar emot bidrag och da de dterrapporterar genomférda
projekt. Malet dr att bidragsmottagarna ska vara ndjda med hur de bemots och hur de
kan ldmna sina underlag. Bedémningen utifran de kontakterna dr att mottagarna ar
nojda med var handlaggning.

I tabell 50 nedan framgar antalet kontrollerade ans6kningar och aterrapporteringar. Vi
utfor formaliakontroller som underlag till Regeringskansliets beslut. Samtliga inkomna
ansokningar och aterrapporteringar har kontrollerats. Under 2025 har antalet
aterrapporteringar varit nagot farre, vilket i huvudsak forklaras av att
Socialdepartementet fortsatt tagit bort krav pd aterrapportering fran regionerna
gdllande de bidrag som Kammarkollegiet administrerar.

Tabell 50
Antal ansékningar och aterrapporteringar
2025 2024 2023
Antal kontrollerade ansékningar 59 57 60
Antal kontrollerade aterrapporteringar 519 599 1183

Uppgiften dr anslagsfinansierad och kostnaderna avser administration. Antalet
arenden och betalningar har legat pa en jamn niva de senaste aren, vilket ocksa
avspeglas i kostnadsutvecklingen. Utfallet for 2025 dr lagre én budget men nagot hogre
an 2024, vilket i huvudsak férklaras av en resursforstarkning i syfte att sakerstélla var
féormaga att uppratthalla kontinuiteten i processen.

Tabell 51
Kostnader for statsbidragshantering (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 4 387 4199 4 201
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Stiftelse- och permutationsratt

Kammarkollegiet handldgger och provar ansékningar om tillstand att fa 4ndra
foreskrifter for stiftelser enligt stiftelselagen (1994:1220) samt att fa andra foreskrifter
i gdvobrev och testamenten enligt permutationslagen (1972:205).

Syfte och mal

De foreskrifter som kraver Kammarkollegiets tillstdnd for att dndras anges i 6 kap.
1 § stiftelselagen. Kammarkollegiet provar dndringar som ror till exempel dndamalet,
hur fé6rmdgenheten ska vara placerad och vem som utser styrelsen eller férvaltaren.

Under handlaggningen tar Kammarkollegiet bland annat stdllning till vilka foreskrifter
som galler och om den som har lamnat in ansdkan dar behorig. Ansékningarna behover
ofta kompletteras for att myndigheten ska fa in de handlingar och det underlag som
behovs. Kammarkollegiet har en hdg serviceniva och hjalper sbkandena genom att till
exempel informera om gallande praxis.

Kammarkollegiets 6vergripande mal dr att uppgiften ska utfoéras skyndsamt och med
en enhetlig rattstillampning. Verksamheten ska bedrivas med kvalitet, effektivitet och
god service. Sammanfattningsvis ar myndighetens bedémning att verksamheten under
aret har uppfyllt dessa mal.

Tabell 52
Antal drenden gallande forfragningar, ansokningar och 6verklaganden
2025 2024 2023
Antal inkomna drenden 304 249 277
Antal avslutade drenden 309 300 214
Balans 103 108 161
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Malet om att uppratthalla en enhetlig rattstillimpning f6ljs upp bland annat genom de
beslut som 6verklagats och andrats av hogre instans. Den sammantagna bedémningen
ar att syftet med en enhetlig rattstillampning dr uppnatt.

Kammarkollegiets beslut far 6verklagas till allman forvaltningsdomstol. Antalet
overklagade beslut ligger som tidigare ar pa en fortsatt 1ag niva. Under 2025
overklagades sju drenden och 2024 tre drenden. Domstolen har i dessa fall inte dndrat
Kammarkollegiets beslut.

Resultat och ekonomisk analys

Verksamheten dr anslagsfinansierad, men en ansékningsavgift maste betalas in for att
Kammarkollegiet ska prova drendet. Avgiften disponeras inte av Kammarkollegiet utan
tillfors inkomsttitel. Arenden som ror férfrdgningar och éverklaganden ar inte
avgiftsbelagda. Kostnaderna for stiftelse- och permutationsratt har 6kat med cirka 1,8
miljoner kronor avseende personal och gemensamma kostnader. Okningen forklaras
huvudsakligen av en omférdelning av befintliga resurser jamfort med tidigare ar.

Tabell 53
Intdkter och kostnader for stiftelse- och permutationsratt (tkr)
2025 2024 2023
Influtna ansékningsavgifter 2 418 1760 2244
Kostnader 8 007 6260 4 361
Summa -5 589 -4 500 -2 117
Ackumulerad summa’ -63 156 -57 567 -53 067

!Verksambheten dr anslagsfinansierad. Underskottet utgors av skillnaden mellan verksamhetens anslagsfinansierade kostnader
och intdkter fran ansékningsavgifter som levererats till inkomsttitel, se dven tabell 2.
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Tolk- och oversattarverksamheten

Kammarkollegiet kvalitetssdkrar tolkar och Oversdttare som anlitas for samhallets
behov. Vi auktoriserar tolkar och ¢versattare och fornyar deras auktorisationer samt
utvecklar och genomfor kunskapsprov. Vi utévar ocksa tillsyn 6ver auktoriserade och
registrerar de tolkar som vill inga i det nationella tolkregistret, och som har godkant
resultat i viss utbildning och som ar féremal for statlig tillsyn. Vi erkdnner dven
utlandska yrkeskvalifikationer i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv.
Verksamheten har dessutom en radgivande ndmnd for tolk- och 6verséttarfragor med
ledaméter fran branschorganisationer, myndigheter och intresseorganisationer.
Namnden bistar Kammarkollegiet med rad och &r ett forum fér kunskapsutbyte och
samverkan.

Auktorisationsuppdraget forutsatter ett omfattande samarbete med bland annat
externa sprak- och dmnesexperter och utbildningsanordnare. Kammarkollegiet ger
service och information till de olika malgrupperna som berors.

Syfte och mal

For att vi ska kunna auktorisera tolkar och dversattare ska de sékande utfora
kunskapsprov som vi anordnar. De som auktoriseras ska ocksa ha bedémts som redbara
och ldmpliga. Vi genomf6r kunskapsproven tillsammans med sprakbedémare och
sakkunniga som har till uppgift att ta fram provmaterial och bedéma genomférda prov.
For att sakerstdlla rattssakerheten i kunskapsprovningen har Kammarkollegiet
styrande dokument som exempelvis provspecifikationer och bedémningskriterier som
ar utgangspunkten fér bedémarnas och de sakkunnigas arbete.

Auktorisation av tolkar sker pa grundniva (auktoriserad tolk) och pa specialistniva
inom ritts- och sjukvardsomradet (rittstolk och sjukvardstolk). Oversittare
auktoriseras till eller fran svenska och ett frimmande sprak. Den formella
bendmningen pa en dversdttare som auktoriserats ar auktoriserad translator. Vi
registrerar och utdvar tillsyn dver dem som auktoriserats. Auktorisationerna galler i
fem ar och kan efter ansdkan férnyas.

De s6kandes intresse och vara forutsattningar att anordna prov har under de senaste
aren varit utgangspunkten for vilka sprak som blir aktuella fér auktorisationsprov.
Avgorande for mojligheten att auktorisera ar att det aktuella spraket har ett
standardiserat skriftsprak och att det finns tillgang till sprakbedémare som har den
kompetens som kravs.
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Under 2025 har tva skriftliga provomgangar genomforts for tolkar i samtliga tre
kompetenser; auktorisation som tolk, bevis som rattstolk samt sjukvardstolk. Ett prov
for auktorisation som translator i tva etapper har genomforts enligt plan. Vid samtliga
tillfdllen har ansdkan varit 6ppen for alla sprak och prov har kunnat erbjudas i alla
sprak med undantag fér ansokan till translatorsprovet i hebreiska, jiddisch, thai,
tigrinska, uzbekiska och vietnamesiska och tolkprov i amhariska, bengali, kantonesiska
och oromo.

Auktorisationsprocessen for tolkar forutsatter aven ett muntligt prov dar varje sdkande
som klarat det skriftliga provet testas infor en beddmningskommitté.

Resultat och ekonomisk analys

De resultatmatt som vi stallt upp for verksamheten syftar till att sakerstalla effektiva
handlaggningsprocesser. Matten ska ocksa skapa tydlighet och forutsebarhet for dem
som sOker auktorisation eller registrering. Under 2025 har verksamheten uppfyllt alla
resultatmatt. I flera uppdrag har handlaggningstiderna minskat utifran organisatoriska
forandringar i och med etableringen av verksamhet i Hirndsand. Antalet
auktorisationer for tolkar har 6kat utifran att det har anordnats fler provomgangar an
under 2024 da etablering genomférdes av verksamhet i Harnsand.

Tolk- och oversdttarprov samt fornyelse, tillsyn och registrering av
utbildade tolkar

Processen for att bli auktoriserad bestar bland annat av kunskapsprov i olika delar som
sokande ska fullgora infor beslutet. Efter skriftligt tolkprov ar malsdttningen att vi ska
meddela provresultat inom tva manader. Under 2025 har skriftligt tolkprov genomforts
vid tva tillfdllen och 100 procent av deltagarna har meddelats resultat om de gatt vidare
till muntligt prov, eller meddelats avslag, inom tva manader.

Efter oversattarprov ska vi meddela provresultat eller avslagsbeslut inom sex veckor
efter forsta delprovet och beslut inom tre manader efter andra delprovet. Ett forsta
delprov av dversdttarprov har genomforts under 2025 och 100 procent fick besked inom
sex veckor. Vid det andra delprovet har 95 procent av deltagarna meddelats beslut om
ansokan om auktorisation inom tre manader.

Vi ska fatta beslut om auktorisation vid ansdkan om fornyelse av auktorisation inom 40
dagar. 225 drenden har kommit in 2025 och 226 drenden har avslutats. Den
genomsnittliga handlaggningstiden har varit 21 dagar och 97 procent har fatt beslut
inom 40 dagar.
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Beslut i tillsynsarenden ska fattas inom 120 dagar fran att de 6ppnas. Under aret har 17
arenden kommit in och 14 avgjorts. Bdde antalet drenden som kommit in samt avgjorda
drenden har minskat fran 2024 och 100 procent av drendena har avgjorts inom uppsatt
tid. Den genomsnittliga handlaggningstiden har uppgatt till 31 dagar vilket ar en
markant minskning fran 97 dagar 2024,

I drenden om registrering som utbildad tolk eller drenden om férldngning av en
registrering som utbildad tolk ska vi fatta beslut inom 14 dagar. Under aret har 478
ansokningar om registrering kommit in i jamférelse med 428 ansékningar ar 2024. 480
arenden har avgjorts i jamforelse med 404 dr 2024. Trots 6kningen av drenden har den
genomsnittliga handlaggningstiden minskats fran 8 dagar 2024 till 4 dagar 2025 och
98 procent har fatt besked inom 14 dagar. En registrering som utbildad tolk ska
forlangas vart femte ar genom att tolken anséker om forlangning. 305 drenden om
forlangning av registrering som utbildad tolk har kommit in under aret. 298 drenden
har avgjorts och den genomsnittliga handlaggningstiden har varit fem dagar.

Den markant sdankta handldggningstiden for férnyelser av auktorisation, tillsyn,
registrering och forlangning av registrering av utbildade tolkar dr ett tydligt resultat av
organisatoriska férandringar med etableringen av verksamhet i Hirndsand.
Mojligheten till automatisering av hela eller delar av ndgra av dessa processer utforskas
samtidigt som Kammarkollegiet under 2026 kommer att f6rsoka genomfora vissa
justeringar i kompetensbemanningen for att optimera verksamhetens bidrag i
samhallsuppdraget. Tabell 54 visar genomsnittliga handldggningstider for tolk- och
oversattarverksamheten under 2025.

Tabell 54
Handlaggningstider (procent)
2025 2024 2023

Besked till tolk inom tva manader efter provdagen (skriftligt 100 99 97
Besked till 6versattare inom sex veckor efter forsta delprovet 100 100 97
Besked till 6versattare inom tre manader efter provdagen 95 95 95
Beslut i ans6kan om férnyelse inom 40 dagar! 97 82 82
Beslut i tillsynsarende inom 120 dagar 100 86 24
Beslut i arenden om registrering som utbildad tolk inom 14 98 98 87
dagar?
Beslut i drenden om forlangning av registrering inom 14 dagar? 92 100 79

Malet var 42 dagar 2024 och 2023
>Malet var 25 dagar 2024 och 30 dagar fér 2023
3 Malet var 42 dagar fér 2024 och 2023

Sid 74 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Ovriga resultat

Under 2025 har vi genomfort auktorisationsprov for tolkar i 36 sprak och for
oversdttare i 21 sprak. Skriftligt prov for auktorisation av tolkar i grundauktorisation
och specialistkompetenserna rattstolk och sjukvardstolk har genomférts vid tva
tillfallen pa fyra olika orter. Okningen i deltagande och samt antalet auktorisationer i
jamforelse med 2024 beror framst pa att vi haft tva provomgangar vilket vi inte hade
2024 utifran etablering av verksamhet i Hirnésand. Auktorisationsproven for
translator har genomforts pa tre orter. Anpassade prov for personer med en varaktig
funktionsnedsattning har anordnats vid ett tillfdlle vardera for tolk respektive
translator i Kammarkollegiets lokaler i Stockholm.

Tabell 55 visar antalet deltagare i auktorisationsproven under 2025.

Tabell 55
Prov for auktorisation av tolkar och 6versattare
2025 2024 2023

Tolkar Kvinnor | Mdn | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Antal deltagare i skriftliga 275| 139 414 141 94 235 184 116 300
prov
Antal deltagare i muntliga 123| 61 184 68 33 101 82 60 142
prov
Antal nya auktorisationer 65| 20 85 32 6 38 50 17 67
Oversittare
Antal deltagare i skriftliga 38| 36 74 59 39 98 i 39 80
prov
Antal nya auktorisationer 7 2 9 11 10 21 2 2 4

Det kravs ratt kunskap och erfarenhet for att klara auktorisationsproven. Externa
foreldsningar har getts for malgruppen for att informera och attrahera fler att bli
auktoriserade.

Av tabell 56 framgar det totala antalet auktorisationer for tolkar och Gversattare.
Antalet auktorisationer ar forutom de nytillkomna auktorisationerna under daret starkt
férenat med viljan att férnya sin auktorisation vilket sker vart femte ar. Fler
auktorisationer dr att vanta fran 2025 ars provomgang for translatorer utifran att
beslut fattas i borjan av 2026. Under dret upphorde totalt 38 auktorisationer, varav 17
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auktorisationer som tolk och 21 auktorisationer som translator i samband med att de
inte fornyades.

Tabell 56
Antal auktorisationer per den 31 december
2025 2024 2023

Kvinnor | Man | Total | Kvinnor| Mdn | Total | Kvinnor | Mdn | Totalt
Auktorisation, tolk 771 358| 1129 752 3571|1109 761 366| 1127
Auktorisation som 188 93| 281 181 93| 274 182 92 274
rattstolk
Auktorisation som 193 | 48| 241 178 45| 223 168 46 214
sjukvardstolk
Auktorisation, 217 | 196| 413 219 | 208 427 215| 206 421
Oversdttare

Tabell 57 visar antalet tolkauktorisationer pa grundniva i de fem sprak dar efterfragan
varit storst utifran vad som avropats fran de statliga ramavtalen under 2025. De skiljer
sig delvis fran de sprak som rapporterats for 2023—2024 och for att illustrera det
omfattar tabellen totalt sex sprak.

Tabell 57
Antal tolkauktorisationer pa grundniva i sprak med st6rst bedémda behov
Sprak 2025 2024 2023

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Arabiska 58 111 169 59 110 169 60 110 170
Engelska 42 13 55 43 12 55 /1 12 53
Polska 72 6 78 65 6 71 63 6 69
Ryska 91 15 106 - - - - - -
Persiska 19 39 58 20 4 61 23 42 65
Somaliska - - - 4 16 20 4 17 21
Totalt 282 184 466 191 185 376 191 187 378
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Utbildade tolkar

Kammarkollegiet for ett register ver tolkar som genomgatt viss utbildning som star
under statlig tillsyn.

Registret omfattar tre utbildningskategorier. Vid arsskiftet fanns 2 955
utbildningsbevis registrerade, en 6kning med 249 registreringar jamfort med 2024.
registret ingar enbart tolkar som inte dr auktoriserade i det sprak som utbildningen
avser. Statistiken nedan avser registrerade utbildningsbevis for tolkar.

Tabell 58
Antal registrerade utbildningsbevis tolkar
2025 2024 2023
Kvinnor | Madn Totalt | Kvinnor | Médn Totalt | Kvinnor | Médn Totalt
Universitet 173 118 291 145 107 252 121 96 217
Yrkes-
hogskola 125 62 187 99 49 148 72 45 117
(talade
sprak)
Folkbildning 1467 1010 2 477 1334 972| 2306 1236 947 2183
Totalt 1765 1190| 2955 1578 1128 | 2706 1429 1088| 2502

Under 2025 ansokte 305 tolkar om foérlangning och 224 fick bifall pa sin registrering. De
118 registreringar som upphdrt under 2025 dr en {6ljd av att registreringsperioden 16pt
ut. Tolken har antingen inte ansékt om fortsatt registrering eller sd har tolken blivit
auktoriserad.

I tabell 59 redovisas registrerade utbildningsbevis vid drsskiftet i de fem sprak dar
efterfrdgan varit storst utifran vad som avropats fran de statliga ramavtalen under
merparten av 2025. Av totalt 2 955 registrerade utbildningsbevis avser 1 693 dessa fem
sprak.
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Tabell 59
Antal registrerade utbildningsbevis i sprak med storsta bedémda behov

Folk- 2025 2024 2023
bildning

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Arabiska 423 460 883 422 454 876 429 464 893
Engelska 45 25 70 37 16 53 32 9 41
Polska 83 11 94 75 11 86 67 9 76
Ryska 139 20 159 - - - - - -
Persiska 95 108 203 94 112 206 100 108 208
Somaliska - - - 50 96 146 51 98 149
Totalt 785 624 | 1409 678 689 | 1367 679 688 | 1367
Yrkeshog-
skola 2025 2024 2023

Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt
Arabiska 45 24 69 42 20 62 38 19 57
Engelska 12 5 17 8 4 12 3 2 5
Polska A 0 4 0 2
Ryska 5 2 7 - - - - - -
Persiska 8 2 10 4 1 5 3 1 A
Somaliska - - - 9 2 11 6 2 8
Totalt 74 33 107 65 27 92 51 24 75
Universitet 2025 2024 2023

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Arabiska 73 54 127 60 47 107 54 39 93
Engelska 3 4 7 1 3 4 1 2 3
Polska 0 0 0 0 0 0
Ryska 12 2 14 - - - - - -
Persiska 27 5 32 25 3 30 19 6 25
Somaliska - - - 16 31 47 14 29 43
Totalt 115 65 180 102 86 188 88 76 164
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Rddgivande namnden

Kammarkollegiet har i uppdrag att vid behov samla ber6rda aktorer pa tolkomradet for
informations- och erfarenhetsutbyte. Namnden utgor ett nationellt ndtverk dar arton
olika myndigheter och organisationer ar representerade. Dessa kommer fran
utbildningsvasendet, tolk- och dversdttarorganisationer, myndigheter, leverantorer av
tolk- och Gversattartjanster samt brukarorganisationer. Raddgivande namnden har haft
ett sammantrade under 2025. Delar av namnden har bidragit i sakfragor och som
remissinstans i uppdaterade foreskrifter som Kammarkollegiet beslutat.

Samverkan och erfarenhetsutbyte inom omradet har férutom via Radgivande namnden
aven skett med utbildningsanordnare, branschorganisationer, sprakféretag och
kollegor vid nordiska myndigheter och universitet.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for verksamheten har 6kat med féregaende ar. Okningen beror pa ékade
personalkostnader och att vi har haft fler provomgangar for tolkar och 6kat antal
muntliga prov vilket har resulterat i fler auktorisationer an tidigare ar. Vidare dr 2025
forsta aret med helarseffekt av 6kade kostnader for kontor i Hirnésand samt resor och
logi mellan Harndésand och huvudkontoret i Stockholm.

Tabell 60
Ansokningsavgifter och kostnader, auktorisation av tolkar och 6versattare (tkr)
2025 2024 2023
Influtna ansékningsavgifter 1971 2346 2013
Kostnader 21109 18 681 19196
Summa -19 138 -16 335 -17 183
Ackumulerad summa’ -217 991 -198 853 -182 518

!Verksambheten dr anslagsfinansierad. Underskottet utgors av skillnaden mellan verksamhetens anslagsfinansierade kostnader
och intdkter fran ansékningsavgifter som levererats till inkomsttitel, se dven tabell 2.
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Ovrigt

I detta avsnitt redovisas sddana uppgifter som vi bedémt vara relevanta att rapportera
till regeringen trots att det saknas krav pa aterrapportering eller att verksamheten &r
tillrackligt ekonomiskt omfattande. De uppgifter som redovisas ar Delegationen for en
effektiv hdlso- och sjukvard, Insyn i partiers finansiering, Kanslifunktioner, Narkolepsi
och Skadereglering av vaccin mot covid -19.

Delegationen for en effektiv halso- och sjukvard

Kammarkollegiet fick i slutet av 2024 uppdraget att administrera ett tillfalligt
statsbidrag till regioner under perioden 2025-2030 i syfte att stdarka effektiviteten i
hélso- och sjukvarden. Bidrag kan ges med totalt 1,5 miljarder kronor under perioden
for omstrukturerings- eller effektiviseringsatgarder i hdlso- och
sjukvardsverksamheten och dess administration. Ett sarskilt inrdttat beslutsorgan vid
Kammarkollegiet, Delegationen for en effektiv halso- och sjukvard, har bedémt om
bidrag ska ges enligt férordningen (2024:1102) om tillfalligt statsbidrag for atgarder for
en effektiv hdlso- och sjukvard (férordningen). Regeringen utsag i december 2024 sju
ledamoter till delegationen. Forordningen tradde i kraft den 1 januari 2025. I
Kammarkollegiets arbete under 2025 har ingatt att ta fram en e-tjanst for ansokan,
informera om mojligheten att soka bidraget, handldgga inkomna ansdkningar, ta fram
underlag till delegationen fér beslut om bidrag under ar 2025 — 2027 samt betala ut
beviljat bidrag f6r 2025.

Syfte och mal

Syftet med Kammarkollegiets uppdrag dr att ge delegationen tillracklig
bakgrundsinformation och korrekta underlag for att beslut om bidrag skulle kunna
fattas under 2025. Malet har varit korrekt handldggning av inkomna ansékningar for
att mojliggora beslutsfattande inom utsatt tid.

Resultat och ekonomisk analys

Bidraget kunde sokas fran 1 april till den 15 juni. Av de 21 regionerna valde 20 att anséka
om bidraget. Tva av ans6kningarna ar regiongemensamma, det vill siga avser atgarder
som samtliga regioner dr verens om att genomfora.

Under 2025 hade delegationen mojlighet att fatta beslut om att bevilja bidrag med 750
miljoner kronor fér perioden 2025 - 2027 férdelat pa 250 miljoner kronor per ar.
Regionerna ldmnade in ans6kningar om bidrag for atgarder pa en sammanlagd summa
av 1,6 miljarder kronor.
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Delegationen har gjort en prioritering i enlighet med férordningen vid sin beddmning
av vilka dtgirder som beviljades bidrag. Atgirden ska leda till en effektivisering av
hélso- och sjukvardsverksamheten i form av ldgre kostnader, 6kad tillganglighet eller
okad kvalitet. Innovativa dtgarder prioriterades, men allra storst vikt lades vid att
atgdrden skulle leda till en 6kad patientnytta.

Besluten om bidrag fattades i slutet av oktober och under november 2025. Alla regioner
som ansokt om bidrag beviljades bidrag till en eller flera atgarder. Fyra regioner
beviljades bidrag med hela det belopp som de ansdkt om, men 6vriga fick delvis bifall
pa sina ans6kningar. Bidrag beviljades med sammanlagt cirka 732 miljoner kronor fér
perioden 2025-2027. Cirka 245 miljoner kronor betalades ut till regionernai slutet av
2025.

Kostnaderna for administration av bidraget uppgick under 2025 till 3,3 miljoner kronor
vilket ar lagre an planerat. Anledningen ar framst att konsultstdd inte behdvdes i
berdknad omfattning pa grund av att regionerna inte efterfragade analysstod infor
ans6kan. Analys och forslag till andra dtgarder, én de som regionerna ansokt om bidrag
for, var inte heller aktuellt eftersom det inte fanns ekonomiskt utrymme att ge bidrag
for fler atgarder dn de som delegationen prioriterade.

Tabell 61
Kostnader for delegationen for en effektiv hdlso- och sjukvard (tkr)
2025 2024 2023
Utbetalade bidrag till regioner 244 526 - -
Administration 3273 L7 -
Summa 247 799

Insyn i partiers finansiering

Partier som har mandat i riksdagen eller Europaparlamentet eller annars far statligt
stod ska arligen redovisa sina intakter till Kammarkollegiet. Varje ideell férening inom
ett parti eller en sidoorganisation och varje ledamot och ersdttare fér ledamot dr under
vissa forutsattningar skyldiga att redovisa sin egen verksamhet. Vi sdkerstaller att
allmanheten far mojlighet att ta del av hur politiska partier finansierar sin verksamhet
genom att ta emot intdktsredovisningar och offentliggéra dem.

Vi utdvar tillsyn och beslutar om sanktionsavgifter om partierna inte lamnar sin

redovisning i tid eller lamnar felaktiga uppgifter. Vi fullgér ocksa vart uppdrag som
kontaktpunkt enligt EU-forordning 1141/2014.
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Syfte och mal

Det 6vergripande malet for verksamheten ar att skapa goda férutsattningar for
redovisningsskyldiga att redovisa och for allmanheten att ta del av
intaktsredovisningar samt att halla en hog serviceniva. Vi fragar de
redovisningsskyldiga hur enkel och tillganglig redovisningen upplevs i samband med
den arliga rapporteringen och malet &r att utfallet av enkaten ska ge minst betyget 4 pa
en 5-gradig skala for hur enkel och tillgdanglig redovisningen upplevs.

Malet med var tillsyn ar att de redovisningsskyldiga ska lamna ratt uppgifter i ratt tid
och uppfylla 6vriga skyldigheter enligt lag. Vi ska normalt ta beslut i tillsynsarenden
inom 120 dagar.

Resultat och ekonomisk analys

Variationen i antal &renden om intaktsredovisning mellan aren &r liten. En inlamnad
redovisning publiceras omgaende pa Kammarkollegiets webbplats. 2025 har vi tagit
emot och publicerat 413 redovisningar.

Tillsynsarenden 6ppnas till exempel da redovisningsskyldiga kommer in med arets
redovisning efter den 1juli eller dd Kammarkollegiet uppmarksammas av allmdnheten
pd att ndgon som kan vara redovisningsskyldig inte har lamnat in en
intaktsredovisning. Under 2025 har Kammarkollegiet initierat fem drenden och tagit
emot en anmadlan. Sju tillsynsarenden har avgjorts med en genomsnittlig
handlaggningstid pd 94 dagar. Den utgdende balansen &r ett drende.

Nar det géller anvandarnas néjdhet kan vi inte dra nagra slutsatser utifran den
undersokning av kundnoéjdhet som gjorts 2025. Endast dtta av de som redovisade
lamnade svar pa enkéten. Till skillnad fran tidigare ar var frdgorna inte direkt synliga
efter skickad redovisning. Detta har troligen lett till en lagre svarsfrekvens i ar i
forhallande till tidigare ar. Vi kommer darfor att aterga till en ordning dér fragorna
stalls i anslutning till redovisningen infor ndsta matning.

Sammantaget bedomer vi att 6vergripande malsattningar har uppnatts.
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Tabell 62

Antal drenden gdllande insyn i finansiering av partier

2025 2024 2023
Antal externa anmadlningar om tillsyn 1 2 1
Antal tillsynsdrenden initierade av 5 10 8
Publicerade redovisningar enligt 2018 ars 413 403 411
lag
Antal drenden om intdktsredovisning 423 422 425

Verksamheten finansieras med anslag och kostnaderna dr stabila och enligt plan.

Tabell 63
Kostnader for insyn i partiers finansiering (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 3349 3 449 3502

Kanslifunktioner

Kammarkollegiet utfér administrativa och handldggande uppgifter at Alkohol-
sortimentsndmnden, Arvsfondsdelegationen, Fideikommissndmnden, Namnden for
styrelserepresentationsfragor, Skiljenamnden i vissa trygghetsfragor, Statens namnd
for arbetstagares uppfinningar, Statens skaderegleringsndmnd och Statens
overklagandendamnd. Dessutom utfor vi enligt 6verenskommelse uppgifter at Namnden
mot diskriminering. Utover dessa namnder utfor vi enligt 6verenskommelse uppgifter
at Karnavfallsfonden och Stiftelsen fér Kungafonden Med folket for fosterlandet. Dessa
redovisas inte har.

Var roll och insats varierar beroende pa namndernas olika uppdrag och storlek. Rollen
bestdr i huvudsak av att bereda och féredra drenden infér namnderna, skriva
beslutsforslag samt fardigstdlla och expediera avgéranden.

Syfte och mal

Syftet med kanslifunktionerna ar att bereda darenden och underlatta for ndmnderna att
beddéma och avgora drenden.

Resultat och ekonomisk analys

Namnderna har sin egen redovisning och har redovisas endast kostnaderna for vart
stod till ndmnderna.
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Tabell 64
Kostnader for kanslifunktioner (tkr)

2025 2024 2023
Alkoholsortimentsnamnden 395 347 299
Fideikommissnamnden 423 344 367
Namnden mot diskriminering 327 353 371
Skiljenamnden i vissa trygghetsfragor 3233 1714 1324
Statens Skaderegleringsnamnd 424 350 160
Statens overklagandenamnd 5011 4 043 3357
Summa kostnader 9 813 7 151 5 878

Narkolepsi

Kammarkollegiet har i uppdrag att prova ersattning enligt lagen (2016:417) om statlig
ersattning till personer som insjuknat i narkolepsi efter pandemivaccinering.
Vaccineringen genomfoérdes under aren 2009 och 2010. Svenska
Lakemedelsforsakringen AB genomforde skadereglering och gav ersdttning till de
drabbade fram till december 2021 dd Svenska Lakemedelsforsdkringen AB nadde sitt
maxbelopp pd 150 miljoner kronor for utbetalning av ersattningar. Darefter har staten
genom Kammarkollegiet fortsatt att handldgga skadorna och betalat ut ersdttning till
de skadelidande. Kammarkollegiets beslut kan 6verklagas till Statens
skaderegleringsndamnd.

Syfte och mal

Syftet med verksamheten &r att vi for statens rakning sdkerstaller att de som fatt skada
till f6ljd av genomford vaccinering mot svininfluensa 2009—2010 far ersattning for
detta. Malsattningen ar att handldggningen av ersattning ska vara rattssaker och
effektiv.

Resultat och ekonomisk analys

Kammarkollegiet handlagger samtliga skadedrenden och genomfor for alla
skadedrenden en ny bedémning av samband mellan skadehdndelsen och insjuknande i
narkolepsi.

De drabbade var vid tidpunkten f6r vaccineringen i 6vervdgande del barn och
ungdomar. Vi kommer darfor att handldgga och betala ut ersattning f6r uppkomna
personskador under lang tid. Det dr ocksd utmanande att bedéma framtida
inkomstforluster for unga personer inte kommit ut i arbetslivet.
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Sedan starten av uppdraget 2016 har 722 drenden registrerats. Av dessa har 496
arenden godkants for samband och 188 drenden har avslagits fér samband. Det rader en
jamn fordelning mellan kénen pa de skadelidande i de drenden som bedémts ha
samband respektive de som inte bedémts ha samband. Utredning om samband pagar
vid drets utgang i 38 drenden, det &r ett trettiotal farre drenden 4n vad vi hade att
utreda vid ingdngen av aret.

Preskriptionstiden for att anmaéla personskada kopplat till narkolepsi &r 15 ar. De
anmalningar som kommer in nu dr preskriberade och beslut fattas om preskription i
dessa drenden efter provning av fragan. Sju drenden har éverklagats till Statens
Skaderegleringsndamnd under 2025. Ndmnden har ldmnat bifall i fem av dessa drenden
och avslagit tva. Namnden har godkdnt muntlig férhandling i fem drenden.

Kostnaderna for administrationen av uppdraget uppgar till 4,6 miljoner kronor och
avser framst kostnader fér medicinska utldtanden och lénekostnader foér handlaggning,
samt kostnader for central administration. Kostnaderna ligger pa samma niva som
foregdende ar. Kammarkollegiet avsatte cirka tre drsarbetskrafter for genomférande av
handldggningen av drenden under 2025, vilket &r samma antal arbetskrafter som
avsattes for uppdraget i 2024. Under aret betalade vi ut drygt 61 miljoner kronor i
ersattning till skadelidande.

Tabell 65
Totala antalet beslutade narkolepsidrenden for samband uppdelat pa kdn
Totalt Beviljade Avslagna

Kon antal antal andel antal andel
Kvinnor 351 260 74.% 91 26%
Mén 327 235 72% 92 28%
Okant 6 1 17% 5 83%
Totalt 684 496 73% 188 27%

Tabell 66
Antal inkomna narkolepsidrenden
2025 2024 2023
Narkolepsi 29 31 38
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Tabell 67
Kostnader for administration av narkolepsi (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 4 570 4 651 4 524

Skadereglering av vaccin mot covid-19

Svenska Lakemedelsforsdkringen AB handlagger ersdttning for personskador som
orsakats av vaccin mot sjukdomen covid-19 under férutsattning att det finns en
forsakring tecknad for vaccinet hos dem. Lakemedelsforetaget Moderna har fram till
den 15 december 2025 inte haft en sddan férsakring. Kammarkollegiet ar enligt lagen
(2021:1070) om statlig ersattning for personskada orsakad av vaccin mot sjukdomen
covid-19 ansvarig for att préva skadedrenden kopplat till Modernas vaccin till och med
14 december 2025. Vi betalar darfor ut ersdttning for personskador som orsakats av
vaccinet. Vara beslut kan 6verklagas till Statens skaderegleringsnamnd.

Syfte och mal

Syftet med verksamheten &r att de som fatt skada pa grund av vaccinering mot covid-
19 ska fa ersattning for detta dven da ldkemedelsforetag inte tecknat férsakring med
Svenska Lakemedelsforsdkringen. Malsdttningen ar att handldggningen av ersattning
ska vara rattssdker och effektiv.

Resultat och ekonomisk analys

Skaderegleringen avser framst sambandsbedémningar mellan anmalda besvar och
vaccineringen mot covid-19. Under dret har 59 nya darenden inkommit. Vid utgangen av
2025 fanns det 23 drenden under utredning. Kammarkollegiet har sedan uppdragets
start 2021 meddelat 675 beslut om avslag. Beslut om beviljat samband har fattats i 42
arenden. Fordelningen mellan kénen 4r i stort sett lika. Det ar nagot storre andel
beviljade ersattningar till mén som kan forklaras av att det dr nagot fler unga man som
har drabbats av hjartbesvar efter vaccinationen.

10 drenden har 6verklagats till Statens Skaderegleringsnamnd under 2025. Namnden
har avslagit atta 6verklaganden, delvis dndrat ett beslut och bordlagt ett drende.

De godkanda skadorna avser framst hjartmuskelinflammationer,
hjartsacksinflammationer, ansiktsférlamning samt vissa huddkommor. I dessa fall har
ersattning till individ betalats fér sveda och vark med 3 100 kronor per manad under
nagra manaders tid. Inkomstforluster har ocksa ersatts under kortare sjukskrivningar.
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Ersattning har dven betalats for vardkostnader och mediciner. Under 2025 betalades
det ut cirka 267 000 kronor till skadelidande.

Redovisade kostnader avser fraimst kostnader for medicinska utldtanden,
l6nekostnader for handldggning samt kostnader foér central administration och uppgar
till 705 302 kronor. for ar 2025. Det ar en minskning med 453 643 kronor fran
foregdende ars utfall. Minskningen beror framst pa kostnader fér medicinska
radgivare, som en foljd av ett lagre infléde av skadeanmélningar.

Tabell 68
Totala antalet beslutade Covid-19 drenden for samband uppdelat pa kon
Totalt Beviljade Avslagna
Kon antal antal andel antal andel
Kvinnor 375 14 4% 361 96%
Man 341 28 8% 313 92%
Okant 1 0 0% 1 100%
Totalt 717 42 6% 675 94%
Tabell 69
Antal inkomna Covid-19 drenden
2025 2024 2023
Covid-19 59 82 103
Tabell 70
Kostnader for skadereglering av vaccin mot covid-19 (tkr)
2025 2024 2023
Kostnader 705 1159 2 047
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Sarskilda aterrapporteringskrav

Har redovisar vi dterrapporteringskrav som inte framgar i andra avsnitt.

Avvecklingsverksamhet

Kammarkollegiet kan efter sarskilt regeringsbeslut ansvara for kvarvarande
avvecklingsfragor efter att en myndighet har upphort. I vart uppdrag ingar bland annat
att:

» planera och budgetera arbetet,

« vidta nédvandiga administrativa dtgarder, till exempel avveckla lokaler och
utrustning som inte ska tas 6ver av nagon annan myndighet,

» slutligt reglera alla fordringar och skulder,
 avsluta alla kontrakt och andra dtaganden,
» verkstdlla slutlig arkivlaggning,

« Dbista den som har ansvarar for arsredovisning gillande den myndighet som
upphort, och

» taOver arbetsgivaransvar for personal som har sagts upp till 6ljd av
organisationsférandringen.

Under 2025 har vi avslutat avvecklingsuppdraget gallande Delegationen mot
segregation (Delmos), som upphorde den 31 december 2022. I det uppdraget ingick
utéver punkterna ovan dven att hantera ingangna ekonomiska ataganden enligt
férordning (2018:118) om statsbidrag till kommuner och regioner for att minska och
motverka segregation samt forordning (2028:119) om statsbidrag till vissa ideella
organisationer for att minska och motverka segregation vad gdller administration,
utbetalningar och eventuella juridiska processer.

Under hdsten 2025 har arkivlaggningen slutfoérts genom att Riksarkivet lJamnade

leveransbekraftelse och slutfakturerade for arkivkostnaderna. Uppdraget
slutrapporteras i sin helhet till regeringen under inledningen av 2026.
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E-handel

Kammarkollegiet har sedan 2016 arbetat systematiskt med att 6ka antalet elektroniska
bestallningar av varor och tjanster.

Det innebdr att vi idag gor elektroniska bestallningar fran statliga ramavtal via den e-
handeltjanst som tillhandahalls av Statens servicecenter samt att elektroniska
bestallningar gors fran andra avtal i den man det &r lampligt.

Avtal med periodisk fakturering sdtts, i de fall det ar lampligt, upp som abonnemang
med automatisk kontering och attestering av elektroniska fakturor.

Kammarkollegiet arbetar 16pande med att minska andelen pappersfakturor genom att
vid avtalstecknande kravstdlla e-faktura och i 6vrigt metodiskt kontakta leverantorer
fér anslutning till e-faktura enligt Peppolformat. Fér mindre leverantorer dir PEPPOL
inte ar tekniskt mojligt erbjuder vi mojligheten att skicka fakturor via en fakturaportal.

I syfte att kompensera for att det ar svart att inom flera omraden inféra e-
bestallningar, exempelvis vid kdp av konsulttjdnster, genomfor Kammarkollegiet
periodiskt uppf6ljning av avtalstroheten genom att jamféra myndighetens
avtalsdatabas och leverantérsreskontra. Uppfoljningen visar pa hog avtalstrohet och
att avvikelser normalt kan forklaras.

Andelen e-fakturor uppgar idag till cirka 90 procent av alla inkommande fakturor. En
vasentlig del av de fakturor som under 2025 fortsatt inkomma som pappersfaktura
kommer fran utldndska leverantorer och har darfor varit svara att paverka. Under 2025
har vi inte kunnat identifiera flera omraden dar vi kunnat infér abonnemang.

Kammarkollegiets informations- och
kommunikationsverksamhet

Nedan redovisar vi kostnaderna for Kammarkollegiets informations- och
kommunikationsverksamhet 2025. Redovisningen avser informations- och
kommunikationsverksamhet som kommunikationsinsatser, annonsering och
profilprodukter. Redovisningen omfattar inte systemstdd och verktyg.

Samtliga avdelningsspecifika kostnader nedan ar en del av avdelningens rapporterade
kostnader under deras respektive omrade i arsredovisningen.
Myndighetsgemensamma kostnader rapporteras endast under Mediehantering och
bilder nedan.
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Antalet medarbetare 2025

Utvecklings- och kommunikationsavdelningen pa Kammarkollegiet ger strategiskt och
operativt stod i kommunikationsfragor till verksamheten. Nedan redovisar vi antalet
medarbetare som arbetar med uppdrag dar kommunikation bidrar till att
verksamheten nar sina mal. Det géller arbete med extern och intern kommunikation,
stdd till ledningen i kommunikationsfragor, mediehantering och den grafiska profilen.

Tabell 71
Antal medarbetare i gruppen Kommunikationsstdd pa Utvecklings- och
kommunikationsavdelningen

2025
Kommunikatorer® 7,5
Pressansvarig 1
Grafisk profil, bild och film 0,5
Summa 9

' Fler av kommunikatérerna arbetar del av sin tid med att utveckla e-tjanster och som webbansvariga. Har redovisas den del av
personalstyrkan som lades pd kommunikationsaktiviteter som extern och intern kommunikation, produktion av
kommunikationsmaterial, annonsering, mediehantering, daglig hantering av information pd webbplatser och i sociala medier
och grafisk profil f6r Kammarkollegiets tio avdelningar.

Arvsfondsavdelningen

En del av Arvsfondsavdelningens uppdrag ar att vara ett kansli at
Arvsfondsdelegationen vars uppdrag dr att informera och sprida kunskap om Allmédnna
arvsfondens andamal och sprida lardomar fran arvsfondsprojekt. Syftet med
kommunikationsinsatserna 2025 har varit att 6ka kinnedomen i civilsamhallet om
stodet, bland annat fér den nyaste malgruppen &ldre éver 65 ar, och att sprida
moijligheten att ta del av arvsfondsprojektens resultat till yrkesverksamma som kan
anvanda sig av resultaten i sin yrkesutévning. Kanalvalet bestar primart av sociala
kanaler och lokalpress. Fér den nya malgruppen aldre 6ver 65 ar har annonseringen
kompletterats med branschpress.
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Tabell 72
Arvsfondsavdelningen (tkr)

2025
Annonskostnader sociala medier (Facebook, LinkedIn) 56
Annonsering branschpress (Senioren mm.) 45
Infografik film 25
Konsultstdd Projektbarometernt 99
Kannedomsmatning och malgruppsanalys 181
Trycksaker/mdssmaterial (monter) 36
Fotouppdrag (bilder till kommunikationsmaterial) 132
Profilprodukter 0
Summa 574

1 Produktion av infografik och kampanj i lokalpress om vad stédet gatt till i linet; primért syfte att uppmarksamma fler pa
mojligheten att s6ka stéd fran Allménna arvsfonden

Den offentliga omstallningsorganisationen

Verksamhetens uppdrag ar att ge grundlaggande omstallnings- och kompetensstod till
arbetstagare utan kollektivavtal. Syftet med samtliga kommunikationsinsatser 2025
har varit att 6ka kinnedomen om omstallnings- och kompetensstddet hos malgruppen
som finns i olika branscher i hela landet. Kanalvalet bestar av rikstdckande medier sa
som radio, displayannonsering, sociala medier och mdssor for att pa ett
kostnadseffektivt sdtt na ut till s manga som mojligt.

Tabell 73
Den offentliga omstallningsorganisationen (tkr)

2025
Sponsring Meta 2
Trycksaker/mdssmaterial (monter) 56
Annonsinnehall (text, format mm.) 107
Konsultstdd annonsplacering och optimering® 47
Annonsering enligt placeringsplan 1143
Profilprodukter 0
Summa 1355

'Konsultstéd for att nd en heterogen malgrupp i olika branscher spridda éver hela landet.

Statens inkdpscentral

Verksamhetens uppdrag ar att bedriva den statliga inkdpssamordningen vilket innebar
att upphandla och férvalta ramavtal som dr avsedda for andra statliga myndigheter och
aven for kommuner och regioner ndr det galler it och telekom. Syftet med samtliga
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kommunikationsinsatser 2025 har varit att kommunicera och 6ka kinnedomen och
kunskapen om ramavtalen for avropsberdttigade organisationer samt nuvarande och
potentiella ramavtalsleverantorer. Kanalvalet bestar av LinkedIn och events (egna och
andras) dar vi ser att vi kan nd malgrupperna.

Tabell 74
Statens inkopscentrals kommunikationsinsatser (tkr)
2025
Annonsering LinkedIn 3
Trycksaker/mdssmaterial (monter) 13
Profilprodukter 0
Summa 16
Mediehantering och bilder
Nedan listas kostnader 2025 f6r myndighetsgemensamma bilder och mediehantering,.
Bilderna anvands primart i kommunikation via nyhetsbrev (Kapitalférvaltning,
Effektivitetsdelegationen, Statens inkdpscentral, Allmdnna arvsfonden, Riskhantering
Forsdkringsavdelningen med flera).
Tabell 75
Kostnader press och bilder (tkr)
2025
Bildbyra (arlig kostnad) 23
Pressbilder ledningsgrupp och talespersoner 30
(engangskostnad)
Mediebevakning (arlig kostnad) o1
Arsrapport media (arlig kostnad) 40
Profilprodukter 0
Summa 184
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Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisar vi ett antal aktiviteter som vi utfort under aret for att
sakerstdlla att Kammarkollegiet har ratt kompetens for att utféra myndighetens
uppgifter enligt instruktion, regleringsbrev eller annat regeringsbeslut. Redovisningen
utgar fran aktiviteter som vi gjort for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla samt
avveckla kompetens. Avsnittet beskriver ocksa hur vi arbetar med arbetsmiljo och
friskfaktorer.

Attraktiv arbetsgivare

Ett flertal policys har setts 6ver och uppdaterats under aret och i samband med detta
har vi dven informerat om nyheter och fordndringar pa vart intrandt for att 6ka
kdannedomen om de styrande dokumenten.

FOr att fortydliga ansvar och roller i arbetsmiljéarbetet har vi under aret skriftligt till
var och en av vara chefer férdelat ut uppgifter i arbetsmiljéarbetet. Tidigare fanns
fordelning i arbetsordningen men genom denna férandring ar det nu tydligare vad som
galler och vad det &r chefen har fatt delegerat till sig.

Kammarkollegiet vill vara en attraktiv arbetsgivare bade for befintliga som framtida
medarbetare. Under 2025 har vi darfér med interna resurser genomfort projektet
Arbetsgivarvarumarke. Syftet var bland annat att se 6ver arbetsgivarloftet fran 2017 i
och med att myndigheten vuxit de senaste aren, ny verksamhet har tillkommit och med
det en rad nya medarbetare.

Utdver arbetsgivarloftet har projektet daven gjort en dversyn av Kammarkollegiets
varumadrken. Kammarkollegiet dr en diversifierad verksamhet dar avdelningarna har
olika behov av profilering och projektet har sett éver hur varumarkena ska anvandas
och férhalla sig till varandra.

Efter projektet har vi nu ett aktualiserat arbetsgivarvarumarke och kan genom ett
gediget arbete med enkéter och intervjuer med medarbetare under projektets gang
konstatera att vi fatt ett kvitto pd att vi ar attraktiv arbetsgivare.

Flera olika uppskattade medarbetarinitierade initiativ finns inom myndigheten som
exempel pd att ordna med sociala aktiviteter utanfor arbetstid. Kammarkollegiet har
bland annat en aktiv kulturférening och en idrottsférening. Men utdver det ordnas dven
andra traffar efter arbetstid av medarbetare som kallas Kammargille.
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Ledarskap och medarbetarskap

Inom ramen fOr projektet ”Al — 6kad aktivitet med digitala assistenter” har samtliga
medarbetare haft mojlighet att anmala sig till en utbildning i Kammarkollegiets
riktlinjer f6r anvandning av generativ Al och verktyget Copilote (369 anmalda).
Insatsen har inneburit en grundlaggande kompetenshdjning dar deltagarna fatt en
okad forstaelse for hur generativ Al fungerar och vad det i dagslaget kan anvandas till.

Under 2025 startade utbildningen "Klarsprak och yrkesskrivande i offentlig
verksamhet”, en uppdragsutbildning via Linnéuniversitetet. Syftet med utbildningen
dr att erbjuda kompetensutveckling inom skrivande framst f6r medarbetare som inte
sedan tidigare last en akademisk utbildning samt f6r medarbetare som skriver mycket i
tjansten. Kursen genererar 7,5 hogskolepoang vid examinering och 15 deltagare fran
olika delar av Kammarkollegiets verksamheter har deltagit i den.

Som en del av myndighetens arbete med att starka den interna
projektledningsférmdagan genomférdes under 2025 tva utbildningstillfallen i
projektledning. Utbildningen bestod av digitala férstudier samt tva lararledda heldagar
med fokus pa projektmetodik, struktur och gemensamma arbetssatt. En central del av
utbildningen var att skapa ett gemensamt synsdtt kring Kammarkollegiets egen
projektmodell och hur den ska tillampas i praktiken. Totalt deltog 30 medarbetare fran i
princip samtliga delar av verksamheten, vilket bidrog till ett brett erfarenhetsutbyte
och en gemensam grundsyn pa projektarbete.

Vi har dven utbildat alla medarbetare inom sakerhetsomradet. Fokus var infiltration
och otillborlig paverkan. Utbildningen genomférdes i form av en webb-utbildning som
kompletterades med verksamhetsanpassade tillfdllen i form av exempelvis workshops.

For att stdarka cheferna i sin arbetsgivarroll arbetar vi med stdd till cheferna genom
digitala och fysiska moten pa varierande teman.

I februari hade vi ett gemensamt chefsmote for samtliga chefer dar temat var sakerhet
och hotet inifrdn. Cheferna fick dven en grundldggande genomgang fran
Arbetsgivarverket om regelverk, sdkerhet, jav i rekrytering, bakrundskontroller i
pagaende anstallning m.m.

Vart arbete med ledarutveckling och teamutveckling ser vi som en viktig del i att
utveckla saval det aktiva medarbetarskapet, kulturen som arbetsmiljén och
friskfaktorer pa myndigheten. Under aret har fler dn 14 teamdagar genomforts inom
myndigheten.
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Vi har arrangerat valkomstdagar vid tva tillféllen under 2025. Da far nya medarbetare
mojlighet att 1dra kdnna andra nyanstallda pa myndigheten, fa en introduktion till
Kammarkollegiets verksamhet och uppdrag samt gemensamt diskutera fragor rérande
medarbetarskap och kultur. Vdlkomstdagen ar uppskattad och aterkopplingen fran
medarbetarna ar exempelvis att det ar en forman att fa spendera en hel dag
tillsammans med andra nyanstallda, att det ar kul att GD och avdelningschefer tar sig
tid att traffa nyanstallda och dven att man ar tacksam for att fa en stérre kunskap och
stolthet kring Kammarkollegiets olika uppdrag.

Med omstéllningsmedlen har vi kunnat erbjuda vara medarbetare livs- och
karridrplanering samt stod vid omstallning. Programmen erbjuds inom ramen for vart
avtal om lokala omstdllningsmedel och riktar sig till samtliga medarbetare som onskar
det. Vi ser att programmet kan bidra till utveckling och férnyelse av anstélldas
kompetens och anstdllningsbarhet.

Loner

Liksom tidigare ar har arbetsgivaren haft ett nara samarbete med de fackliga parterna i
arbetet med l6nerevision och 16nekartlaggning. Vi har fortsatt att utveckla arbetet med
den arliga l6nekartldggningen och detta dr anvandes ett nytt systemstod for
kartldggning och analys. Utifrdn analysen av myndighetens 16nebild ar parterna ense
om att det inte gar att faststdlla ndgra osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.
Liksom tidigare gors vid Kammarkollegiet en utokad analys i lonekartlaggningsarbetet,
vilket innebar att vi utdver de lagstadgade kraven dven analyserar l6ner f6r nyanstallda
och utfallet i de senaste l6nerevisionerna.

Infor drets 16nerevision bjods medarbetare in till partsgemensamma s.k. l6nestugor,
med syftet informera om 16nebildning i staten och om Kammarkollegiets
l6nerevisionsprocess.

Rekrytering

Tillgangen pa kompetens ar i huvudsak god och i de flesta fall har vi kunnat rekrytera
de kompetenser vi har behovt. Vi kan dock konstatera att konkurrensen om kompetens
tilltagit och inom en del omrdden fortsatt varit stor och vi har darfor i vissa
rekryteringar behovt férlanga ansokningstider, komplettera med search och i nagot fall
behovt gora ett omtag av rekryteringen.

Under aret har 46 nya medarbetare kommit till Kammarkollegiet. Av de 25 som slutat
under aret har 3 medarbetare gatt i pension och raknas darmed inte in i
personalrérligheten. I den externa personalrérligheten ingdr de dvriga 22
medarbetarna och var personalrérlighet blir ddrmed 5,9 procent, vilket betyder att den
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sjunkit med 0,8 procentenheter jamfort med 2024. Vi bedomer att personalrérligheten
inte paverkat var férmdga att utféra vart uppdrag.

Den 31 december 2025 hade vi totalt 377 anstdllda. Det innebadr att personalstyrkan 6kat
med 10 medarbetare pd ett ar. Arsmedeltalet anstillda har under aret varit 373
medarbetare.

Under 2025 var ohélsotalet 2,93 procent av tillganglig drsarbetstid, vilket innebar att
ohalsotalet sjunkit med 0,4 procentenheter.

Vi har under 2025 haft tre praktikanter inom var verksamhet.

Analys och bedomning

Sammantaget gor vi beddmningen att verksamhetens behov under aret, och dven
framat, har styrt kompetensfoérsérjningen och utvecklingsinsatserna sa att vi har ratt
kompetens for att dstadkomma efterfragade resultat. Kammarkollegiet har fortsatt ett
gott kompetensforsorjningslage. Vi har lyckats rekrytera till de tjanster dar vi har sékt
nya medarbetare. Dock har rekryteringarna i vissa fall inneburit en utmaning och kravt
att vi behévt géra omtag pa rekryteringen for att finna ratt kompetens och i vissa fall
har dven search anvants. Vi har en 13g personalomsattning som vi dr néjda med pa
knappt sex procent. Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag.

Sid 96 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Sammanstdllning over vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram

Riksgaldskontoret
Beviljad 80 000 89 000 90 000 60 000 70 000

Utnyttjad 35541 51540 60 921 49 728 45582

Kontokrediter
Riksgdldskontoret*
Beviljad for 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Kammarkollegiet
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Forsakringsverks-
amheten
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
organisations-
kommittéer
Maximalt utnyttjad 0 43270 31033 21 609 19 716
Beviljad for 0 0 0 0 0
Viltvardsfonden
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Rintekonto
Riksgdldskontoret*
Rantekostnader 198 213 56 393 0
Kammarkollegiet
Ranteintakter 1910 4 358 3209 585 0
Kammarkollegiet
Rantekostnader 0 0 0 0 0
Forsdkringsverk-
samheten
Ranteintdkter 17 319 25259 21532 4 358 0
Forsakringsverk-
samheten
Rantekostnader 0 0 0 0 0
Viltvardsfonden
Ranteintakter 1733 3584 4 152 978 0
Viltvardsfonden
Tabellen fortsdtter pa
ndsta sida
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Avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som
disponeras

Beraknat belopp enligt
regleringsbrev

253 242

254003

225 650

211353

198 000

Avgiftsintdkter

245751

240733

256 313

231904

204 945

Avgiftsintdkter som
ej disponeras

Beraknat belopp enligt
regleringsbrev

3200

3800

3750

4500

3500

Avgiftsintdkter

4389

4106

4 257

4100

3283

Anslagskredit**

Beviljad

2 485

4935

9 425

3437

2177

Utnyttjad

0

0

6322

0

0

Anslag

Ramanslag

Summa
anslagssparande

3261160

1154 270

3194 678

4315579

8789279

Bemyndiganden

Summa tilldelade
bemyndiganden

1476 090

118 500

144712

693 900

900 550

Summa ataganden

505 442

16 275

827

300 925

85300

Personal

Antalet
arsarbetskrafter (st)

345

332

322

295

302

Medelantalet anstédllda
(st)

373

357

353

327

311

Driftkostnad per
arsarbetskraft

1526

1496

1468

1478

1310

Kapitalférdandring

Arets
kapitalfordndring

-171943

-1597 884

-339 747

1406 961

946 785

Balanserad
kapitalfordndring

-609 421

1009 634

-1289 407

-2 683344

-3630181

*Kammarkollegiet disponerar tre konton i Riksgdldskontoret.

**Avser Kammarkollegiets ramanslag ap.1 och Offentlig omstdllningsorganisaton ap.3
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Resultatrakning Kammarkollegiet

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Resultatrdkning for Kammarkollegiet

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 128 618 125216
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 405 643 385 544
Intékter av bidrag 1003 1015
Finansiella intakter 3 6 260 8 026
Summa 541524 519 801
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -388 039 -359 622
Kostnader for lokaler -37 220 -35919
Ovriga driftkostnader -101 324 -101 031
Finansiella kostnader 5 -497 427 -342 667
Avskrivningar och nedskrivningar -22 072 -20 836
Summa -1 046 082 -860 075
Verksamhetsutfall -504 558 =340 274
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras | 6 25 866 284 24 655 698
Medel som tillforts statens budget fran -25 866 284 -24 655 698
uppbordsverksamhet

Saldo (o] (o]

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for 111 285121 121 024 199
finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for 7 9653 632 9385247
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel fér finansiering av 8 2 834075 1369731
bidrag

Finansiella intakter 9 126 599 196 500
Finansiella kostnader 10 -2998 -724
Avsattning till/upplosning av fonder m.m. for | 11 -137 309 -86 753
transfereringsandamal

Ldamnade bidrag 12 -123 426 505 -133 145 810
Saldo 332 615 -1 257 610
Arets kapitalférindring 13 -171 943 -1597 884
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Balansrdkning Kammarkollegiet

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 14 20 404 30 687
Rattigheter och andra immateriella 15 1304 1605
anldggningstillgangar

Summa 21708 32 292
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 3946 6 451
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 10 344 13 436
Summa 14 290 19 887
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag 18 114 345 259 112 667 185
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 6 459 406 6 247198
Langfristiga fordringar hos andra 20 39 39
myndigheter

Summa 120 804 704 118 914 422
Utlaning
Utlaning 21 72 082 79 375
Summa 72 082 79 375
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 116 147 101302
Fordringar hos andra myndigheter 23 70 245 08133
Ovriga kortfristiga fordringar 24 3295 3355
Summa 189 687 202 790
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 25 27978 9263
Upplupna bidragsintakter -2 -2
Ovriga upplupna intékter 26 4015/ 35993
Summa 68 130 45 254
Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 27 -30 814 -24 400
Summa -30 814 -24 400
Kassa och bank 28

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 106 113 129 415
Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 6 200 320 5017 182
Kassa och bank 644 212 580 811
Summa 6 950 645 6 627 408
SUMMA TILLGANGAR 128 090 432 125 897 028
(tkr) Not

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 29

Statskapital 30 121 498 636 119 125 323
Balanserad kapitalférandring -609 421 1009 634
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -171 943 -1597 884
Summa 120 717 272 118 537 073
Fonder 31

Fonder 763232 625923
Summa 763 232 625 923

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande 32 58 189
forpliktelser

Ovriga avsdttningar 33 4, 068 6172
Summa 4126 6 361
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 34 35 541 51540
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 35 38 252 303170
Leverantorsskulder 12191 31877
Ovriga kortfristiga skulder 36 38 918 28 528
Depositioner 767 681 726 409
Summa 892 583 1141524
Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 37 242 430 335 608
Oforbrukade bidrag 38 5160 438 4 969 730
Ovriga férutbetalda intikter 39 310 351 280 809
Summa 5 713 219 5586 147
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 128 090 432 125 897 028
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Dnr 2.3.5-2915-2026

Anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Om-
disponerat
anslag

Totalt
disponibelt
belopp

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning Utgifter

Utgiftsomrade 01

Rikets styrelse

0101001 Kungligahov-och
slottsstaten (ramanslag)

001 Kungliga hovstaten

96 014

96 014 -96 014 0

003 Kungl. Maj:ts Orden

2200

2200 -2200 0

0106 001 Allmanna val och demokrati
(ramanslag)

011 Demokrati - del till
Kammarkollegiet

76

5000

-76 5000 -5000 0

014 Insatser for manskliga
rdttigheter

5500

5500 -5500 0

019 Hagkomstresor till
Forintelsens minnesplatser

8000

8000 -8000 0

0107 001 Atggrder frnationella
minoriteter (ramanslag)

002 Atgarder for att stirka
judiskt liv

10500

-1300

9200 -7875 1325

004 Férsoningsprocess med
tormedalingar, kvaner och
lantalaiset

3500

3500 -3500 0

018 Atgarder for nationella
minoriteter

4471

1000

200

1200

~L4T1 -1200 0

0107 002.(2024) Atgarder for den nationella

minoriteten romer (ramanslag)

002 Atgarder fér den
nationella minoriteten romer

004 Brobyggarverksamhet

2000

-2000 0 0 0

0109 001 Svenska institutet for europapolitiska

studier samt EU-information (ramanslag)

010 EU-information - del till
Kammarkollegiet

Utgiftsomrade 02

Sambhallsekonomioch
finansforvaltning

0201001 Statskontoret (ramanslag)

008 Forvaltmingspolitiskt
utvecklingsarbete

2079

2869

-250

-1993 2705 -1251 1454

0201002 Kammarkollegiet
(ramanslag)

40

001 Kammarkollegiet

1622

82905

84,527 -81644, 2883

002 Harpsundsndamnden

10000

10 000 -6739 3261

003 Offentlig
omstallningsorganisation

37005

82766

=34779 84991 ~45652 39339

0201004 Arbetsgivarpolitiska fragor
(ramanslag)

001 Arbetsgivarpolitiska
fragor - del till KamK

2043

2043 -2043 0

004 Vissanamnder inom det

KAMK

arbetsgivarpolitiska omradet - del till

400

400 -393 7

Sid 104 (155)




3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025
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Anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Om-
disponerat
anslag

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

Utgifter

0201014 Vissa garanti- och
medlemsavgifter (ramanslag)

001 Vissa medlemsavgifter

92

2029

-02

2029

-1970 59

003EIPA

613

613

-609 4

004 Vissa garanti- omed -
Skadestand

304

-304

005 Kapitalh6jning

60170

60170

-58885 1285

Utgiftsomrade 04

Réttsvésendet

0401001 Polismyndigheten
(ramanslag)

004 Till Kammarkollegiets
disposition

1092

1060

-1060

1092

0 1092

0401013 Avgifter till vissa
internationella sammanslutningar
(ramanslag)

sammanslutningar - del till
Kammarkollegiet

001 Avgifter till vissa internationella

9078

9078

-8270 808

0401014 Bidrag ill
brottsforebyggande arbete
(ramanslag)

003 Bidrag till brottsfrebyggande
arbete - del till Kammarkollegiet

5000

5000

-4,850 150

Utgiftsomrade 05

Internationell samverkan

0501001 Avgifter till internationella
organisationer (ramanslag)

001 Nordatlantiska
fordragsorganisationen
(Nato)

2104

118598

-210/4

118598

-105 017 13581

010 Férenta nationerna

001FN:s reguljdrabudget

320000

320000

-316 586 3414

002 FN:s fredsbevarande
operationer

1739

712000

-1739

712000

-572016 | 139984

organisation

003 Forberedande kommissionen
f6r uppréttande av provstoppsavtalets

13200

13200

-13138 62

00/ Organisationen for
f6rbud mot kemiska vapen

23

8200

8200

~7459 7461

005 Uppfoljning av
konventioner,
Oversynskonferenser mm.

10

850

850

-788 62

o011 Europaradet

122.000

122.000

-101438 20562

012 Organisationen for
sakerhet och samarbete i
Europa (OSSE)

91

57100

57100

-51541 5559

013 Den gemensamma utrikes- och
sakerhetspolitiken inom EU (GUSP)

15500

15500

-9565 5935

014 Ovriga internationella
organisationer

397

62100

-397

62100

57986 4114

015 Nordiska ministerradet

61

495000

-61

495000

~4L64L.TT4 30226

016 Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD)

10

71000

71000

-62747 8253
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Anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Om-
disponerat
anslag

Totalt
disponibelt
belopp

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning Utgifter

05 01002 Freds- och
sakerhetsframjande verksamhet
(ramanslag)

007 Bidrag till Stockholms
internationella
fredsforskningsinstitut
(SIPRI)

28402

28402 -28 402 0

008 Bidragtill
Utrikespolitiska institutet

001 Utrikespolitiska
institutet

22875

22875 -22875 0

_ 002Centrum for
Osteuropastudier (SCEEUS)

17000

17000 -17000 0

003 Nationellt
kunskapscentrum om Kina
(NKK)

12.000

12.000 -12.000 0

0501005 Utrikes- och
sakerhetspolitiskt strategiska insatser
(ramanslag)

001 Utrikes- och
sakerhetspolitiskt strategiska
insatser

100209

100209 -85130 15079

002 Nordiskt samarbete

12795

12795 -12770 25

Utgiftsomrade 06

Forsvar och samhéllets krisberedskap

06 01010 Namnder mm. (ramanslag)

006 Vissa mindre namnder

58

571

-58 571 -167 404,

007 Erséttning till Svenska
Roda Korset

1200

1200 -1200 0

008 Bidrag till
Centralférbundet Folkoch
Forsvar

7015

7015 -7015 0

06 02 004 Krisberedskap (ramanslag)

002 Krisberedskap -
Kommande satsningar civilt
forsvar

5500

~4500

1000 [¢] 1000

06 02 005 Ersattning till SOS Alarm Sverige AB
for alarmeringstjanst enligt avtal (ramanslag)

001 Ersatming till SOS Alarm Sverige
AB{or alarmeringstjanst enligt avtal

444,671

444,671 ~444 671 0

Utgiftsomrade 07

Intemationellt bistand

07 01001 Bistandsverksamhet
(ramanslag)

002 Bistandsverksamhet -
del till Kammarkollegiet
bistand

152000

-7832

144,168 -144168 0

016 Bistandsverksamhet -
Sveriges export- och
investeringsrad

100 000

100000 -100 000 0

024 Swedfund: Tekniskt
bistand

18000

18000 -18000 0

025 Swedfund: Stod till
projektforberedande och
projektunderstddjande insatser.

270 000

270000 -270000 0
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Anslag (tkr) Not In- Arets tilldelning | Om- Utnyttjad del av | Indragning | Totalt Utgifter Ut-
gaende enl. disponerat | medgivet disponibelt gaende
overforingsb | regleringsbrev anslag overskridande belopp overfor-
elopp ings-

belopp
027 Kapitaltillskott Swedfund 0 1800 000 1800 000 -1800 000 0

Utgiftsomrade 08

Migration

08 01003 Migrationspolitiska atgérder

(ramanslag)

002 Migrationspolitiska 18008 189578 -6 000 -18008 183578 -169 564 14,014
projekt ochbidrag

013 (o] 2935 2935 -2935 (o]
Efterforskningsverksamhet

Utgiftsomrade 09

Hilsovard, sjukvard och social omsorg

09 01005 Bidrag for

lakemedelsformanemna (ramanslag)

002 Bidrag for 38486 41087000 -38486 41087000 -40311487 | 775513
likemedelsformanerna

09 01006 Bidrag till folkhalsa och

sjukvard (ramanslag)

003 Kroniska och langvariga 629 21000 -629 21000 -20759 2/1
sjukdomar

004 Tillganglighet 0 15000 15000 -15000 0
006 European Observatory 549 3000 -549 3000 -2623 377
on Health Care Systems

008 Livmoderhalscancer 0 25000 25000 -25000 0
012 Kompetensforsorjning 0 478000 -2700 475300 -469293 6007
inom hilso- och sjukvarden

016 Atgarder for en béttre 4537 897000 -4537 897000 -806 546 454,
cancervard

018 God vard och folkhélsa 27626 -27626 0 1863 11863
021 Fysisk aktivitet pa recept 3466 12500 -3466 12500 -2129 10371
022 Nationellt 6216 5000 -4.516 6700 52577 59277
hembestksprogram

023 Forsoksverksamhet 24,500 25500 -2/,500 25500 0 25500
miljopremie

025 Ersatming till 2396 2000 58000 62396 -61208 1188
narkolepsidrabbade

029 Ordnat inférande och 1676 38000 -1676 38000 -37172 828
strukturerad uppf6ljning

033 Forlossningsvard och 1796 1600000 -1796 1600000 -1597246 2754
kvinnors hélsa

035 Sociala utfallskontrakt 0 10 000 10 000 -2759 7241
036 Nationell ldkemedelslista 0 87000 87000 -85303 1697
038 Kvalitetshéjande insatser 37568 169 500 2700 -37568 172200 -159 865 12335
ihalso- och sjukvarden

039 Utfasning av atgérder 0 6000 6000 -6000 0
som saknar patientnytta

040 Prioriteringscentrum 0 3500 3500 -3500 0
042 Sektorsbidrag halso- och 0 2000 000 2000 000 -2,000 000 0
sjukvard

043 Ersattming for 214 150 350 -214 500 -267 233
personskador orsakade av

vaccin mot covid-19

046 Starkt kontroll Gver 1618 6500 -1618 6500 -5055 1445
tandvarden
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Anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Om-
disponerat
anslag

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

Utgifter

048 APL:s samhdllsuppdrag

88000

88000

-88000 0

051 Nationell statlig
vardférmedling

12075

250000

-12075

250000

-227814 22186

052 God hilso- och sjukvard

71217

78983

-78983

71217

-60576 10 641

053 God folkhalsa

58719

5866

-6216

58369

-52850 5519

09 01008 Bidrag till psykiatri
(ramanslag)

003 Till Kammarkollegiets
disposition

110386

3153053

-110386

3153053

-3070 657 82396

005 Asylsokande och
nyanldnda

18

50 000

50 000

-49966 34

09 01011 Prestationsbundna insatser
for att korta vardkderna (ramanslag)

001 Insatser for att korta
vardkderna

1050

1844500

-1340000

-1050

504500

-500218 4,282

003 Psykiatri och psykisk
halsa

84,0000

84,0000

-840 000 0

09 01014 Civilt foérsvar inom halso-
och sjukvard (ramanslag)

001 Del till Kammarkollegiet

87250

165200

70894

323344

-237059 86285

09 02 003 Bidrag till WHO
(ramanslag)

003 Bidrag till WHO - del till
Kammarkollegiet

4,669

57665

4,669

57665

-50546 719

0902005 Atgirder avseende alkohol,
narkotika, dopning, tobak samt spel
(ramanslag)

001 Del till Kammarkollegiet

226

24,500

-226

24,500

~24401 99

09 02006 Stod till framjande av en aktiv och

meningsfull fritid for barn och unga
(ramanslag)

001 Stod till framjande av en aktivoch
meningsfull fritid for barn och unga

7452

792000

-38£,000

~7452

408000

-331623 76377

09 04 002 Vissa statsbidrag inom
funktionshindersomradet
(ramanslag)

006 Forsdksverksamheter
mm.

7584

4300

-7584

4300

-3800 500

09 04 005 Stimulansbidrag och
atgarder inom aldreomradet
(ramanslag)

008 Utvecklingsmedel -
Kammarkollegiet

11462

69 000

4,200

-11462

73200

-66 812 6388

09 04 007 Bidrag till utveckling av
socialt arbete m.m. (ramanslag)

005 Ovriga utvecklingsmedel

6839

42.610

30000

-6839

72610

-65631 6979

09 05 002 Barnets réttigheter
(ramanslag)

flera

001 Bidrag till foreningar, stiftelser eller
internationella organisationer med

1700

1700

-1700 0

002 Bidrag till myndigheter

n

7261

-3700

3561

-3295 266

007 Bidrag till Bris nationella
stodlinje

20000

20000

-20000 0

Utgiftsomrade 10
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Anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Oom-

disponerat
anslag

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

Ekonomisk trygghet vid sjukdom och
fmkti Kattring

10 01006 Bidrag for
sjukskrivningsprocessen (ramanslag)

002 Kunskapsutveckling for
sjukskrivningsprocessen

2200

3700

-2200

3700

-2929

Utgiftsomrade 13

Integration och jamstalldhet

1301001 Integrationsatgarder
(ramanslag)

003 Uppfdljning och
utvdrdering av integrationen

100

13800

-100

13800

-12.300

1500

arbetar for det offentliga

005 Uppdrag om statlig kontroll och
kvalitetsbeddmning av tolkar som

300

-300

1302001
Diskrimineringsombudsmannen
(ramanslag)

002 Namnden mot
diskriminering

384

727

-362

748

-327

1302002 Atgérder mot
diskriminering och rasism m.m.
(ramanslag)

007 Insatser for att starka hbtqi-
personers rattigheter och majli

eter

9452

-1000

8452

-8450

009 Forberedelser avs.
teknisk16sning for
I6netransparensdirektivet

10000

10000

-10000

010 Handlingsplan mot
rasism och hatbrott

4969

25849

-4.969

25849

-25800

49

1303 001 Sarskilda
jamstilldhetsatgirder (ramanslag)

012 Jamstalldhetsinsatser
efter regeringsbeslut

8649

100789

-4.200

-8649

96589

-87490

9099

13 04 001 Atgérder mot utanférskap
(ramanslag)

002 Atgarder mot
utanforskap - del till
Kammarkollegiet

1376

6000

-1376

6000

-6 000

004 Avvecklingskostnader
rorande Delegationen mot
segregation

8528

-4.528

4,000

9310

13310

Utgiftsomrade 14

Arbetsmarknad och arbetsliv

1401004 Lonebidrag och Samhall
mm. (ramanslag)

003 Bidragtill Samhall AB

28295

7614214

-28295

7614214

-7596 048

18166

1401011 Bidrag till Stiftelsen
Utbildning Nordkalotten (ramanslag)

001 Bidrag till Stiftelsen
Utbildning Nordkalotten

3000

3000

-3000

002 Bidrag till kurskostnader

5303

5303

-5303

1401012 Bidrag till
I6negarantiersattning (ramanslag)

001 Bidrag till
|6negarantiersattning

-24,883

675000

650 000

1300117

-1282380

302809

285072
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medgivet
overskridande

Indragning Utgifter

1401014 Grundldggande
omstallnings- och kompetensstdd
(ramanslag)

001 Offentligt omstallnings-
ochkompetensstdd

a2

272076

150 000

-272.076 150 000 -5364 | 144636

002 Kompensation for avgift
for omstallningstjanster

267394

2941000

-267394 2941000 -2698896 242104

1402 003 Internationella
arbetsorganisationen (ILO)
(ramanslag)

003 Medlemsavgift

164,

£42.622

-164 £42.622 -41641 081

Utgiftsomrade 16

Utbildning och universitetsforskning

16 02063 Enskilda
utbildningsanordnare pa
hogskoleomrddet (ramanslag)

001 Chalmers Tekniska
HogskolaAB

001 Utbildning pa
grundniva och avancerad
niva

1145485

1145485 -1145485 Y

002 Forskning och
utbildning pa forskamniva

1113596

1113596 -1113596 0

003 Utbildning pa
grundniva och avancerad
niva RRF

22148

22148 -22148 0

002 Handelshogskolan i
Stockholm

133029

133029 -133029 0

003 Stiftelsen Hogskolan i
Jonkdping

001 Utbildning pa
grundniva och avancerad
niva

663016

663016 -663016 0

002 Forskning och
utbildning pa forskarniva

158 414

158 414, -158 414 0

003 Utbildning pa
grundniva och avancerad
niva RRF

13519

13519 -13519 0

004 Brunnsviks folkhdgskola

7509

7509 -7509 0

005 Marie Cederschitld
hogskola AB

14713

14713 -14713 0

006 Johannelunds teologiska
hogskola AB

7850

7850 -7850 0

007 Stiftelsen Stockholms
Musikpedagogiska Institut

14547

14547 ~14.547 Y

008 Ericastiftelsen

8730

8730 -8730 0

009 Enskilda Hogskolan
Stockholm AB

23802

23802 -23802 0

010 Newmaninstitutet AB

7248

7248 -7248 0

o011 Stiftelsen Roda Korsets
Hogskola

115588

115588 -115588 o]

012 Sophiahemmet, Ideell
forening

125952

125952 -125952 0

013 Beckmans skola
Aktiebolag

36457

36457 -36 457 0

015 Akademi for Ledarskap
och Teologi

9280

9280 -9280 0
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016 40516 479243 -26 618 493141 -480079 13063
Mervdrdesskattekostnader

16 02 064 Sdrskilda utgifter inom

universitet och hdgskolor (ramanslag)

001 Master yrkesldrare 0 5330 5330 -5330 0
002 Sarskilda insatser 0 2500 2500 -2500 0
003 Arbete med att sprida kunskap om 0 3500 3500 -3500 0
arbetsmetoder mot antisemitism

004 Informationsinsatser i 0 9697 500 10197 -10197 0
utlandet

005 Svenskundervisning i 0 5079 5079 -5079 0
utlandet

006 Centrum for halsokriser 0 3000 3000 -3000 0
008 Arbetsintegrerad 0 31270 31270 -31270 0
ldrarutbildning

009 CDIO 0 300 300 -300 0
010 Forskningsmedel 374 1100 -374 1100 -324, 776
011 Waldorfldrarutbildning 0 12218 12218 -12218 0
012 Praktikndra forskning - 0 53131 12500 65631 -65631 0
samverkan skolaoch

hogskola

013 Samordning korta kurser 0 1500 1500 -1500 0
for yrkesverksamma

015 Kompletterande utbildning for 119194 282813 -3000 -119194 279813 -146033 | 133780
personer med utldndsk utbildning

017 FOI-prop. 0 14500 -14500

018 Vidareutbildning av 48499 174974 -48499 174974 -166 680 8294
obehoériga ldrare

019 Kulturskolekliv 0 27271 0 27271 -27270 1
020 Innovationsverksamhet 3 111270 2000 -3 113270 -113262 8
vid universitet och hdgskolor

021 STEM-delegation 0 8000 -3000 5000 0 5000
022 Utvecklingav VFU i o] 91368 91368 -01368 o]
ldrarutbildningen

024 VFU i vérdutbildningar 0 53533 53533 -53533 0
025 Ny kortare KPU 0 12000 12000 -12000 0
027 Okad kunskap orm odnskad 0 5069 5069 -5069 0
sexualitet och prevention av sexuellt

vald

029 Sérskild kompletterande 11785 37101 -11785 37101 -26 690 10411
pedagogisk utbildning

030 Prov for tilltrade till 57 300 -57 300 -83 217
ukrainsk hogskoleutbildning

16 02 065 Sarskilda medel till 0

universitet och hdgskolor (ramanslag)

101 Reserverade medel 2375 14,044, 2800 -2.072 17147 -13510 3636

16 02 067 Sérskilda bidrag inom

hogskoleomradet (ramanslag)

001 Sarskilda bidrag - del till 0 17600 17 600 -17556 YA
Kammarkollegiet

003 Svenska Studenthemmet 0 2400 2400 -2.400 0
iParis
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004 Bidrag till Sveriges
forenade studentkarer

5059

5059

-5059 0

005 Stod for
studentinflytande

55000

55000

-55000 0

006 Vissa stipendier

504

504

-504 0

16 03 004 Rymdforskning och
rymdverksamhet (ramanslag)

002 Rymdforskning - del till
KamK

60000

60000

-60 000 0

16 03 013 Sarskilda utgifter for
forskningséndamal (ramanslag)

013 Till regeringens
forfogande

1270

80695

-1270

80695

-80225 470

16 04 002 Avgift till Unesco och
ICCROM (ramanslag)

002 Avgifter och bidrag till
internationella
organisationer

32186

32143

-32107 36

16 04004 Utvecklingsarbete inom omrad
utbildning och forskning (ramanslag)

idena

003 Medel som fordelas efter
regeringens beslut

57

8643

2000

-57

10643

-7416 3227

Utgiftsomrade 17

Kultur, medier, trossamfund och fritid

17 01002 Bidrag till allman kulturverksamhet, utveckling samt
internationellt kulturutbyte och samarbete (ramanslag)

003 Stiftelsen Bergmancenter
paFard

1500

1500

-1500 0

004 Hanaholmens
kulturcentrum for Sverige
och Finland

1200

1200

-1200 0

006 Bidrag till allmdn
kulturverksamhet - del till
Kammarkollegiet

4381

4381

-4.381 0

008 Nordliga dimensionens
partnerskap for kultur

220

220

-220 0

och unga pd de nationella
minoritetsspraken

010 Framja tillgangen till film for barn

17 01006 Bidrag till regional
kulturverksamhet (ramanslag)

006 Filmkulturell
verksamhet

1580

1580

-1580 0

1702 001 Bidrag till vissa
scenkonstinstitutioner (ramanslag)

001 Kungliga Operan AB

516752

516 752

-516 752 0

002 Kungliga Dramatiska
teatern AB

259715

259715

-259715 0

003 Riksteatern

290 666

290 666

-290 666 0

004 UngaKlara

15667

15667

-15 667 0

005 Stiftelsen Dansens Hus

25238

25238

-25238 0

006 Stiftelsen
Drottningholms Slottsteater

14803

14803

-14,803 0

007 Voksenadsen AS

11203

11203

-11203 0

17 05002 Ersatmingar och bidrag till

konstndrer (ramanslag)
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002 Individuell 0 66541 66541 -66 541 0
visningsersattning
003 Inkomstgarantier for 43 -1629 10635 9006 -10112 -1105
konstnarer
005 Bidrag till forfattare, dversattare, 0 11237 11237 -11237 0
kulturjournalister och dramatiker
008 Ersattning at forfattare m.fl. for 0 190 600 190 600 -190 600 0
utlaning av deras verk genom bibliotek
010 Erséttning at forfattare och 0 12169 12169 -12169 0
Oversdttare for utnyttjande av deras
verki form av talbécker
013 Dramatikerstod 0 4 4,61 4 4,61 -4.461 0
014 Fonogramersattning 0 5000 5000 -5000 0

17 07 003 Kyrkoantikvarisk ersattning

(ramanslag)

001 Kyrkoantikvarisk 0 490000 490000 -490 000 0
ersattning

17 08 002 Centrala museer: Stiftelser

(ramanslag)

001 Stiftelsen Nordiska 0 129754 129754 -129754 0
museet

002 Stiftelsen Skansen 0 80761 80761 -80761 0
003 Stiftelsen Tekniska 0 54,067 54,067 -54.067 0
museet

004 Stiftelsen Arbetets 0 20332 20332 -20332 0
museum

17 08 003 Bidrag till vissa museer

(ramanslag)

001 Stiftelsen 0 10 454 10 454 -10454 0
Dansmuseifonden for

Dansmuseet

002 Sveriges 0 1500 1500 -1500 0
Fangelsemuseun

003 Stiftelsen Carl och Olga 0 4189 4189 -4189 0
Milles Lidingghem

00/ Stiftelsen Thielska 0 6144, 6144, -6144, 0
galleriet

005 Stiftelsen Foremalsvard i 0 19025 19025 -19025 0
Kiruna

006 Nobelprismuseet 0 4,952 4952 -4.952 0
007 Foreningen Svensk Form 0 5213 5213 -5213 0
008 Rohsska museet 0 502 502 -502 0
009 Riksforbundet Sveriges 0 1500 1500 -1500 0
museer

010 Stiftelsen 0 581 581 -581 0
Strindbergsmuseet

011 Stiftelsen Judiska museet i 0 3601 3601 -3601 0
Stockholm

012 Bildmuseet 0 743 743 -743 0
013 Zornsamlingarma 0 204 204 -204 0
014 Stiftelsen Prins Eugens 0 12410 12410 -12410 0
Waldemarsudde

015 Ajtte, Svenskt fjdll- och 0 1500 1500 -1500 0
samemuseum

016 Form/Design Center 0 2000 2000 -2.000 0
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| 017 Gamnla Uppsala museum

4700

4700

~£4,700 0

17 08 005 Statliga utstdllningsgarantier och

inkop av vissa kulturféremal (ramansla

)

002 Inkdp av vissa
kulturféremdl

79

79

-79

79

1710 001 Filmst6d (ramanslag)

001 Statsbidrag till film

429800

429800

-429 800 0

002 Ovriga filmkulturella
verksamheter

122674

122674

-122674 0

1711001 Sandningar av TV Finland
(ramanslag)

004 Sverigefinska
Riksforbundet for
sandningsverksamhet

9574

9574

~9574 0

1711003 Avgift till Europeiska
audiovisuella observatoriet
(ramanslag)

001 Avgift till Europeiska
audiovisuella observatoriet

67

733

_67

733

-606 127

1712 002 Bidrag till nationell och internationell

ungdomsverksamhet (ramanslag)

005 LSU - Sveriges barn- och
ungdomsorganisationer

6550

6550

-6550 0

008 Forskning om ungdom

500

-500

1712 003 Sarskilda insatser inom
ungdomspolitiken (ramanslag)

002 Sdrskilda insatser - till
Kammarkollegiet

1713 001 St6d till idrotten (ramanslag)

0010ka motstandskraften
mot idrottsrelaterad
brottslighet

10000

10000

-10000 0

002 Utsatta omraden

110000

110000

-110 000 0

003 Bidrag till internationellt
samarbete m.m.

3500

3500

-3486 14

004 Insatser mot dopning

50000

50000

-50000 0

005 Bidrag till
idrottsforskning

27000

27000

-27000 0

006 Bidrag till specialidrott
inom gymnasieskolan

43000

43000

-43000 0

007 Sérskild satsning pa
idrott och motion

574000

574000

-574000 0

009 Verksamhet av gemensam natur
inom idrottsrorelsen samt bidrag till
lokal barn- och ungdomsverksamhet

1309311

1309311

-1309311 0

1713 005 Insatser for den ideella
sektorn (ramanslag)

007 Ideell sektor - del till
Kammarkollegiet

50000

50000

-49000 1000

1714001 Statsbidrag till studieférbund
(ramanslag)

001 Bidrag till studieférbund
mm.

1471538

1471538

-1471538 0

004, Sarskilt verksamhetsstod
till SISU

169485

169485

-169 485 0

17 14002 Statsbidrag till folkhogskolor
(ramanslag)

Sid 114 (155)




3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026

Anslag (tkr)

Not

gaende
overforingsb

elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Oom-

disponerat

anslag

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Ut_
gaende

overfor-

ings-
belopp

001 Bidrag till folkhdgskolor

2446760

2446760

-2446760

0

Utgiftsomrade 18

Samhallsplanering, bostadsférsrjning och

byggande samt konsumentpolitik

18 01001 Bostadspolitisk utveckling
(ramanslag)

001 Bostadspol. utv. - del till
KamK

700

1250

=700

1250

-1100

10150

18 01004 Boverket (ramanslag)

,samhadllsplanerings- och
byggomradet

003 Till nationellt arbete inom boende-

640

900

-580

960

-900

60

18 02 005 Bidrag till miljomarkning av
produkter (ramanslag)

003 Det nordiska

miljomdrkningssystem

miljdmarkningssystemet och EU:s

3124

3124

3124

Utgiftsorrade 19

Regional utveckling

19 01001 Regionala
utvecklingsatgirder (ramanslag)

022 Regionala utv.atg - del till
Kammarkollegiet

1207

10237

-1207

10237

-6631

3606

utvecklingsansvar - till
Kammarkollegiet

025 Regionala utv.atg - Regionalt

101400

101400

-101400

Utgiftsormrade 20

Klimat, miljé och natur

20 01007 Avgifter till internationella
organisationer (ramanslag)

001 Internationella
organisationer, miljo-
/Klimatomradet

486

22102

-486

22102

-21235

867

004 Internationella
organisationer,
kimenergiomradet

-3806

49450

5000

50 644

-50479

165

milj6- /Klimatomradet (svenska
kronor)

005 Internationella organisationer,

107

1800

-107

1800

-1693

107

006 FN:s miljoprogram,
UNEP

50579

~42

50579

-49338

1241

Utgiftsomrade 21

Energi

2101003 Energiforskning
(ramanslag)

002 Energiforskn - till
Kammarkollegiet

74

500

-500

~74

2101006 Avgifter till internationella
organisationer (ramanslag)

003 Avg. till int. org - del till
Kammarkollegiets
disposition

50

14,000

-50

14,000

-12576

1424

Utgiftsormnrade 22

Kommunikationer
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22,01 008 Viss internationell
verksamhet (ramanslag)

del till Kammarkollegiet

001Viss internationell verksamhet -

557

30557

=557

30557

-30000

557

2201013 Trafikanalys (ramanslag)

001 Trafikanalys - Maritim
strategi

2266

2200

-2266

2200

2200

22 02 004 Informationsteknik och
telekommunikation (ramanslag)

00/ Informationsteknik - del
till Kammarkollegiets
disposition

2604

13654

-800

-2.604

12854

-2700

10154

Utgiftsomrade 23

Areellandringar, landsbygd och
livsmedel

2301015 Konkurrenskraftig
livsmedelssektor (ramanslag)

006 Ovriga atgarder inom
konkurrenskraftig
livsmedelssektor

20000

15160

35160

-35000

160

2301016 Bidragtillvissa
internationella organisationer m.m.
(ramanslag)

002 Bidrag till vissa
internationella
organisationer m.m.

955

57413

-955

57413

~55471

1942

Utgiftsomrade 24

r—

2401003 Institutens strategiska
kompetensmedel (ramanslag)

001 Institutens strategiska
kompetensmedel mm.

879768

879768

-879768

2401005 Naringslivsutveckling
(ramanslag)

001 Naringslivsutveckl - del
till Kammarkollegiet

8237

333775

500

-8237

334275

-333388

887

2/,01007 Turismframjande
(ramanslag)

| 001 Turismfrdmjande

109 613

109 613

-109 613

24,01 012 Bidrag till Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien
(ramanslag)

001 Bidrag till Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademi
en

12327

12327

-12327

2401015 Upprustning och drift av
G6takanal (ramanslag)

001AB Gotakanalbolag

39910

39910

-39 910

2/,01017 Kapitalinsatser i statligt dgda
foretag (ramanslag)

002 Kapitalinsatser i statligt
dgda foretag

19000

838000

857000

-700 000

157 000

2401018 Avgifter till vissa
internationella organisationer
(ramanslag)

43

002 Avgifter till vissa internationella
organisationer - Kammarkollegiet

498

16 860

4120

-498

20980

-22666

-1686
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2/,01020 Bidragtill
foretagsutveckling och innovation
(ramanslag)

001Bidragtill
foretagsutveckling och
innovation

269472

269 472 -269 472 0

24,02 003 Exportframjande
verksamhet (ramanslag)

001 Sveriges export- och
investeringsrad

326700

1200

327900 -327900 0

005 Exportframjande

7000

7000

14,000 -7000 7000

008 EXp0 2025

7663

2337

10000 -10000 0

011 Projektexport

10000

10000 -10000 0

24,02 004 Investeringsframjande
(ramanslag)

003 Sveriges export- och
investeringsrad

103772

103772 -103772 0

24,02 005 Avgifter till internationella
handelsorganisationer (ramanslag)

002 Avgifter till
internationella
handelsorganisationer

-607

28017

27410 -25760 1651

24,02006 Bidragtill
standardiseringen (ramanslag)

002 Svensk Elstandard

4136

4136 -4136 0

003 Svenska Informations- och

telekommunikationsstandardiseringen

2500

2500 -2500 0

004 Sverige konsument- och
arbetstagarrad

5500

5500 -5500 0

005 Svenska Institutet for
Standarder

33000

33000 -33000 0

24,02 007 AB Svensk Exportkredits statsstodda

exportkreditgivning (ramanslag)

001AB Svensk Exportkredits
statsstodda
exportkreditgivning

100 000

100 000

-100 000 100 000 -7099 92901

Utgiftsomrade 25

Allmdnnabidrag till kommuner

2501004 Tillfalligt stod till enskilda
regioner (ramanslag)

oo1 Tillflligt stod till enskilda
regioner

303000

-53000

250 000

-247798 2202

2501005 Bidrag for starkt effektivitet i
kommunsektorn (ramanslag)

002 Inrdttandetaven
statsbidragsportal

2000

-2000

003 Stod for
forsoksverksamhet i
kommuner och regioner

3000

3000 -485 2515

004 Stod for att starka
mindre kommuners
kapacitet

3000

3000 -3000 0

Utgiftsomrade 26

Statsskuldsrantor m.m.

26 01002 Ofdrutsedda utgifter
(ramanslag)
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002 Of6rutsedda utgifter

8026

10000

-8026

10000

~4245

5755

Utgiftsomrade 27

Avgiften till Europeiska unionen

27 01001 Avgiften till Europeiska
unionen (ramanslag)

001 Avgift baserad pa
bruttonationalinkomsten

-862629

32242167

-2773533

28 606 005

-28095 580

510425

Sumrmna

543308

121017 608

-2832067

4120

-1357368

117375 601

-114395393

3265280

Summa intakter

285072

Avslutade anslag (tkr)

Not

In-

gaende
overforingsb
elopp

Arets tilldelning
enl.
regleringsbrev

Om-
disponerat
anslag

Utnyttjad del av
medgivet
overskridande

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Ut_
gaende
overfor-
ings-
belopp

01 06 001002 Sarskilda medel
till partierna for
informationsinsatser infér
EP-valet 2024 (ramanslag)

0108 002 002
Mediemyndigheten - till
KAMK (ramanslag)

-2

05 01002 003 Freds- och
sakerhetsframjande -
Sdrskilda insatser (ramanslag)

10 044,

-10 044

05 01003 006 (2024) Nordiskt
samarbete (a)

94

-94

05 01004 002 (2024) Bidrag
till enskilda organisationer
inom familjekonfliktomradet

(@

300

-300

05 01004 002 (2024) Bidrag
till enskilda organisationer
inom familjekonfliktomradet

(@

300

-300

05 01006 008 (2024)
Utredningar och andra
insatser pa omradet
rustningskontroll,
nedrustning och icke-
spridning (a)

320

-320

05 01006 009 (2024)
Sakerhetspolitisk forskning
(@)

187

-187

05 01011 007 (2024)
Samarbete inom
Ostersjoregionen -del till
Kammarkollegiet (a)

2405

-2 405

09 01006 005
Kvalitetsregister (ramanslag)

6 808

-6 808

09 01006 009 Civilt férsvar -
hilso- och sjukvard
(ramanslag)

33224

-33224

09 01006 019 Ersattning till
talidomidskadade i vissa fall
(ramanslag)

3500

-3500
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Avslutade anslag (tkr) Not In- | Arets tilldelning Om- | Utnyttjad del av Indragning | Totalt Utgifter ut-

gaende enl. | disponerat medgivet disponibelt gaende
overforingsb regleringsbrev anslag overskridande belopp overfor-
elopp ings-
belopp

09 01006 026 Ersdttning till 7 825 -7 825

steriliserade i vissa fall

(ramanslag)

1401003 004 550 -550

Forsoksverksamhet med

sysselsdttningsskapande
dtgirder (ramanslag)

16 02 064 016 Medlemskap i 19 -19
European Quality Assurance
Register for Higher Education

(ramanslag)

2401020 002 Bidrag till 410 000 -410 000
foretagsutveckling och

innovation (ramanslag)

2501004 001 (2024) 135676 -135 676

Tillfalligt stod till enskilda
kommuner och regioner

(ramanslag)

Summa Avslutade anslag 610 962 -51358 -559 604

Summa Totalt 1154 270 121017 608 | -2883425 4120 -1916 972 | 117375 601 | -114395393 | 3265280
285 072

Summa intdkter
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Inkomsttitel Berdknat belopp Inkomster
2127 003 Inlevererat dverskott fran 15 971
Kammarkollegiet

2322 001 Rantor pa 6vriga naringslan 71
2394 107 Ovriga ranteinkomster 78 203
2411 002 Inkomster av statens aktier 23187 735
2552 507 Avgifter, Kammarkollegiet 3200 4787
2714 224 Sanktionsavgifter m.m. 10 021
2811023 Aterbetalning av rattshjalpsavgifter 112 963
2811166 Ovriga inkomster 504 730
3312 004 Ovriga inkomster av forsald egendom 127161
4136 001 Aterbetalning av Ovriga naringslan 2697
4526 003 Aterbetalning av 6vriga 1an 840
4526 010 Aterbetalning av kapitaltillskott 203 551
9442 012 Systembolagets inlevererade 6verskott 361993
9456 013 Inlevererat dverskott fran AB 1600 000
Svenska Spel

Summa 3 200 26 210 723
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Redovisning av bestallningsbemyndiganden

Anslag Not | Beslutat Ekono- Nyaeko- | Ut- Ov- | Eko- Forvantad | Férvintad | For- For- Slutar
bemyn- miskadt- | nom- gifter |riga |nomiska | redovisnin | redo- vantad | véntad
digande agandevid | iska mot | foréind | taganden | gmot visning redo- redo-

arets Ata- anslag | ringar | vidérets | anslagdr | motanslag | visning | visning

borjan ganden slut 2026 dr2027 mot mot
anslagdr | anslagér
2028 2029-

UO 05. Anslag 1:2

Freds- och

sakerhetsframjande

verksamhet

ap 7 Bidrag till 45 58 000 0 0 0 0 0 0 0 2027

Stockholms

internationella

fredsforskningsinsti

tut (SIPRD)*

UO 05. Anslag 1:5
Utrikes- och
sakerhetspolitiskt
strategiska insatser
ap 1 Utrikes- och 45 44, 990 o| 18050 0 0 18 050 15 350 2700 2030
sakerhetspolitiskt
strategiska
insatser**

UO 08. Anslag1:3
Migrationspolitiska
atgirder

ap 2 45 100 000 0 0 0 0 0 0 2027
Migrationspolitiska
projekt och bidrag*

UO 14. Anslag 1:14
Grundlidggande
omstallnings- och
kompetensstdd

ap 1 Offentligt 46 22100 475 373 475 0 373 373 0 2026
omstallnings- och
kompetensstod

U0 19. Anslag 1:1
Regionala
utvecklingsatgirder
ap 22 Regionala 45 1000 0 0 0 0 0 0 0 2026
utv.dtg - del till
Kammarkollegiet*

UO 25. Anslag 1:4
Tillfalligt st6d till
enskilda regioner

ap 1 Tﬂ]falhgt 1250 000 0| 487019 0 0 487 019 244 521 242 498 (0] 0 2030
stod till enskilda
regioner
Summa

1476 090 475 | 505 442 475 o 505 442 260 244 245198 o o
* Kammarkollegiet disponerar medlen men for anslagsposterna galler att medlen endast kan utbetalas efter beslut av regeringen/Regeringskansliet.
Tilldelade bemyndiganderamar beslutas av riksdagen.

** Av de nya dtagandena pa anslag 1:5 ap 1 avser 6 150 tkr ekonomiska dtaganden vid drets slut 2024 som tidigare redovisats mot bestéllningsbemyndigande
pd anslaget 1:2 ap 3 som avslutats 2025
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Redovisning av dldre bestallningsbemyndiganden

Anslag Not | Beslutat for | Ekono- Nyaeko- | Ut- Ov- | Eko- Forviantad | Forvintad | For- For- Slutar
budgetdr | miskadt- | nom- gifter |riga |nomiska [ redo- redovisnin | vintad | véntad
agandevid | iska mot | forand | At- visning gmot redovisni | redovisni
drets Ata- an- ringar | aganden | motanslag | anslagdr |ngmot |ngmot
bérjan ganden | slag vidarets | ar2026 2027 anslagar | anslagar
slut 2028 2029-
UO 14. Anslag 1:11
Bidrag till Stiftelsen
Utbildning
Nordkalotten
Bidrag tillap 1
Bidrag till Stiftelsen
Utbildning
Nordkalotten 2023 9 000 3000 0 6 000 | 3000 3000 2027 2023
ap 2 Bidrag till
kurskostnader 2023 15 909 5303 0 10 606 | 5303 5303 2027 2023
Summa

24909 8303 0 16 606 | 8 303 8303
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Finansieringsanalys

(tkr)

Not

2025

2024

DRIFT

Kostnader

47

-1024 010

-839239

Finansiering av drift

Intdkter av anslag

128 618

125216

Intdkter av avgifter och andra
ersattningar

405 643

385 544

Intdkter av bidrag

1003

1015

Ovriga intakter

6 260

8 026

Summa medel som tillforts for
finansiering av drift

541524

519 801

Minskning (+) av kortfristiga
fordringar

108 269

85886

Okning (+) av kortfristiga skulder

10 026

157 016

Minskning (-) av avsattning f
pensioner m.m.

-2235

-82

Ranteintdkter deponerade medel
tillfors deponerade medel

19 852

34983

Nedskrivning finansiella tillgangar,
statliga bolag

496 224

340 250

KASSAFLODE FRAN DRIFT

149 650

298 615

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella
tillgadngar

-3116

-2759

Investeringar i immateriella
tillgdngar

-2775

=7 724

Summa investeringsutgifter

-5 891

-10 483

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

6073

11 487

— amorteringar

-22.072

-20 868

Forsdljning av
anldggningstillgdngar

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar

-16 000

-9 381

KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR

-21 891

-19 864

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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UPPBORDSVERKSAMHET

Intdkter av avgifter m.m. samt
andra intdkter som inte disponeras

25866 284

24 655 698

Aterbetalning av
anslagssparande/6verskott i
avgiftsfinansierad verksamhet

-34779

-19 918

Inbetalningar i
uppbordsverksamhet

25 831504

24 655 698

Medel som tillforts statsbudgeten
fran uppbordsverksamhet

-25866 284

-24 655 698

KASSAFLODE TILL
UPPBORDSVERKSAMHET

=34 779

-19 918

TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Ldmnade bidrag

-123 426 505

-133 145 810

Finansiella kostnader

-2998

-724

Finansiella intakter

126 599

196 500

Okning (-) av kortfristiga
fordringar

-118 041

1159 388

Minskning (-) av kortfristiga
skulder

-127 701

989 379

Avsattning till fond

-137 309

-86 828

Foérandring av fondkapital

137309

86 828

Utbetalningar i
transfereringsverksamhet

-123 548 647

-130 801 267

Finansiering av
transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran
statsbudgeten for finansiering av
bidrag

111 285122

121024199

Medel som erhallits fran andra
myndigheter f6r

9653632

9385247

finansiering av bidrag

Ovriga erhdllna medel for
finansiering av bidrag

2834075

1369 731

Summa medel som tillforts for
finansiering av
transfereringsverksamhet

123 772 829

131779 177

KASSAFLODE FRAN
TRANSFERERINGSVERKSAMHET

224 182

977 910

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Ovrigt

Minskning av 6vriga krediter 0 -31033
Riksgdldskontoret start ny

myndighet

Ovrigt =339 47175
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 316 823 1200 935

SPECIFIKATION AV FORANDRING
AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 6 603 007 5402073
Okning (+) av kassa, bank 63 401 580 811
Okning (+) av tillgodohavande hos 259 836 637293
Riksgadldskontoret

Okning av (-) av skuld till -6 414 -17169
statsverket

SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA 316 823 1200 935
MEDEL

Likvida medel vid arets slut 6 919 829 6 603 007
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f61jd av detta
kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad till denna. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna. I enlighet med ESV:s foreskrifter i paragraf 10 i Férordning om
myndigheters bokforing tilldmpar Kammarkollegiet brytdagen den 5 januari. Efter
brytdagen har fakturor 6verstigande 50 000 kronor bokforts som
periodavgransningsposter. Beloppsgransen ar inte férandrad sedan féregaende ar.

Avvecklingsverksamhet

Enligt anvisning fran ESV ska anslaget avrdknas direkt vid 6vertagandet av
avvecklingsmyndighetens balanser. Det betyder att 6vertagen kapitalférandring, som
motsvarar resultatet av gjorda avsdttningar for avvecklingskostnader, avrdknas mot
anslagsposten. Under 2023 6vertogs kvarvarande balanser fran Delegationen mot
segregation (DELMOS), som upphorde som myndighet 2022-12-31. Avvecklingen
slutfordes i sin helhet december 2025.

Varderingsprinciper

Immateriella/materiella anldggningstillgangar

Som anlaggningstillgang redovisas egenutvecklade datorprogram, forvarvade licenser
och rattigheter samt maskiner och 6vriga inventarier som har en beraknad ekonomisk
livslangd som uppgar till 1agst tre dr. For immateriella anldggningstillgdngar géller en
beloppsgrans for anskaffningsvdarde om minst 50 000 kronor och f6r materiella
anlaggningstillgdngar géller en beloppsgrans om minst ett halvt prisbasbelopp.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret
sker fran den manad tillgdngen tas i bruk. Invarderad konst skrivs inte av.
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Tillampade avskrivningstider

3ar Egenutvecklade datorprogram, datorer och kringutrustning, servrar,
mobiltelefoner och tillbehor.

4 ar Egenutvecklade datorprogram

5 ar Egenutvecklade datorprogram, servrar, mobler, dvriga
anlaggningstillgangar.

6 ar Egenutvecklade datorprogram.
7 ar Egenutvecklade datorprogram, beslutas for varje enskild aktivering.
10 ar Mobler.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet galler hyrestiden som avskrivningstid om
denna Gverstiger tre ar.

Finansiella anldggningstillgangar

Kammarkollegiet redovisar i sin balansrakning per 2025-12-31 andelar i 40 bolag och
fem internationella finansiella institutioner med statligt 4gande. Dessa innehav
férvaltas av Regeringskansliet, medan Kammarkollegiet ansvarar for redovisning av
innehavet samt forvaring av aktiebrev och bevakning och redovisning av utdelningar,
kop, forsaljningar, aktiedgartillskott och andra ekonomiska handelser i dessa bolag
enligt forordning (2007:824) med instruktion for Kammarkollegiet. Sedan 2024
redovisar Kammarkollegiet dven Riksbankens grundfond som finansiell
anlaggningstillgang.

De bolag som staten dger minst 20 procent av redovisas i Kammarkollegiets
balansrakning som Andelar i hel- och deldagda foretag och bolag dar statens dgarandel
understiger 20 procent redovisas som Andra langfristiga vardepappersinnehav.

Andelar i hel- och deldgda foretag

I balansrdkningen uppgar vardet pa statens innehav av aktier och andelar i hel- och
deldgda foretag till 114 345 miljoner kronor (2024: 112 667 miljoner kronor). Innehavet
har under aret bestatt av 39 bolag och en internationell finansiell institution samt
Riksbankens grundfond. Under aret har Lernia salts.
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Aktier och andelar som dr redovisade under posten Andelar i hel- och deldgda foretag,
har vdrderats enligt anskaffningsvardemetoden, i enlighet med ESV:s foreskrifter till 5
kap 7 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, och i enlighet
ESV:s allmdnna rad har nedskrivning av anskaffningsvardet gjorts i de fall dar tillfort
kapital har férbrukats. Tidigare gjorda nedskrivningar har aterforts i de fall dér det
egna kapitalet har ¢kat. Detta redovisas i not 18. Vid bedomning av om nedskrivning ska
goras har bolagets senaste ekonomiska rapport anvants, vilket i de flesta fall varit Q3
2025.

Andra langfristiga viardepappersinnehav

I balansrdkningen uppgar vardet pa statens innehav, forvaltade av Regeringskansliet, i
andra langfristiga vardepappersinnehav till 6 230 miljoner kronor (2024: 6 027
miljoner kronor). Innehavet bestar av tva bolag och fyra internationella finansiella
institutioner som enligt ESV:s foreskrifter redovisas till anskaffningsvardet.

I posten Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisar vi dven Viltvardsfondens
och Kulturfonden for Sverige och Finlands innehav i Kammarkollegiets aktie- och
rantekonsortier, som uppgar till 230 miljoner kronor (2024: 221 miljoner kronor).
Innehaven redovisas enligt ESV:s foreskrifter till marknadsvardet pa balansdagen.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdaknas bli
betalda. Ovriga fordringar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt l4gsta virdets
princip.

Skulder

Skulder har varderats till nominellt belopp.
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Handelser efter balansdagen

Kammarkollegiet redovisar i sitt bokslut anskaffningsvéardet pa statens bolag. Vardet
utgor en stor del av kollegiets resultat- och balansrdakning och av det skalet dr det
relevant att redogora for vasentliga handelser i dessa bolag efter balansdagen.

Vi har darfor vant oss till Avdelningen for bolag med statligt 4gande pa
Finansdepartementet f6r att inhdamta information om vasentliga handelser och
konstaterar féljande.

Instrument in Support of Trade Exchanges INSTEX. Likvidation pagar sedan 2023 och
beslut har fattats pa bolagsstdamman den 19 december 2025 om att svenska staten ska
f3 en dterbetalning om 32 379 EUR. Aterbetalning har vid bokslutets upprittande dnnu
inte skett.
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I tabellen nedan redovisas utbetald ersdttning till ledande befattningshavare samt
uppgift om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller

aktiebolag.

Lon/arvode och
skattepliktiga
ersattningar

Rads- och
styrelseuppdrag

Generaldirektor
Anne Vadasz Nilsson

1651 tkr

Expertgruppen for studier i
offentlig ekonomi,
styrelseledamot

IVL Svenska miljoinstitutet
AB, styrelseledamot

Karnkraftersattnings-
kommittén (KN 2025:02),
sarskild utredare

Council of European Energy
Regulators (CEER), Training
Advosory Board, ordférande

Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av total sjukfranvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro
fordelat pa kon och alder i férhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie
arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Anstilldas sjukfranvaro (procent)

2025 2024
Total 2,93 3,34
Andel 60 dagar eller mer 62,09 60,44
Kvinnor 2,5 2,9
Man 3,8 4,15
Anstallda upp till 29 ar 0,38 6,42
Anstillda 30 till 49 ar 3,37 4,08
Anstillda 50 ar och dldre 2,54 2,37
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Not 1 2025 2024
Intdkter av anslag

UO 2 1:2 ap 1 Kammarkollegiet 81645 84393
UO 2 1:2 ap 3 Offentlig omstallningsorganisation 45 652 38 848
UO 25 1:4 ap 1 Tillfalligt stod till enskilda regioner 3273 0
UO 13 4:1 ap 4 Avvecklingskostnader DELMOS -2839 0
UO 2 1:4 ap 4 Vissa ndamnder inom det arbetsgivarpolitiska 393 276
omradet-del till Kamk

UO 6 1:10 ap 6 Vissa mindre namnder 167 178
UO 13 1:1 ap 5 Uppdrag om statlig kontroll och 0 700
kvalitetsbedomning av tolkar som arbetar for det offentliga

UO 13 2:1 ap 2 Namnden mot diskriminering 327 353
UO 1 6:1 ap 11 Demokrati - del till Kammarkollegiet 0 124,
UO 1 8:2 ap 2 Mediemyndigheten-Till Kamk 0 344
Summa 128 618 125 216
Not 2

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 2025 2024
Uppdragsverksamhet:

Kapitalforvaltning 98 767 96 521
Forsakringsverksamheten 53 843 48598
Statens inkdpscentral 121252 115 309
Fordringsbevakning 23598 26 809
Registrering av trossamfund 2 007 2 050
Register idéburna organisationer 118 53
Summa 299 585 289 340
Ovrigt:

Bevakning av allmanna arvsfondens ratt 33 955 31 000
Kanslistod at Arvsfondsdelegationen 71031 64 235
Ovrigt 1072 969
Summa 106 058 96 204
Totalt 405 643 385 544
Not 3

Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintdkter avseende rantekonto i Riksgdldskontoret* 1910 4 358
Intdkter fran kapitalférvaltning 4 349 3881
Ovrigt 1 -213
Summa 6 260 8 026
*Rantesatsen har under 2025 gatt fran 2,75 procent till 1,75 procent

Not 4

Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier -236 116 -220 995
och andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav arvoden till styrelse, kommittéer och uppdragstagare 3324 2 499
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Arbgivavg loner o skattepl. ers. personal -73160 -67 622
Betalda premier, pensioner, PSA, TGL-S och TA -50 716 -45 057
Ovriga kostnader for personal -28 047 -25 948
Summa -388 039 -359 622
Not 5

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader avseende avistalan i Riksgaldskontoret* -1002 -2185
Rantekostnad avseende anslagssparande -198 -214
Rantekostnader for leverantdrsskulder -4 -18
Statliga bolag - nedskrivning av bokfort vdrde -368 375 -340 250
Reaforluster fran forsaljning av andelar i hel- och deldgda -127 849 0
foretag

Summa -497 427 -342 667
*Rantesatsen har under 2025 gatt fran 2,75 procent till 1,75 procent

Not 6

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2025 2024
Vattenfall AB, utdelning 7 000 000 4 000 000
LKAB Loussavaara-Kirunavaara AB, utdelning 4 4,00 000 7 600 000
Telia Company AB, utdelning 3229 027 3229 027
Akademiska Hus AB, utdelning 2 473 000 2218 000
Svensk Exportkredit AB, utdelning 1672993 248 338
Svenska Spel AB, utdelning 1600 000 1900 000
Apoteket AB, utdelning 1335 000 263 000
Sveaskog AB, utdelning 1203 000 1207 000
Ovriga statliga bolag, utdelning 2236 707 2111795
SAS ersattning for administration i samband med 0 58 499
rekonstruktionen

Svensk Bilprovning, reavinst vid férsdljning 5010 1178 675
Aterbetalning bidragsmedel 63707 202 452
Sanktionsavgifter 10 021 87318
Aterbetalning av brottmalskrav 112 963 89 782
Svensk Exportkredits inlevererade 6verskott 0 165 801
Ovrigt 524 85/, 6 011
Summa 25 866 284 24 655 698
Not 7

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av 2025 2024
bidrag

Skatteverket, medel till Public Service-bolagen 9367 472 9124 650
Forsakringspremieintakter 285 578 258 939
Ovrigt 582 1658
Summa 9 653 632 9 385 247
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Not 8

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Forpackningsuppdraget - Bidrag till kommunerna 2722 478 1263 319
Viltvardsfonden - viltvardsavgifter 108 363 102 873
Forsakringspremieintakter 3234 3539
Summa 2 834 075 1369 731
Not 9

Finansiella intakter 2025 2024
Finansiella intdkter, innehav i aktie- och rantekonsortierna 14 608 10 934
Orealiserade vardeférandringar, innehav i aktie- och 4 008 10 857
rantekonsortierna, intakter

Ranteintakter Riksgdlden, forsdkringsverksamheten* 17 319 25259
Ranteintakter Riksgdlden, Public service-kontot* 87228 144 750
Ranteintakter Riksgalden, Viltvardsfonden* 1733 3584
Ranteintdkter utldning 754 796
Ranteintdkter, férpackningsuppdraget 900 302
Ovriga ranteintikter, forsikringsverksamheten 49 17
Summa 126 599 196 500
*Rdntesatsen har under 2025 gatt fran 2,75 procent till 1,75 procent

Not 10

Finansiella kostnader 2025 2024
Finansiella kostnader, innehav i aktie- och -2 983 -724
rantekonsortierna

Ovriga rantekostnader, férsikringsverksamheten -15 0
Summa -2 998 -724
Not 11 |

Avsittning till/upplésning av fonder for transfereringsdndamal
Forsdakringsverksamheten* 2025 2024
Intakter 360 022 336 351
Kostnader -222184 -234 216
Avsattning till/upplosning av fond -137 838 -102135
Ingdende balans 320 925 218 714
Differens, omklassificering Statlig utstdllningsgaranti 0 76
Utgaende balans 458 764, 320 925
*Forsakringsverksamheten redovisas i separat resultat- och balansrakning

Viltvardsfonden 2025 2024
Intdkter 114 948 110 465
Kostnader -123 454 -125 904
Avsattning till/upplosning av fond 8 506 15 439
Ingdende balans 104 991 120 430
Utgaende balans 06 48/, 104 991
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Kulturfonden for Sverige och Finland 2025 2024
Intakter 14 801 19 763
Kostnader -6 823 -19 707
Avsattning till/upplosning av fond -7977 -57
Ingdende balans 200 007 199 950
Utgdende balans 207 985 200 007
Nettofordandring fonder -137 309 -86 753
Not 12

Lamnade bidrag 2025 2024
Bidrag for ldkemedelsférmanerna -40 311 487 -37197 514
Avgifter till Europeiska unionen, baserad pa -28 025248 -25243767
bruttonationalinkomsten

Bidrag till folkhdlsa och sjukvard* -8 875148 -18 069 025
Bidrag till public servicebolagen -9 454 700 -9269 400
Bidrag till Samhall AB -7596 048 -7585 919
Bidrag till Studieférbund -4 087783 -4187783
Enskilda utbildningssamordnare pa hogskoleomradet -4 233362 -/ 010 391
Bidrag till Iénegarantiersattning** -732181 -3325 622
Stod till idrotten -2126 797 -2116 671
Insatser for att korta vardkderna*** -500 218 -4 983950
Internationell samverkan -1941234 -1759 570
Kapitalinsatser i statligt dgda foretag, medel for 0 -1727 000
konvertering av 1an i Riksgadldskontoret ***

Kompensation for avgift for omstallningstjdnster -2698 896 -2 588 606
Ovrigt -12 843 403 -11 080 592
Summa -123 426 505 =133 145 810

*Sektorsbidrag minskade med 7 miljarder kroner under 2025, dven Kvalitetshdjande insatser i hilso-och sjukvarden minskade med 3

miljarder kronor under 2025.
**Skatteverket disponerar 16negarantianslaget for alla nya drenden fr.o.m. 1 februari 2025.

*** Posten Insatser for att korta vardkderna minskade med 4,48 miljarder kronor under 2025.

**** Anslagsposten avslutades under 2025.

Not 13

Arets kapitalférindring 2025 2024
Avgiftsfinansierad verksamhet -8334 -24
Periodisering avgift till EU 70 332 -1288 849
Periodisering aterbetalning oférbrukade bidrag 1682 -2 534
Lonegaranti 265128 34 261
Laneverksamhet -4 527 -488
Statliga bolag nedskrivningar -496 224 -340 250
Summa -171 943 -1597 884
Not 14

Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 90 702 82978
Arets anskaffningar 2775 7724
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade anskaffningar 93 477 90 702
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Ingaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -60 015 -48 379
Arets avskrivningar -13 058 -11 636
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade avskrivningar -73 073 -60 015
Utgaende bokfért virde 20 404 30 687
Not 15

Rattigheter och andra immateriella 2025-12-31 2024-12-31
anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 21927 21927
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade anskaffningar 21 927 21 927
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -20 322 -20 021
Arets avskrivningar -301 -301
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade avskrivningar -20 623 -20 322
Utgaende bokfért virde 1304 1 605
Not 16

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13 201 13173
Arets anskaffning 0 28
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade anskaffningar 13 201 13 201
Ingaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -6 750 -4 245
Arets avskrivningar -2 505 -2 505
Arets utrangeringar 0 0
Ackumulerade avskrivningar -9 255 -6 750
Utgaende bokfort virde 3 946 6 451
Not 17

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 50 160 47 429
Arets anskaffningar 3116 2731
Arets utrangeringar -81 0
Ackumulerade anskaffningar 53195 50160
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -36 724 -30 330
Arets avskrivningar -6 208 -6 394
Arets utrangeringar 81 0
Ackumulerade avskrivningar -42 851 -36 724
Utgdende bokfort varde 10 344 13 436
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Not 18

Andelar i hel- och deldgda foretag

Alla tillgangar i denna not, utom Riksbankens grundfond, forvaltas av Regeringskansliet.
Onoterade Bokfort Ned- Kapital- |Ater- For- Bokfort | Upplys-
foretag vdarde 2024~ | skrivning/ | tillskott | betalning | sdljning |varde ningar

12-31 aterford av 2025-
ned- kapital- 12-31
skrivning tillskott

Akademiska Hus 4 769 950 4 769 950
Almi 5726 006 5726 006
Apotek Produktion 300 000 700 000 1000 000 1
& Laboratorier
Apoteket 0 0
Arlandabanan 10 000 10 000
Infrastructure
Ersdttningsmark i 361025 -307 375 53 650 2
Sverige 2
Green Cargo 488 000 -152 000 336 000 3
Gota Kanalbolag 4391 4391
Infranord 674133 674133
Jernhusen 2791300 2791300
Kungliga 110 110
Dramatiska Teatern
Kungliga Operan 10 060 10 060
Lernia 250 000 -250 000 0 4
Luossavaara- 1766136 1766136
Kiirunavaara , LKAB
Miljomarkning 25 25
Sverige
Nordiska 3701023 3701023
Investeringsbanken
NIB
PostNord 600 000 600 000
Riksbankens 25 000 000 25000 000
grundfond
RISE Research 38 930 38 930
Institutes of
Sweden
Sambhall 1013 000 1013 000
Saminvest 5005115 5005115
SBAB Bank 2 849 960 2 849 960
SJ 1710 000 1710 000
SOS Alarm Sverige 1000 1000
Specialfastigheter 1159 700 1159 700
Sverige
Statens 510 474 510 474
Bostadsomvandling
Sveaskog 8 688 881 8 688 881
Svensk Exportkredit 5863 600 5863 600
Svenska 647 000 91 000 738 000 5
rymdaktiebolaget
Svenska Spel 200 200
Svensk-Danska 381828 381 828 6
Broférbindelsen
SVEDAB
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Svevia 1196 600 1196 600

Swedavia 522/ 009 -203 551 5020 458 7
Sweden House 2 880 2 880

Swedfund 11 340 000 1 800 000 13140 000 8
International

Systembolaget 500 500

Teracom Group 300 000 300 000

Vattenfall 7 901 000 7 901 000

Voksendsen 112 112

V.S. VisitSweden 5000 5000

Summa onoterade 100 291948 -368375| 2500000 -203 551 -250 000 | 101 970 022

foretag

Noterade foretag

Telia Company 12 375237 12 375 237 9
Summa noterade 12 375 237 o ) ) 0| 12375 237

foretag

Totalt hel- och 112 667 185 -368375| 2500000 -203 551 -250 000 | 114 345 259

deldgda foretag
samt Riksbankens
grundfond

Upplysningar till not 18, Andelar i hel- och deldgda foretag 2025-12-31

1 |Apotek Produktion och Laboratorier. Kapitaltillskott fran staten har skett med 700 000 tkr.

2 |Ersattningsmark i Sverige 2. Anskaffningsvardet har skrivits ned med 307 375 tkr. I december
2025 beslutades vid en extra bolagsstimma att férsatta bolaget i likvidation, likvidationen pagar.
3 |Green Cargo. Anskaffningsvardet har skrivits ned med 152 000 tkr.

Lernia har salts 2025-03-27.

Svenska rymdaktiebolaget. Anskaffningsvardet har aterforts tidigare nedskrivning med 91 000
tkr.

6 |Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB. Trafikverket har ansvaret f6r redovisning av
kapitaltillskott och utdelningar i bolaget.

Swedavia. Kapitaltillskott pa 203 551 tkr har aterbetalats.

Swedfund International. Kapitaltillskott fran staten har skett med 1 800 000 tkr.

9 |Telia Company. Marknadsviardet pa statens innehav var 63 579 551 tkr per 2025-12.-31.

~

Ul

~

o
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Agarandelar i hel- och deligda foretag

Onoterade foretag |Organisations- | Agarandel Antal aktier| Aktiekapital (tkr)
nummer

Akademiska Hus 556459-9156 100% 2135 000 2135 000

Almi 556481-6204 100% 1500 000 150 000

Apotek Produktion |556758-1805 100% 10 000 10 000

& Laboratorier

Apoteket 556138-6532 100% 175 000 175 000

Arlandabanan 556/481-2385 100% 10 000 10 000

Infrastructure

Ersdttningsmarki |559397-0691 100% 25 000 25

Sverige 2

Green Cargo 556119-6436 100% 2 000 000 200 000

Gota Kanalbolag 556197-7587 100% 29272 4 391

Infranord 556793-3089 100% 135 226 547 135227

Jernhusen 556584-2027 100% 4, 000 000 400 000

Kungliga 556190-4201 100% 100 100

Dramatiska Teatern

Kungliga Operan 556190-3294 100% 500 500

Luossavaara- 556001-5835 100% 700 000 700 000

Kiirunavaara,

LKAB

Miljomarkning 556549-4191 100% 2500 250

Sverige

Nordiska Invest- 35% - 2892 528 EUR

eringsbanken NIB

PostNord 556771-2640 61% 1213792 314 1213792

RISE Research 556464-6874 100% 364 000 36 400

Institutes of

Sweden

Samhall 556448-1397 100% 5000 000 500 000

Saminvest 559066-7605 100% 100 000 100

SBAB Bank 556253-7513 100% 19 583 1958 300

S] 556196-1599 100% 4 000 000 400 000

SOS Alarm Sverige |556159-5819 50% 10 000 1000

Specialfastigheter |556537-5945 100% 2 000 000 200 000

Sverige

Statens 556329-2977 100% 20 100

Bostadsomvandling

Sveaskog 556558-0031 100% 118 373 034 118 373

Svensk 556084-0315 100% 3990 000 3990 000

Exportkredit

Svenska 556166-5836 100% 16 250 32 500

rymdaktiebolaget

Svenska Spel 556/460-1812 100% 2000 200

Tabellen fortsdtter pa
ndista sida
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Svensk-Danska 556432-9083 100% 8 000 8 000
Broforbindelsen

SVEDAB

Svevia 556768-9848 100% 300166 667 3990167
Swedavia 556797-0818 100% 1441 403 026 1441 403
Sweden House 36% 1883592 1 884 RUB
Swedfund 556436-2084 100% 50 50 000
International

Systembolaget 556059-9473 100% 360 000 360 000
Teracom Group 556842-/4856 100% 50 000 50
Vattenfall 556036-2138 100% 131700 000 6 585 000
Voksenasen 934792 785 100% 100 100 NOK
V.S. VisitSweden 556500-7621 100% 1000 000 10 000
Noterade foretag

Telia Company | 556103-4249 41% 1614 513 748 5689 348
Not 19

Andra langfristiga virdepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Innehav i Kammarkollegiets aktiekonsortium* 156 020 154126
Innehav i Kammarkollegiets rantekonsortium* 73 661 66 400
Asiatiska banken for infrastrukturinvesteringar AIIB 1107 430 1107 430
Europaradets utvecklingsbank CEB 6 525 6 525
Europeiska investeringsbanken EIB 3856 218 3856 218
Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling 1242 617 1039 563
EBRD

Eurofima 15 900 15 900
Instrument in Support of Trade Exchanges INSTEX** 1036 1036
Summa 6 459 406 6 247 198
*Avser innehaven for Viltvardsfonden och Kulturfonden fér Sverige och Finland

**Beslut om slutligt verkstallande av likvideringen har fattats och dterbetalning sker sannolikt under 2026.

Not 20

Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Lansstyrelsen i Blekinge 39 39
Summa 39 39

Avser 13n till fiskerindringen som hanteras av Linsstyrelserna men &r finansierade med anslag som disponerats av Kammarkollegiet. Ingen

nyutldning sker.
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Not 21

Utlaning 2025-12-31 2024-12-31
Lanefordringar Ingdende balans 92 002 112 215
Nyutlaning 0 0
Upplupen ranta 754 796
Amortering av 1an -2767 -19 654
Ackumulerade befarade forluster 1an -12 626 -12 698
Arets nedskrivning befarade forluster -5280 72
1an

Avskrivning av 1an 0 -1355
Lanefordringar utgaende balans 72 082 79 375
Avser anslagsfinansierade 1an till researrangdrer

Samtliga 1an 16per ut under ar 2027.

Not 22

Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordran avseende 99 561 78 799
Forpackningsuppdraget

Kundfordran Allmédnna arvsfonden 10 410 11194
Kundfordringar som avser Statens 5656 8 717
inkopscentral

Ovriga kundfordringar 520 2592
Summa 116 147 101 302
Not 23

Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar hos andra 45191 75 243
myndigheter

Flodesreglering betalvdgar 13 915 15 325
Fordran ingdende mervardesskatt 7 830 5528
Fordran aterbetalning oférbrukade 3 464 2166
bidrag andra myndigheter

Ovriga fordringar hos andra -155 -129
myndigheter

Summa 70 245 98 133
Not 24

Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar Kapitalforvaltning 2736 2761
Fordringar Statens inkdpscentral 0 362
Fordringar Forsakringsverksamheten 225 0
Ovriga fordringar 334 232
Summa 3295 3 355
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Not 25

Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 9278 8 443
EU-avgift GNI/BNI avgiftsreducering 17 482 0
avs 2025

Ovriga forutbetalda kostnader 1218 820
Summa 27 978 9 263
Not 26

Ovriga upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna avgiftsintdkter 21134 17 145
Kapitalforvaltning

Upplupna avgiftsintdkter 16 383 16 383
Fordringsbevakning

Upplupna avgiftsintdkter 2637 2 465
Forsakringsverksamhet

Summa 40 154 35 993
Not 27

Avrdkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppbord

Ingaende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel* -26194 753 -24 675 872
Uppbdérdsmedel som betalats till icke 26194 753 24, 675 872
rantebdrande flode*

Skulder avseende Uppbord 0 0
Anslag i icke rdntebdrande fl6de

Ingaende balans 21171 14 988
Redovisat mot anslag 113 976 285 147 863174
Medel hanforbara till transfereringar -113 985 843 -147 856 991
m.m. som betalats till icke

rantebdrande flode

Fordran avseende anslag i icke 11 613 21171
rintebdrande flode

Anslag i rantebdrande fléde

Ingdende balans -45571 -22219
Redovisat mot anslag 134 036 123 241
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -165 671 -166 511
Aterbetalning av anslagsmedel 34 779 19 918
Skulder avseende anslag i -42 427 -45 571
rintebdrande flode

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Ovriga fordringar pa statens
centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebdrande 38190 391 35713 886
flode

Utbetalningar i icke rantebarande -125 981 482 -158 895 005
flode

Betalningar hanforbara till anslag och 87791091 123181119
inkomsttitlar

Ovriga fordringar pa statens o] o]
centralkonto i Riksbanken

Summa avridkning med statsverket -30 814 =24 400
*Enligt Kapitalférsérjningsordningen 4 kap 3 § borde inbetalning till Statens centralkonto av indragning av del av 6verskottet i
verksamheten samordnade ramavtal skett 2024. Indragningen uppgar till 15 971 tkr. Indragningen betalades in pd statens centralkonto
2025-01-27. Om inbetalningen av indragningen skett under 2024 hade behdllning rantekonto i Riksgildskontoret minskat med
motsvarande belopp.

Not 28

Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i 106 113 129 415
Riksgaldskontoret*

Ovriga tillgodohavanden i 941026 795 433
Riksgaldskontoret

Forsakringsverksamheten

Ovriga tillgodohavanden i 4 416 665 4 310121
Riksgaldskontoret Public Service

Ovriga tillgodohavanden i 75 001 84 822
Riksgaldskontoret Viltvardsfonden

Ovriga tillgodohavanden i 767 628 726 806
Riksgaldskontoret Deponerade medel

Banktillgodohavande Swedbank 644, 212 580 811
Forpackningsuppdrag

Summa kassa och bank 6 950 645 6 627 408

*Enligt Kapitalférsérjningsordningen 4 kap 3 § borde inbetalning till Statens centralkonto av indragning av del av 6verskottet i
verksamheten samordnade ramavtal skett 2024. Indragningen uppgar till 15 971 tkr. Indragningen betalades in pa statens
centralkonto 2025-01-27. Om inbetalningen av indragningen skett under 2024 hade behdllning rantekonto i Riksgaldskontoret

minskat med motsvarande belopp.
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Not 29
Myndighetskapital
Stats- Balanserad | Balanserad | Kapitalférdn | Summa
kapital kapital- kapitalfora |dring enligt

forandring, | ndring, resultat-

anslags- avgifts- rakningen

finansierad | belagd

verk- verk-

samhet samhet
Utgaende balans 2024 119 125 323 933 311 76 324 -1597 884| 118 537 073
Ingdende balans 2025 119 125 323 933 311 76 324 -1597 884| 118 537 073
Foregdende ars -1355| -1596546 17 1597 884 0
kapitalférandring
Avvecklingsmyndigheter -6 472 -6 472
Inleverans 6verskott SIC -15 971 -15 971
Researrangorslan -2.683 -84, -2767
Aktiedgartillskott 2703053 2703053
Aterbetalt kapitaltillskott -203 551 -203 551
fran Swedavia
Forsdljning av Svensk -122151 -122151
Bilprovning
Arets kapitalférandring -171943 -171 943
Summa arets fordndring 2373313| -1603102 -15 954 1 425 941 2180199
Utgaende balans 2025 121 498 636 -669 791 60 370 =171 943 | 120 717 272
Not 30
Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital utan avkastningskrav
Statens dgande i bolag och
investerings- och utvecklingsbanker
samt Riksbankens grundfond 121 411 458 119 034 107
Researrangorslan 86 681 90 718
Konst 458 458
Lan/fordran lansstyrelserna 39 39
Utgdende balans 121 498 636 119 125 323
Not 31
Fonder 2025-12-31 2024-12-31
Forsdkringsverksamheten 458 764 320 925
Kulturfonden Sverige-Finland 207 985 200 007
Viltvardsfonden 96 484 104 991
Summa 763 232 625 923
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Not 32

Avsattningar for pensioner och

liknande férpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsittning 189 210
Arets pensionskostnad 40 227
Arets pensionsutbetalningar -171 -248
Utgdende avsittning 58 189
Not 33

Ovriga avsdttningar 2025-12-31 2024-12-31
Kompetensvaxlings- och

kompetensutvecklingsatgarder

ingdende balans 2833 2 858
Kompetensvaxlings- och

kompetensutvecklingsatgarder drets

forandring 1234 -25
Utgdende balans 4 067 2 833
Ovriga avsittningar ingdende balans 3339 3374
Ovriga avsittningar drets férindring -3339 -35
Utgaende balans o 3339
Totalt utgdende balans 4 067 6172
Not 34

Lan i Riksgéldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser 1an for investeringar i

anldggningstillgdngar

Ingdende balans 51540 60 921
Under dret nyupptagna lan 6073 11 487
Arets amorteringar -22072 -20 868
Utgaende balans 35 541 51 540
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 80 000 89 000
Not 35

Kortfristiga skulder till andra

myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Lonegarantimedel 3382 268 510
Leverantorsskulder andra myndigheter 19 910 20 851
Utgdende mervardesskatt 8157 7081
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 6521 6 084
Ovriga skulder till andra myndigheter 282 644
Summa 38 252 303 170
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Not 36

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 8227 8 820
Fordringsbevakningens

klientkontomedel 30 029 19 340
Ovriga kortfristiga skulder 662 368
Summa 38 918 28 528
Not 37

Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive

sociala avgifter 25 411 24 475
Ovriga upplupna kostnader 1888 1613
Forsdkringsverksamheten:

Ersdttningsreserv 214993 256 364
Upplupna kostnader i

transfereringsverksamhet:

EU-avgift 0 52 850
Polisen rekvisition av medel ur

Viltvardsfonden 138 306
Summa 242 430 335 608
Not 38

Ofdrbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Public Service, Skatteverket 4 416 665 /4 310 120
Forpackningsuppdraget 743773 659 610
Summa 5160 438 4 969 730
De oférbrukade bidragen kommer att anvindas inom tre manader

Not 39

Ovriga forutbetalda intikter 2025-12-31 2024-12-31
Forsdkringsverksamheten Premiereserv 308 452 278 900
Registreringsavgift trossamfund 2026 1899 1909
Summa 310 351 280 809
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ANSLAGSREDOVISNING

Finansiella villkor enligt FAB 6 kap 1 § 1a och 3e stycket och Anslagsférordningen 10 §:

- Kammarkollegiet har uppfyllt de finansiella krav som regeringen har angett i regleringsbrev
genom att bland annat f6lja vara rutiner for att sdkerstalla att samtliga rekvisitioner och
direktutbetalningar kontrolleras mot villkoren i regleringsbreven innan de godkanns for
utbetalning.

-For de anslag dar Kammarkollegiet fattar egna beslut om utbetalningar har medlen anvants for
avsedda andamal. I de fall regeringen fattar beslut om utbetalning dr det inte Kammarkollegiets
uppgift att bedéma om medlen anvants for avsett andamal.

-Regeringen fattar beslut om tilldelade anslag och utbetalning pa statsbidragsanslagen och
Kammarkollegiet kan darfor inte kommentera orsaken till avvikelserna mellan anslagsutfall och
tilldelat belopp. I de fall Kammarkollegiet fattar egna beslut finns eventuella avvikelser
kommenterade i sdrskilt not.

Not 40

Kammarkollegiet far disponera 3 % av féregaende ars tilldelning. Anslaget ar rantebarande. Pa
anslagspost 1 Kammarkollegiet disponera 1 622 kr. Pa anslagspost 3 far Kammarkollegiet
disponera 2 225 tkr.

Not 41
Den fortsatt laga darendeméngden ger kostnader langt under anslagsnivan. Kostnaderna paverkas
ocksa av lagre priser i nuvarande ramavtal dn uppskattade kostnader i férarbetena.

Not 42

Anslag med bemyndiganden

Uo 5 1:2 ap 7 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet

Uo 5 1:5 ap 1 Utrikes- och sdakerhetspolitiskt strategiska insatser

Uo 8 1:3 ap 2 Migrationspolitiska dtgarder

Uo 14 1:14 ap 1 Offentligt omstadllnings- och kompetensstod

Uo 19 1:1 ap 22 Regionala utvecklingsatgarder — del till Kammarkollegiet
Uo 25 1:4 ap 1 Tillfdlligt stéd till enskilda regioner

Anslag med dldre bemyndiganden
Uo 14 1:11 ap 1 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten
Uo 14 1:11 ap 2 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten, kurskostnader
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Not 43

Utnyttjade anslagskrediter och | Anslagskredit | Utnyttjad del |Utgaende Beslut om

medgivet overskridande (tkr) | av medgivet |overforing- | medgivet
over- belopp (tkr) | 6verskridande,
skridande belopp (tkr) och
datum for
regleringsbrev
Uo 17 5:2 ap 3 Ersdttningar och 9 015 -1105
bidrag till konstnarer,
Inkomstgarantier for
konstndrer
Uo 24 1:18 ap 2 Avgifter till 1686 4 120 -1686 | 5000,
internationella organisationer 2025-10-16
Not 44

Uo 27 1:1 ap 1 Avgiften till Europeiska unionen baserad pa bruttonationalinkomsten
Anslagskrediten uppgar till 2 946 863 tkr. | |

Utgifterna om 28 095 579 tkr ar férdelat pa :

-Den BNI-baserade avgift som avses i artikel 2.1 d i radets beslut nr 2020/2053, Euratom av den 14
december 2020 om systemet fér Europeiska unionens egna medel 39 474 710 tkr. I utgifterna ingar
en reduktion (dterbetalning fran EU) med 11 379 130 tkr).

REDOVISNING AV BEMYNDIGANDE

Not 45

Utestdende atagande pa ifragavarande anslag uppgar till mindre dn 75 % av bemyndigandet.
Regeringen fattar beslut om bade bemyndiganderam och dtagande. Kammarkollegiet kan darfor inte
kommentera orsaken till dtagandenas storlek.

Not 46

Bestallningsbemyndigandet infér 2025 berdknades utifran ett hogre antagande om antal arenden an
det faktiska utfallet. Ekonomiska ataganden i borjan av aret har redovisats mot arets anslag.

FINANSIERINGSANALYS

Not 47

Kostnader 2025 2024
Kostnader enligt resultatrakningen -1046 082 -860 075
Avskrivningar 22072 20 836
Kostnader -1 024 010 -839 239

Sid 147 (155)



3

L(())]
M KAMMARKOLLEGIET

KAMMARKOLLEGIETS ARSREDOVISNING 2025

Dnr 2.3.5-2915-2026 ‘

Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas Kammarkollegiets beddmning av intern styrning och kontroll
utifran kravet enligt férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll om att
vissa myndigheter ska ha en sarskild process for intern styrning och kontroll.

Processen ska med rimlig sakerhet sdkerstdlla att vi:

« fullgér vara uppgifter, uppndr verksamhetens mal och uppfyller kraven enligt 3 §
myndighetsférordningen.

« forebygger att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri
och andra oegentligheter.

« har en god intern miljo som skapar forutsattningar for en val fungerande process
for intern styrning och kontroll.

Processen bygger pa ett ramverk som inkluderar planerings- och uppféljnings-
processerna, men ocksa ett explicit riskhanteringsstéd som inkluderar metod for risk-
analys och stédjande mallar, med mera. Ramverket fortydligar férordningens krav pa
riskanalys och kontrolldtgarder, uppféljning och dokumentation. Sammantaget sakrar
ramverket att myndigheten styrs, f6ljs upp och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Risker

Infér 2025 identifierade ledningen risker inom omrddena Kammarkollegiets uppdrag,
IT-sdkerhet och hur vi systematiskt arbetar med sakerhetsfragor. Dessutom skulle
riskhanteringsstodet utvarderas och utvecklas. Under aret har insatser gjorts inom
samtliga omraden och risknivaerna har sankts, se nedan. Det finns dock kvarvarande
behov av sankt riskniva inom samtliga omraden och detta har omhandertagits i
planeringen infor 2026. Det galler framfor allt Kammarkollegiets uppdrag och
finansiering samt hur vi systematiskt arbetar med sdkerhetsfragor.

Atgirder for att stirka intern styrning och kontroll

Under 2025 har foljande atgarder genomforts med syftet att bland annat férstarka den
interna styrningen och kontrollen:

» Ledningsgruppen har forstarkt ledningen av myndigheten genom en utvecklad
styrning i form av battre samordning och uppfdljning av prioriterade projekt och
aktiviteter.

» Riskhanteringsstddet och processen for intern styrning och kontroll har
uppdaterats och fortydligats.
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« Myndigheten har haft ett forstarkt fokus pa sakerhet och utéver punkterna nedan
har vi fokuserat pa infiltration och otillbérlig paverkan. Chefer och medarbetare har
genomgatt en webb-utbildning inom omradet och man har genomfort
kompletterande work-shops och méten pa avdelningsniva. Cheferna har dessutom
deltagit i en sarskilt ordnad dag med temat sdkerhet och hotet inifran. Dagen
inneholl bland annat en grundldggande genomgang fran Arbetsgivarverket om
regelverk, sakerhet, jav i rekrytering, bakrundskontroller i pagaende anstallning
m.m.

» Ny organisation inford i form av ett Rattssekretariat i syfte att utveckla och
forstarka arkiv, registratur, informationssdkerhet, GDPR och verksjuridik.

o Ny sdkerhetsskyddschef har utsetts och vi har infort ett utvecklat arbetssatt inom
sakerhetsgruppen.

» Sakerhetsgruppen har inventerat och utvarderat samtliga styrdokument inom
sdkerhetsomradet och GD har fattat beslut om nya styrdokument i december 2025.

» Vihar utvarderat och utvecklat kontinuitetsplaneringen gallande myndighetens
betalningar.

Samlad bedomning

Kammarkollegiet har under 2025 haft ett 6kat fokus pa sakerhet. Det har forstarkt den
interna styrningen och kontrollen samtidigt som vi i évrigt har tillampat den
myndighetsgemensamma processen fOr intern styrning och kontroll.

Verksamheternas riskarbete har f6ljts upp periodiskt och verksamheterna har
rapporterat incidenter till ledningen. Samtliga incidenter har hanterats och vid behov
kommenterats i uppfoljningarna eller annan sarskild dokumentation. Organisationen
har till ledningen avrapporterat sina bedomningar av den interna styrningen och
kontrollen i anslutning till verksamhetsplanerings- och arsredovisningsarbetet.

Myndigheten har under hosten genomfort en riskanalys som dr integrerad med pro-
cessen for verksamhetsplanering. Hoga risker har rapporterats till ledningen och
ledningsgruppen har genomfort en sérskild riskanalys med avseenden pad strategiska
risker.

Internrevisionens iakttagelser ar en integrerad del av verksamhetsstyrningen och utgér
ett sdrskilt uppféljningsmoment i den periodiska uppféljningen. Granskningarna har
avrapporterats 16pande och utifran dessa har ledningen regelmassigt fattat beslut om
hantering av identifierade brister.

Kammarkollegiet bedémer utifrdn arets process och den dokumentation som finns i

form av uppfdljningar, riskbedémningar samt den interna och externa revisionens
rapportering att den interna styrningen och kontrollen i huvudsak ar betryggande.
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Undertecknande

Stockholm den 20 februari 2026

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Anne Vadasz Nilsson
Generaldirektor Kammarkollegiet
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Bilaga 1 — Forsakringsverksamhet

Resultatrdakning for Férsakringsverksamheten
(tkr) 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 53 843 48598
Summa 53 843 48 598

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -32 883 -30 673
Ovriga driftkostnader -19 494 -17 446
Avskrivningar och nedskrivningar -1466 -479
Summa -53 843 -48 598
Verksamhetsutfall o] o

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter fér 285 577 258 939
finansiering av bidrag

Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag 3234 3539
Finansiella intakter 17 368 25 275
Finansiella kostnader -15 0
Avsattning till fonder m.m. f6r -137 839 -102135
transfereringsandamal

Lamnade bidrag -168 325 -185 618
Saldo 0 o
Arets kapitalfériandring 0 )
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Balansrdkning for Forsakringsverksamheten

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 432 6 625
Rattigheter och andra immateriella 1283 1558
anldggningstillgdngar

Summa 8 715 8 183
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet 18 25
Summa 18 25
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 114 352
Fordringar hos andra myndigheter 43771 76 052
Ovriga kortfristiga fordringar 225 152
Summa 44 110 76 556
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 1076 671
Ovriga upplupna intékter 2637 2 465
Summa 3713 3136
Kassa och bank

Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 941026 795 433
Summa 941 026 795 433
SUMMA TILLGANGAR 997 582 883 333
KAPITAL OCH SKULDER

Fonder

Forsdkringsverksamheten 458 764 320 925
Summa 458 764 320 925

Tabellen fortsditter pd ndsta sida
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Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 9175 8210
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 3130 2994
Leverantorsskulder 1967 14 750
Summa 14 272 25 954
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 216 095 257 554
Ovriga forutbetalda intakter 308 451 278 900
Summa 524 546 536 454
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 997 582 883 333
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Bilaga 2 — Avveckling

Resultatrdakning Avvecklingsverksamhet

Avvecklingsverksamhet Delmos och Statens medierad 2025 2024
(tkr)

Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag -2839 343
Summa -2 839 343

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2839 -343
Ovriga driftkostnader 0 0
Ovrigt 0 0
Summa kostnader 2 839 -343
Ingaende avsattning 3339 3128
Avsattning mot verksamhetskostnader, aterfort anslag -3339 211
Utgaende balans* o 3339

Balansrdkning Avvecklingsverksamhet
(tkr) 2025-12-31 [ 2024-12-31
TILLGANGAR

Avrdkning med statsverket

Avrdkning med statsverket -9310 580
Summa -9 310 580
SUMMA TILLGANGAR -9 310 580

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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(tkr)
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring 0 6 472
Summa o 6 472

Avsattningar

Ovriga avsattningar 0 3338
Summa o 3338
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 0 9 810
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