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Den offentliga omstallningsorganisationen
Fia S6derback

054-2209423
fia.soderback@kammarkollegiet.se

1 Bakgrund

Regeringen beslutade den 15 juli 2021 att kommuner och regioner med svag ekonomi
skulle fa mojlighet att anséka om bidrag for att vidta atgarder 1 syfte att framja en
ekonomi 1 balans och en god ekonomisk hushéallning. Férordning (2021:820) om
tillfalligt statsbidrag for kommunala atgéarder for en ekonomi i balans tradde kraft
den 1 november. Kammarkollegiet fick under 2021 uppdraget att administrera
statsbidraget. Ett séarskilt beslutsorgan, Delegationen fé6r kommunal ekonomi 1
balans, inrattades.

Regeringen avsatte 1 000 miljoner kronor for det tillfdlliga statsbidraget for perioden
2021 — 2024 (250 miljoner kronor per ar). Forberedelsetiden var fér kort for att
hantera ans6kning och beslut under 2021, vilket medférde att medlen avseende 2021
inte kunde utnyttjas. Det belopp som kommuner och regioner till slut kunde anséka
om blev darfor 750 miljoner kronor.

2 Etablering

Den 1 september 2021 startade Kammarkollegiet ett projekt for etablering av ett
administrativt stéd till Delegationen for kommunal ekonomi i1 balans, kansliet. Under
etableringen rekryterades personal till kansliet, bade handlaggare och enhetschef.
Kansliets har handlagt ansékningar, del- och slutredovisningar, utbetalningar samt
verkstallt delegationens beslut.

Regeringen utsag fem ledamoter till delegationen, varav en ordférande. Delegationen
startade sitt arbete i november 2021 med att bland annat besluta om generella
villkor och andra férutséattningar for bidraget. Delegationen beslutade ockséa att en
ansékan om bidrag skulle vara politiskt férankrad for att sdkerstélla att det fanns en
politisk vilja att genomféra atgarder som exempelvis kunde innebdra uppséagning av

personal.
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Parallellt med delegationens arbete triaffade kansliet representanter fran bidragets
malgrupp for att arbeta fram en e-tjanst for ansékningarna. Kansliet genomforde tva
webbinarier med information till malgruppen kring ans6kningsférfarandet.

3 Genomforande

3.1 Ansokan

Ansokningsperioden for bidraget var fran den 1 januari 2022 till den 31 mars 2022.
25 kommuner och 13 regioner uppfyllde kriterierna for att kunna beviljas det
tillfalliga statsbidraget for ekonomi 1 balans. Dessa kommuner och regioner hade vid
utgangen av 2020 en negativ soliditet nir ansvarsférbindelsen fér pensioner
réaknades med.

28 ansokningar inkom, varav 23 fran kommuner och fem fran regioner, och samtliga
uppfyllde kriterierna. Av kommunerna avstod Laxa och Smedjebackens kommuner
fran att soka bidraget. Aven Region Stockholm, Vistra Gotalandsregionen, Region
Skane, Region Dalarna, Region Gévleborg, Region Kronoberg, Region Kalmar och
Region Orebro avstod fran att soka bidraget.

Av forordningen framgick att kommuner och regioner med en hogre skattesats édn
den genomsnittliga i riket skulle prioriteras. Av de som sékte bidraget var det endast
en kommun som hade en ldgre skattesats 4n den genomsnittliga i riket.

Ansékningarna inneholl beskrivningar av de atgiarder som skulle genomforas,
berékning av uppskattad kostnad, ekonomisk effekt samt tidplan. Férordningen
syftade till att frimja en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushéallning hos
mottagaren, men begrinsade inte vilka atgiarder som kunde majliggora det.
Ansékningarna inneholl ddarfor mycket varierande forslag till atgéarder.

Totalt inkom 334 atgarder fran de 28 kommunerna/regionerna. Den sammanlagda
summan av ansokt belopp uppgick till knappt 1,8 miljarder kronor.

Delegationen forde inledningsvis en del resonemang om hur den skulle prioritera
mellan de olika atgdrderna for att beviljat bidrag sammantaget inte skulle 6verstiga
det tillgdngliga beloppet. I slutdndan behévde dessa prioriteringsgrunder inte
anvindas, eftersom det visade sig att det inte fanns tillrdckligt manga atgirder som
enligt delegationens bedémning uppfyllde villkoren fér att uppna ekonomi i balans.
Delegationen beslutade att saga nej till vissa kategorier av atgiarder (se nedan).
Delegationen beslutade ocksa att krédva medfinansiering fér vissa kategorier av
atgéarder dar effekter inte skulle kunna sékerstillas inom tidsramen for
delegationens uppdrag, men dir genomférandet dnda kunde bedémas ge tillrackliga
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besparingar. Darfor blev det belopp som till slut beviljades ldgre 4n de tillgangliga
medlen.

Delegationen beslutade att inte bevilja bidrag till utredningar som inte var kopplade
till specifika atgirder, eftersom det inte skulle ga att sdkerstilla nagra direkta
besparingar. Det dr forst ndr en utredning resulterar i en genomford atgéard som en
besparing kan uppsta.

Delegationen beslutade ocksé att inte godkénna s.k. sociala investeringar. De
forslagna sociala investeringarna innebar ofta att kommunen inledningsvis skulle
6ka sin bemanning inom en viss verksamhet (skola, socialtjanst,
arbetsmarknadsenhet) i forhoppningen om att detta sd smaningom skulle leda till
lagre kostnader for till exempel forsérjningsstod. Delegationen bedémde dessa
atgarder som alltfér osdkra nir det géller tidshorisonten for att kunna bedoma
eventuella effekter inom ramen fér vart uppdrag. Samtliga kommuner som ansékt
om atgarder inom sociala investeringar fick mdjlighet att komplettera sina
ansOkningar med andra atgardsforslag, vilket samtliga gjorde.

Delegationen beslutade dven att inte bevilja bidrag for att reducera pensionsskulder.
Atgérder som exempelvis verksamhetsutveckling (som borde inga i normal
verksamhet), rivningar utan besparing (kallstallda fastigheter som inte underhalls),
atgarder med enbart tidsbesparing som inte leder till kostnadsminskningar samt
renodlade kompetensutvecklingsinsatser godkidndes inte heller.
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Bild 1: Ansokningar, 334 dtgdrder fordelade pd 9 kategorier

Ovriga atgarder kategoriserades inom féljande kategorier:

o Digitaliseringsatgarder som inneholl effektiviseringar som exempelvis
minskat behov av personalresurser eller sankta kostnader i form av drift,
support och licenser.

e Energieffektivisering som omfattade effekter i form av lagre driftskostnader
genom exempelvis byte till solceller, LED-belysning eller uppgradering av
varme och ventilation. Delegationen beslutade att bevilja bidrag med 50% till
alla atgiarder inom denna kategori (50% egen insats).

¢  Omstruktureringsitgidrder med langsiktiga besparingar, exempelvis lagre
driftskostnader eller minskat behov av personella resurser.

e Organisationsférdndringar med hoga besparingar, exempelvis driftsférdelar
och minskat behov av personella resurser.

e Rivningsatgarder med lagre driftskostnad som f6ljd. Bidrag beviljades inte
for nedskrivning av bokfort varde.
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e Investeringar hanterades olika beroende pa inriktning. Vid investeringar i
form av nybyggnation kravde Delegationen medfinansiering fran kommunen
eller regionen for att sikerstélla en rimlig ambitionsniva nar det galler
standard, miljoklassning med mera. Delegationen beviljade 50 procent av
ansokt belopp till fastighetsinvesteringar (50 procent egen insats). Ovriga
investeringar med langsiktig kostnadsminskning alternativt besparingar i
form av lagre personaltdthet och minskade lokalkostnader finansierades med
100 procent.

3.2 Beslut

Delegationen fattade beslut om bidrag vid tre tillfallen under hésten 2022, fran
augusti till oktober. Medel beviljades till 22 kommuner och fem regioner inom
foljande kategorier och omfattning:

Digitaliserin
Rivning & 3% &
12%

Organisation
1% Energieffektivisering
18%

Omstrukturering
24%

Investering
42%

Andel av totala beviljade beloppet

Bild 2: Beslut, 599 miljoner kronor inom sex kategorier

Hogsta beviljade belopp var 103,7 mnkr till Bjurholms kommun. Ligsta beviljade
belopp var 240 000 kr till Heby kommun. Se bilaga 1 fér samtliga beviljade atgarder.

Delegationens beslut, inklusive bilagor gillande krav pa uppféljning samt de
generella villkoren, skickades till respektive kommun och region. Beslutet
kompletterades dédrefter med ett intygande fran behorig foretrddare for kommunen
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och regionen att genomféra de beviljade atgiarderna. Halften av beviljat bidrag
betalades ut under hésten 2022,

3.3 Delredovisning och I6pande dialog

Den 31 augusti 2023 ldamnade samtliga kommuner och regioner som beviljats bidrag
in en delredovisning. Delredovisningen innehoéll en statusuppdatering av samtliga
beviljade atgérder; om kommunen eller regionen f6ljde sin tidplan och sin
ekonomiska plan samt om det fanns nagra hinder fé6r genomférandet.

Resultatet av delredovisningen:

15 kommuner och regioner féljde sin tidsplan och ekonomiska plan
7 kommuner och regioner fick fortydliga vissa delar

5 kommuner och regioner fick lamna in ytterligare en ny delredovisning i
januari 2024

Parallellt med den l6pande uppf6ljningen besokte kansliet ett antal kommuner under
2023 och 2024. Totalt besoktes 15 kommuner: Boxholm, Bjurholm, Briacke, Degerfors,
Fargelanda, Gullspang, Harnosand, Kramfors, Lilla Edet, Mala, Mullsjo, Ragunda,
Soderkoping och Timra. Huvudfokus for beséken var att sakerstélla att atgdrderna
pagick samt att féra en dialog kring utmaningar och hinder.

Utéver delredovisning och besok har kansliet haft regelbundna kontakter med
sokande; via e-post, telefon samt fysiska och digitala méten.

3.4 Slutredovisning och uppnadda effekter

I slutredovisningen beskrev kommunerna och regionerna kostnader och effekter
(besparingar) av sina atgéirder. Vid delegationens sammantriden diskuterades
slutredovisningarna och vilka stiallningstaganden som skulle behéva goras for att
bedéma kommuner/regioner med liknande atgérder pa ett likartat satt:

POSTADRESS

651 80 Karlstad
BESOKSADRESS
Vaxnasgatan 10, Karolinen

I de fall atgardens redovisade kostnad inte natt upp till det beviljade beloppet
justerades det slutliga bidraget. Den andra utbetalningen reducerades och 1
vissa fall ledde det till att kommunen/regionen blev aterbetalningsskyldig.
Nagra kommuner/regioner slutredovisade en légre besparing under 2024 4n
planerad, men kunde visa en ytterligare besparing under 2025. Delegationen
godkéinde atgédrden sa lange besparingen kunde hérledas till genomford
atgird, dven om inte full besparing uppnéatts under 2024.

Nagra bidragsmottagare redovisade att uteblivna investerings- och
underhéllskostnader skulle leda till en besparing vid rivningsatgérder.
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Delegationen godkénde besparingarna i de fall som investerings- och
underhéallskostnaderna 1ag 1 nartid.

e For atgdrder inom en och samma kategori, till exempel digitalisering eller
energieffektivisering, gjorde delegationen en samlad bedémning av kostnad
och besparing, med syfte att fa ut s mycket som mojligt av genomforda
atgirder. Osdkerheten kring energipriset gjorde det extra svart att
prognostisera kostnad och framfor allt besparing inom denna kategori.

e En kommun kom inte in med sin slutredovisning inom angiven tid. Enligt de
generella villkoren for bidraget kunde en kommun eller region bli
aterbetalningsskyldig om bidragsmottagaren férsummade sin
aterrapporteringsskyldighet (6.2.1). Kommunen i fraga hade dock redan i
delredovisningen visat att tre av atgarderna var genomférda, men kunde vid
den tidpunkten inte visa pa den ekonomiska effekten av atgédrderna.
Kommunen ldmnade in en redovisning den 13 november 2024 ddr kommunen
kunde visa pa effekterna av de tre genomférda atgarderna. Delegationen
beslutade godkidnna bidraget for dessa tre atgarder, men att kommunen var
aterbetalningsskyldig for de atgarder som inte genomforts.

Delegationen beslutade att godkdnna 12 kommuner/regioner baserat pa deras
kostnads- och effektredovisning. Delegationen beslutade att reducera det slutliga
bidraget for 14 kommuner/regioner pa grund av att redovisade kostnader inte nadde
upp till det bidrag som tidigare beviljats. Det resulterade 1 att sex
kommuner/regioner fick betala tillbaka en del av det utbetalade bidraget och atta
kommuner/regioner fick en lagre slutlig utbetalning. Delegationen avslog en
kommuns slutredovisning och den berérda kommunen fick aterbetala det utbetalade
bidraget.

Den 21 november fattades beslut om fyra slutredovisningar. Resterande beslut
fattades den 27 november. Totalt beviljades atgarder fér 519 miljoner kronor.

Exempel pa atgéarder som visat pa bra effekt:

Rivningar: flera kommuner/regioner kunde gora sig av med onodiga
driftskostnader for lokaler som inte anviandes och som inte gick att avyttra.
Effekten var omedelbar och ddrmed gynnsam ur ett ekonomiskt perspektiv.
Energieffektiviseringar: gav en omedelbar effekt som bidrog till kort
aterbetalningstid, effekten véntas halla 1 sig 1 manga ar framover. De gav
4dven en positiv effekt 1 form av minskade underhallskostnader.

Storre omstruktureringsprojekt: exempelvis sammanslagning av d4ldreboenden
och/eller forskolor for att minska behovet av resurser. I slutredovisningarna
prognosticerar kommuner/regioner besparingarna eftersom detta ar storre
atgarder som ger effekt pa langre sikt. Detta bidrag ar for kortsiktigt for att
mojliggora en fullstdndig redovisning av de faktiska effekterna av genomférda

atgarder.
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Generellt sett har storre atgdrder som var i planeringsstadiet innan ansékan haft
battre forutsidttningar att lyckas dn nytillkomna atgérder initierade av méjligheten
att soka bidrag. Enkla atgarder har ddaremot fatt effekt 4ven utan ldngre
planeringshorisont. Organisationen kring ansékan och genomférande har haft
betydelse, framf6r allt 1 form av drivkraft samt ledning och styrning.

Exempel pa lyckade dtgarder:

Region Varmland har etablerat en samlad trafikcentral med nytt systemstod,
samt upphandlat ett nytt trafikavtal som béttre stodjer dynamisk trafik och
resor i servicetrafiken. Upphandlingen av det nya trafikavtalet 6verprovades,
sa vid slutredovisningen var implementeringen inte klar, men prognosen
visade en spareffekt pa 10,6 procent, vilket motsvarade 12 mnkr per ar i
Region Varmland. Som bieffekt prognosticerades dven en besparing for
kommunerna inom fardtjanst, ca 9 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har digitaliserat sin bidragshandldggning for
sjukresor med hjilp av en robot. Genom att inféra en robot sa sker idag 75—-80
procent av handlédggningen via digitalt systemstéd och Reseservice
omférdelade tre handldggare och frigjorde resurser som kunde anvéindas 1
annan verksamhet som inte gar att robotisera, samt undvek en
ersittningsrekrytering av en pensionsavgang, som skedde i juli 2024.
Atgérden har gett en besparing pa 4,5 miljoner kronor.

Kramfors kommun inforde likemedelsrobotar med syfte att 6ka
gjalvstandigheten for den enskilde, frigéra resurser inom hemsjukvard och
hemtjanst samt kostnadseffektivisera. Pilotprojektet visade att behovet av
personal minskade, vilket underléttade kompetensférsérjningen och framfor
allt vikarieanskaffningen. Ytterligare en effekt var att antalet resor 1
hemtjédnsten minskade samt att kommunen 6kade patientsdkerheten. Den
redovisade besparingen var 1,9 miljoner kronor.

Bjurholms kommun hade, redan innan bidraget, valt att samlokalisera
dldreomsorg, forskola och tillagningskok inklusive matsal. Syftet med den
atgard som delegationen finansierade var att genom en investering i mer
anpassade lokaler gora en besparing i savil personella resurser som féarre
driftsstéllen.

2022 beviljade delegationen bidrag for totalt 599 500 000 kr. Under 2023 och 2024
har ndgra kommuner/regioner justerat sina atgérder vilka delegationen godként. De
slutgiltiga besluten, efter slutredovisningarna, innebar att beviljat belopp
reducerades ytterligare till 519 120 525 kr.

3.5 Eftergift

Hofors kommun ansokte om eftergift for en dtgard, Kommunsamverkan inom IT, dar
de hade upparbetade kostnader om 500 928 kr. Delegationen valde att avsla ansékan
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med motiveringen att atgdrden inte var helt genomférd, kommunen angav i sin
slutredovisning att atgidrden bara delvis var genomférd och att det hade

tillkommande kostnader. Dessutom var besparingen baserad pa en pensionsavgang i

december 2022, en besparing som har uppkommit utan genomférd atgéard.

Ragunda kommun hade synpunkter pa beslutet om atgarden Ett hallbart
fastighetsbestand, dar bidraget reducerats eftersom atgéarden innehdll

energieffektiviseringar och delegationen endast beviljat 50% av beloppet for dtgarder

inom den kategorin. Kommunen ansag att delegationen inte informerat om att den
endast skulle kunna fa 50% bidrag for energieffektiviseringar. Kommunen hévdade
ockséa att den varit transparent i sina underlag att atgarden inneholl

energieffektivisering, savil vid besok som i delredovisning. Delegationen star fast vid

beslutet, men viljer att med héansyn till sdrskilda skél efterge kravet pa
aterbetalning om 767 504 kr, eftersom delegationen har brustit i informationen till

kommunen.

Med denna justering blir beloppet for beviljade atgdrder 520 miljoner kronor. Se
samtliga bidragsmottagare 1 tabellen nedan.

Beviljat belo| Angiven Slutligt beviljat Uppnadd Fortsatt arli| e
l(kr) o8 bespagring (k) bidgrtag (kr)j bes:apring (kr) | besparing (kf) Utbetalt 2022| beviljat bidragvs | Beslutsdatum
utbetalt 2022
Bjurholm 103 664 000 463 000 103 664 000 470300 12 970 300 51832 000 51832 000 2024-11-27
Boxholm 10 786 000 5586 000 4164115 6153 707 6153 707 5393 000 -1228 885 2024-11-21
Brécke 100 267 200 6193 300 100 015 736 2426 808 7776 063 50133 600 49 882 136 2024-11-27
Degerfors 4500 000 6400 000 4500 000 6830 602 6830 602 2250 000 2 250 000 2024-11-27
Filipstad 10 000 000 990 000 4716 040 1232931 1304427 5000 000 -283 960 2024-11-21
Fargelanda 26212500 5214 000 18633016 3430226 862 093 13 106 250 5526 766 2024-11-27
Grums 1316 000 1250000 1316 000 913210 700 000 658 000 658 000 2024-11-27
Gullspang 10468 500 2671785 10 468 500 1017933 3362 008 5234250 5234 250 2024-11-27
Heby 240 000 350 000 235 500 363770 350 000 120 000 115 500 2024-11-27
Hofors 7200 000 11 600 000 1550 000 4149 852 2058 940 3 600 000 -2.050 000 2024-11-21
Harnésand 18012 768 39530694 4151 400 3674026 5898 300 9 006 384 -4 854 984 2024-11-27
Kramfors 63 094 750 43 457 500 59404 393 19 795 966 25 665 766 31547375 27857018 2024-11-27
Lilla Edet 12 142 000 4 460 000 12 142 000 5522561 5522561 6071 000 6071000 2024-11-27
Malad 22 500 000 3400 000 22 500 000 8100 000 11 250 000 11 250 000 2024-11-27
Mullsjo 22 700 000 2336368 22 700 000 2162 300 2162 300 11 350 000 11 350 000 2024-11-27
Nordmaling 5830000 1000 000 5873920 1591692 1591692 2940 000 2933920 2024-11-27
R d 6350 000 3000 000 3175000 11489 169 3175000 0 2024-11-27
Sorsele 2102275 800 000 1613205 1372825 1372825 1051138 562 067 2024-11-27
Storfors 14 963 257 2478070 7838820 2610176 760 097 7481628 357192 2024-11-27
Soderkoping 15 925 000 8000000 7962 500 -7962 500 2024-11-21
Timra 51 750 000 43092 000 51026 000 39337000 17 592 844 25 875 000 25151000 2024-11-27
Vingaker 5000 000 1500 000 5000 000 815 068 1630137 2 500 000 2500 000 2024-11-27
Region Blekinge 12 146 000 9220000 3613884 4 838 820 5294 353 6 073 000 -2459 116 2024-11-27
Region Jamtland Harjedalen 9641000 10 838 168 9641000 6557230 4631810 4820 500 4820 500 2024-11-27
Region Varmland 30000 000 7 500 000 30000 000 12 137 000 13 541 707 15 000 000 15 000 000 2024-11-27
Region Vasterbotten 13 045 500 7058 782 13 045 500 12107 433 11230055 6522 750 6522750 2024-11-27
Region Vasternorrland 18 900 000 4500 000 18 900 000 5156 090 9450 000 9450 000 2024-11-27

Tabell 1: Samtliga bidragsmottagare, beviljade belopp och angiven besparing, 2022
jamfort med 2024
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3.6 Ekonomisk redovisning av anslag

Kansliets och delegationens kostnader:

Utfall 2024 Prognos Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021

tom okt 2024
Lon och sociala avg 1619503 1722 844 1725373 2569989
Verksamhetsspecifika kostnader 71146 88 500 130 155 186 967
OH (gemensam och avdelningsspecifik) 436 623 500 000 566 751 626 986
Summa kostnader 2127 272 2311344 2422 280 3383942 1
Resultat inkl. OH 0,00 2311344 0,00 0,00

Not: OH-kostnader fér december kommer tillkomma i januari 2025, ca 40 tkr.

4 Reflektioner

4.1 Reflektioner fran kommuner och regioner

Flera av kommunerna/regionerna var néjda och anser att bidraget har varit till stort
nytta for dem. De vittnar om att det inte hade varit mojligt fér dem att genomfora
atgédrderna utan tillskott. Nagra fa har kommenterat att tidshorisonten 1
forordningen var for kort.

4.2 Reflektioner fran delegationen och kansliet

Delegation har summerat savil erfarenheter av det egna arbetet som processen i sin
helhet i ett antal punkter:

POSTADRESS

651 80 Karlstad
BESOKSADRESS
Vaxnasgatan 10, Karolinen

Tiden fran information om mojligheten att séka det tillfalliga statsbidraget
till ansokningstidens slut var for kort. Delegationen hann inte férbereda sig
pa bésta satt. Bedomningen &r att inte heller kommunerna och regionerna
fick tillrackligt 1ang tid pa sig for att lamna genomtédnkta ansékningar.

Delegationens uppdrag kunde ha varit ldngre dn tiden for redovisning av
genomforda atgirder for att mojliggora effektuppfoljning vid ett senare
tillfalle. For storre och mer genomgripande omstruktureringar kommer den
ekonomiska effekten ofta langre fram i tiden. Det géller exempelvis
investeringar i verksamhetslokaler med atféljande koncentration av

TELEFON E-POST BANKGIRO
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verksamhet till farre driftsstéllen. Enligt delegationens bedémning &r det den
typen av storre omstruktureringar som kommuner och regioner behover géra
for att fa en ekonomi 1 balans. Delegationen valde att godkdnna dessa
atgédrder utan att sikert veta att kommunerna kommer att realisera
besparingen, vilket inte ar idealiskt.

e Delegationen hade en férvantan pa att kommuner och regioner med negativ
soliditet redan hade genomténkta forslag till tgdrder for att minska sina
kostnader i syfte att frimja en ekonomi i balans. Vissa av kommunerna hade
redan sddana planerade atgérder och enligt delegationens bedomning var det
en framgangsfaktor vid genomférandet. En reflektion ar att atgédrderna borde
kopplats tydligare till ett krav pa en handlingsplan fér att hantera
kommunen/regionens negativa soliditet.

e Delegationens arbete har koncentrerats till de godkdnda atgiarderna och
mindre pad kommunernas/regionernas ekonomi i sin helhet. Om bidraget
verkligen ska bidra till en ekonomi 1 balans och en god ekonomisk
hushallning borde det stillas krav pa att kommunen/regionen har gjort en
utredning om vilka kostnadsnivier de borde halla sig inom 1 sina olika
verksamheter. Med en langre forberedelsetid skulle delegationen eller annan
extern part kunna vara behjalplig med en sddan analys.

e Ytterligare en erfarenhet &dr att det skulle varit en fordel om det hade varit
tydligare uttalat att det fanns majligt att fa bidrag for samarbetsprojekt
mellan kommuner samt mellan kommun och region.

e Delegationen ser att det ar viktigt med politisk forankring av atgidrderna i
ansOkan, vilket var ett krav for bidraget. Daremot ar det svart att sdkerstilla
att den politiska forankringen héller i flera led. Flera kommuner/regioner har
inte kunnat genomféra vissa av de godkdnda atgidrderna pa grund av
avsaknad av politiska beslut som kravts for att genomféra den enskilda

atgérden.
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Bilaga 1: Beslutade atgarder
Inkl belopp och besparing
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Bjurholm

Ett nytt kombinerat dldreboende, forskola, storkok och matsal
Fyra storre fastigheter, bl.a. skolan, dri behov av att energieffektiviseras

Boxholm
Teknikutbyggnad inom adldreomsorgen

Effektivt anvandande av resurser med bland annat bemanningsplanering

Utvecklad matdistribution inom dldreomsorgen

Investeringsbidrag som delfinansiering fér omstrukturering inom dldreboende

Brécke
Gilld skolomrade - Nybyggnation F-9 skola inkl fritidshem
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Beviljat  Angiven Slutlig
belopp  besparing kostnad
(kr) per ar (kr) (kr)

103 664 000 463 000

Minska antalet lagenheter fér att fa ner vakansgraden —rivning 3 fastigheter samt Riva tomma

verksamhetslokaler
Energieffektivisering: fonsterbyten och simbassang
Degerfors
Processkartlaggning for schemaldggning
Hybridutbildning
Filipstad
Rivning avstalld skola
Fargelanda
Omstrukturering av dldreomsorgen
Robotgrasklippare
Energieffektiviseringsatgarder
Grums
Mattransporter i egen regi
Gullspang
Rivning av kommunal fastighet (Gustavsvik)
Energieffektiviseringsatgarder
Heby
Franvarorobot
Hofors
Hélsosamma scheman
Robotgrasklippare
Stadrobotar
Automatisering férsorjningsstod
Kommunsamverkan inom IT
Solcellsanlaggning idrottsanlaggningar
Hérnésand
Vilfardsteknik hemtjénsten — Férebyggande och fallskador
Vélfardsteknik hemtjénsten — Ruttoptimering
Vilfardsteknik hemtjansten — Valfardsteknik
Kramfors
Energieffektiviseringsatgarder
L g rr LA ik oeblakal

Oversyn av lokaler som inte nyttjas i verksamheten

Produktion av matl&dor, andra distributionsflodet i Hemtjansten

Lakemedelsautomater
Rivningar av tre fastigheter
Lilla Edet
Avveckling parallella IT-system
Uppgradera verksamhetssystem
Systemintegrationer
Utveckling av vélfardsteknik
Installation solceller Lédéseborg ishall och Tingbergsskolan
Installation bergvarme, solceller m.m. dldreboendet Solang
Mala
Investeringsbidrag, delfinansiering dldreboende
Mullsjé
Investeringsbidrag, delfinansiering ny forskola
Energieffektiviseringar, konvertering LED

TELEFON
054-22 12 00 véaxel

TELEFAX
054-15 56 10

Slutligt
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126985004 103 664 000 470300

97 500 000 120 000 000 97 500 000
6164 000 463 000 6985 004 6164 000 470 300

10 786 000 5586 000 11414115 4164115 6153 707
1400000 527 000 792544 792 544 1070293
3068 000 4032000 2350004 2350004 4548 268
1050 000 527 000 1021567 1021567 535146
5268 000 500 000 7250 000 0

100 267 200 6193 300 106987198 100 015 736 2426 808

78 750 000 4500 000 83623490 78750 000

19491 200 1500000 21589172 19491 200 2165470
2026 000 193 300 1774536 1774536 261338

4500 000 6400 000 5143836 4500
1000000 3500 000 1328168 1000
3500 000 2900 000 3815668 3500

000 6830 602
000 4000000
000 2830602

10000 000 990 000 4716 040 4716 040 1232931
10000 000 990 000 4716040 4716040 1232931
25570000 5214000 18633 016

4900000 1040000 4900000

1000000 82000 828949

19670 000 4092000 12904 067

1316 000 1250000 1626 690 1316 000 913210
1316000 1250000 1626690 1316000 913210

10468 500 2671785 11021 500 10468 500 1017933
1300000 375000 1479000 1300000 125000
9168 500 2296785 9542500 9168500 892933

240 000 350 000 235500 235500 363770
240000 350000 235500 235500 363770
7200 000 11 600 000 1620000 1550 000 4149 852

2300000 6500000 0
350 000 700 000 420000 350 000 623 825
900 000 2000000 900 000 900 000 2598 627
350 000 600 000 300000 300 000 927 400

1000000 1200000 0

2300000 600 000 0

18012768 39530694 19573 801 4151400 26354613
1094400 730694 1144632 1094 400 509 451

13861368 34 800000 14725933 0 22680587
3057000 4000000 3703236 3057 000 3164575

63094 750 43 457 500 59895725 59404 393 19795 966

29400750 13039 500 28865003 28865003 9999570

440-000- 16-500-000- 0
14614 000 7 656 000 11899390 11899390 4244762
15700 000 4000000 15700 000 15700 000 2000000
190000 1800000 190000 190000 1903628
2750000 462 000 3241332 2750000 1648006

12142000 4460000 16 310 165 12142 000 5522561

1212000 500 000 1455650 1212000 755111
517 000 200000 248280 517 000 720700
630000 500 000 390877 630 000 57000

4533000 2600000 6964 386 4533000 3213898

2250000 330000 2302599 2250000 320594

3000000 330000 4948373 3000000 455258

22500000 3400000 22500 000 22500 000

22500000 3400000 22500000 22500000

22700000 2336368 28696813 22700 000 2162 300

17975 000 1200980 22703452 17975000 1542000
4725000 1135388 5993361 4725000 620300
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Uppnddd Fortsatt arlig
beviljat besparing
bidrag (kr) per ar (kr)

besparing

(kr)

12 970 300
12 500 000
470300
6153707
1070293
4548 268
535146

7776 063
4458 220

3117298

200 545
6830602
4000000
2830602
1304427
1304427

700 000
700 000
3362008
375000
2987008

2058940

404 000
1654940

24231420
362 200
18333120
5536100
25 665 766
9999570

12018190
2000000

1648 006
5522561
755111
720700
57000
3213898
320594
455258
8100000
8100000
2162300
1542000
620 300



Sid 15 (15)

) 2024-12-27 Dnr 1.3-15571-2024
M KAMMARKOLLEGIET

SLUTRAPPORT
KOMMUNAL EKONOMI |
BALANS

Beviljat  Angiven Slutlig Slutligt Uppnadd Fortsatt arlig
belopp besparing kostnad beviljat besparing besparing
(kr) per ar (kr) (kr) bidrag (kr) per ar (kr) (kr)

Nordmaling 5880 000 1000 000 5873920 5873920 1591692 1591692
Investeringsstod ny forskola 5000 000 800000 5000000 5000 000 1267692 1267692
Energieffektiviseringsatgarder 880000 200 000 873920 873920 224000 224000

Ragunda 6350 000 3000000 11136 160 3175000 11489169

Ett hallbart fastighetsbestand; upprittande och genomférande av lokalférsérjningsplan 6350 000 3000 000 11136 160 3175000 11489169

Sorsele 1712275 800 000 1613 205 1613205 1372825 1372825
Rationalisera, effektivisera, planldgga och framtidsséakra fastighetsdrift och fastighetsforvaltning 1062 275 500 000 1014249 1014249 680 725 680 725
Omstrukturering av fastigheterna i lokalbank 650 000 300000 598 956 598 956 692 100 692 100

Storfors 14802312 | 2478070 7838820 7838820 2610176 760097
Samlokalisering 7400 000 1500 000 5915428 5915428 1855084 696 178
Investering i nytt tillagningskok 5146073 500 000 0
Rivning av fastigheten Snickeripaviljongen 500 000 45 000 360925 360925 63919 63919
Energieffektivisering inom kommunens fastighetsbestand 1756239 433070 1562 467 1562 467 691173

Soderkoping 15 925 000 8000000 0
Framtidens vard och omsorg - utvecklingen till ndra vard 15925000 8000 000 0

Timra 51750 000 43 092 000 52859381 51026 000 39337000 17592 844
Digitalisering (Implementera trygghetskameror) 100 000 800000 119 600 100 000 352 800
Solceller 1850000 632 000 1974 000 1850000 265 000 265 000
Utoka antalet boendeplatser LSS — serviceinriktning med ett ytterligare boende med 4-6 platser 9 000 000 4004 000 9065 000 9000 000 14 295 000 4175044
Bostad med sérskild service LSS inriktning dldre samt somatiskt svart sjuka 10 900 000 2996 000 11161000 10900 000 0 3300000
Medlemskap Lansgemensam familjehemsorg 3 600 000 6360 000 2876 000 2876 000 1900 000 2000 000
Orgamsatlonsforandn"ng(Ny organlsatl'on Konunledm.ngskonto.ret, S?m(.)rdn!.ng med" 6300000 15700000 7601300 6300000 10277000 5400000
Sundsvalls kommun rérande upphandlingsstod, Bemanning, Pensionsldsning for 3 anstallda)

Rivning simhall 20000 000 12 600 000 20062 481 20000 000 12 600 000 2100000

Vingéker 5000 000 1500 000 5347713 5000000 815068 1630137
Abrogéarden 5000 000 1500 000 5347713 5000000 815068 1630137

Region Blekinge 12 146 000 9220000 3695760 3613884 4838 820 5294353
Omvérdnadsdockor och omvardnadssimulator 546 000 600 000 627 876 546 000 2438820 2894353
RPA 11600 000 8620000 3067 834 3067 884 2400000 2400000

Region Jamtland Harjedalen 9 641 000 10838 168 18 362 009 9641000 6557 230 4631810
Fastighetsnatverk pa folkhgskolor 821000 250000 668 948 821000 254 000 254000
Oka antalet patienter anknutna till Egenmonitorering 7000 000 4627359 15871061 7 000 000 713 000 4377 810
E-hélsodeklaration infér operationer 1000 000 3460 809 1000 000 1000 000 1127000
Digital bidragshandlaggning sjukresor 820000 2500 000 822 000 820 000 4463 230

Region Varmland 30 000 000 7500 000 33888896 30000 000 12 137 000 13 541707
Rivning av fastigheter 20000 000 4500 000 23588 754 20 000 000 12137 000 1137000
Servicetrafiken 10 000 000 3000000 10300 142 10000 000 12404707

Region Visterbotten 13 045 500 7058782 26936 570 13 045 500 12107433 11230055
Omstruktureringsatgarder 9 650 500 4666 782 22391590 9650 500 9930055 9930055
Energieffektiviseringar 3395000 2392000 4544 980 3395000 2177378 1300000

Region Visternorrland 18900 000 4500 000 22306 968 18 900 000 5156 090

Energieffektiviseringar 18 900 000 4500 000 22 306 968 18 900 000 5156 090

Gulmarkerade falt i tabellen &r belopp som hor till atgarder finansierade med 50%.
Den verkliga kostnaden har varit dubbelt sa hog.
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